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Prologo

T ' nla Edad Media la comercializacién de la sal estaba vinculada al po-

A _sder y alariqueza; lo que hoy representa el petréleo para la economia,
hace algunas centenas de afos lo era el comercio de la sal; lo que hoy son
gasoductos y oleoductos que cruzan paises y regiones, ayer eran mirfadas
de granos de sal que cruzaban las arterias econémicas.

La sal era la base de la riqueza de ciudades que participaban en este
comercio y su transporte, ya fuera por la extraccion, comercio o por los
derechos de aduana que tenfan que pagar los comerciantes al cruzarla. En
nuestro caso, igual que en otras latitudes, el grano blanco también empezé
siendo usado como conservador de alimentos; hay incluso investigaciones
que indican que México fue productor desde antes de que llegaran los
espafioles.

Sibien hay registros de que en Colima la produccion salina data des-
de los primeros habitantes de la region, es hasta la llegada de los espafioles
que la demanda del grano se incrementd, no solo para la alimentacion y
el curtido de pieles sino también —y de manera muy importante— para
el uso del sistema llamado de patio (tratamiento del mineral de plata) que
exigfa grandes cantidades de sal.

El trabajo de Oriana Zaret Gaytan Gomez, La bistoria de la Sociedad
Cooperativa de Salineros de Colima. Sus luchas y respuestas a las politicas econdmicas
del estado corporativo y neoliberal, es un recorrido cercano a la cooperativa de
salineros de esa bella region de Colima: Cuyutlan.

Su trabajo es una buena puerta de entrada para conocer la forma
en que las actividades productivas se enlazan con la vida cotidiana de las
comunidades, y como los vinculos laborales tejen relaciones que van mas
alla de jornadas de trabajo.

El suyo es un trabajo que da cuenta de cuatro momentos que, en su
opinién, son importantes: el surgimiento de la cooperativa, el abandono
del estado mexicano del proyecto de las cooperativas, las respuestas que
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HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

han tejido los cooperativistas para cruzar por los mares neoliberales y las
perspectivas que se les presentan.

Su recorrido lo inicia con la ubicacion del territorio donde esta la
laguna y con la formacién de la cooperativa que es estudiada desde la
construccion de una regién histérica de produccion de sal. Cuida bien en
su descripcion la necesidad de establecer el caracter de las cooperativas al
decir que se trata de empresas de personas y no de capitales. Distincién
que, me patece, es fundamental porque ayuda a comprender los vinculos
estrechos de los cooperativistas con su actividad productiva, su regién y
también entre ellos mismos; ya que, en el caso de la salinera colimense,
sus agremiados han pasado de generacion en generacion vy, hoy en dia, la
mayorfa de los socios representan la tercera generacion de salineros, que
producen bajo esta forma de organizacién que, si bien siendo cooperativa
y se organiza bajo una economia social, hoy se encuentra integrada al sis-
tema capitalista de produccion.

En este libro nos enteramos que la SCSC fue resultado del suefio de
400 hombres, quienes en 1925 lo vieron concretarse y que, en 1928, logra-
ron la concesion federal para explotar los margenes de la laguna.

Es un acercamiento que, en palabras del historiador michoacano Luis
Gonzélez:* “Reconoce un espacio, un tiempo, una sociedad. En la historia
critica, lo basico es el tiempo, la oposicion entre unas épocas y otras. En la
historia local es el espacio”. Oriana Zaret vive y convive con los cooperati-
vistas, asiste a sus reuniones y asambleas, cuya presencia le otorga un lugar
privilegiado para su observacion.

St bien su recorrido se apoya en investigacion, en buena medida se
condimenta con el acercamiento con los actores mismos. Conoce los cam-
bios en los procesos productivos, los conflictos de la cooperativa con otra
asociacion y el golpe de la crisis financiera de los aflos noventa. Lo suyo
no es meramente hallazgo de escritorio, es encuentro con los productores.

De generacion en generacion los cooperativistas alimentan el traba-
jo con la ilusién de cada afio incrementar su produccion y obtener mejores
ingresos. La vida de los cooperativistas es una de jornadas al aire libre y
con la disposicién encima. No es una tarea para caracteres débiles. La suya

! Gonzilez y Gonzalez, L. (1973). Hacia una teoria de la microbistoria. Discurso de
recepcion de ingreso a la Academia Mexicana de la Historia. Marzo.
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Prologo

es una actividad colectiva, se trabaja, se produce para el grupo; ningun
patrén sustituto.

En las tierras colimenses, la laguna de Cuyutlan ve pasar la produc-
cion de sal generaciones enteras de cooperativistas que, parafraseando un
refran, dice: “Hagase la sal y la sal la hace”.

Rolando Cordera Campos
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Introduccion

La Sociedad Cooperativa de Salineros de Colima (SCSC) esta ubicada
en el vaso 4 de la laguna de Cuyutlan, se creé en 1925 con apoyo del
entonces gobernador Francisco Solérzano Béjar y 400 socios dedicados
a la produccion de sal. Hoy tiene 192 cooperativistas, incluidas algunas
mujeres, y es reconocida como la empresa lider en produccién y comercia-
lizacién de sal, cuya capacidad es de hasta 40 mil toneladas al afio.

La sCSC se organiza bajo un estilo de economia social, no es un
modelo unico ni petfecto, es simplemente una propuesta de organizacién
productiva distinta que prioriza la propiedad colectiva sobre la privada y
que, en su practica cotidiana, pretende regresar el poder de los medios de
produccién a un sector de la sociedad.

En teorfa, cuando existe la intencion de formar sociedades coope-
rativas, es porque se pretende llevar a cabo una forma de economia mas
humana y apegada a los valores de ayuda mutua y reciprocidad, toda vez
que el compromiso social de las cooperativas es opuesto a la obtencién
del lucro o maximo beneficio, tal y como sucede en la economia capitalista
(Sarria y Tiribia, 2004). Mientras que de manera conceptual es una em-
presa que se encuentra en poder de una colectividad, que se debe a ella y
que en sus decisiones prepondera el bien comun sobre el bien individual
(Marban, 1968).

En una cooperativa, la apropiaciéon del excedente por parte de una
sola persona desaparece y la propiedad colectiva es la que rige sobre las
relaciones sociales de produccion (Gide, 1924). También se define como:

Un grupo o asociacién de personas que se han unido volun-
tariamente para satisfacer necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes por medio de una empresa de pro-

piedad conjunta democraticamente controlada, autbnoma y abierta
(Cruz y Pifiero, 2011: 34).

LLa SCSC es una asociacién y una empresa a la vez, que lucha en su in-
terior para que lo asociativo y lo social sea lo que guie el funcionamiento de
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lo empresarial; es decir, la sociedad cooperativa, pese a que se desenvuelve
en un entorno regional influenciado por variables nacionales e internacio-
nales de corte neoliberal, es una empresa de personas y no de capitales en la
que sus socios tienen poder en la toma de decisiones.

La economia social de la SCSC tiene relacién con la de mercado,
que se encuentra dentro del modo de produccién capitalista, crecido y
subsistido por mas de 90 afios, y muestra una forma de comportamiento
que llamaremos particularismo militante (Harvey, 2003), mismo que ha cons-
truido un perfil distinto de organizacion, localizado dentro de un territorio
que ha presentado luchas sociales y donde se han tomado decisiones “den-
tro de un contexto de condiciones tecnoldgicas, politicas y econémicas”
(Harvey, 2003: 96).

Es asi que la SCSC se observa como un particularismo militante que
utiliza una politica de negociacion dentro de la hegemonia selectiva® del estado
neoliberal que “interviene en y contra las caracteristicas dominantes de la
sociedad de capital, negociando dentro de sus propios términos” (Smith,
2014: 19). Es decir, se estudia a la SCSC no como un proyecto contrahe-
gemonico® o contrapolitico® sino como un tipo de cultura popular que
presenta hacia el interior luchas por el poder, jerarquias y resistencia que,

! La hegemonia selectiva tefleja una forma de socializacion capitalista basada en la
extraccién de excedentes por medio del capital financiero, que reconoce la hete-
rogeneidad y la necesidad de proyectos de dominacion selectiva, con la intencion
de expandir el dominio del capital y en donde podemos observar ”una politica de
negociacion que gira en torno a varios reclamos sobre membresia social, entendidos
en términos de diversidad en lugar de universalidad: socios reales, grupos sociales,
grupos de identidad, etcétera” (Smith, 2011: 25).

Representados por la resistencia y la cultura popular que se les considera opues-

tas al proyecto hegemonico del Estado: “Los discursos cientificos que tratan de

incluir coherencia, predictibilidad, control, secuencia y relacion légica a las cosas
por medio de la abstraccion” (Sayer, 2002: 234), observan a esos dos procesos
como dicotémicos mas que interrelacionados; y descartan la posibilidad de que,
dentro de las culturas politicas populares, puedan existir “complejas luchas inter-
nas definidas por jerarquias de género, etnicidad y clases”, pudiendo ser “tanto
democraticas como autoritarias, hegemonicas y contra-hegemonicas” (Mallon

1995: 107).

* Basado en el término de Ranciere (1999), Gavin Smith (2014) desarrolla el con-
cepto contra-politica, el cual niega la legitimidad y la autoridad de la sociedad
del capital y, por lo tanto, cualquier accién de negociacioén dentro de los térmi-
nos de esa sociedad.
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Introduccion

al estar en conflicto con distintas fuerzas que la oprimen y distintas ideo-
logias, se presenta como un grupo problematizado.

Es importante entender que el mundo en el que vivimos no es ho-
mogéneo, sino que existen mundos diversos y regiones o localidades en
que podemos observar distintas formas de comportamiento (Gudeman,
2008; Wolf, 1987; Roseberry, 1998; Razeto, 1990; Giddens, 1991; Escobar,
2000; Max-Neef, 19806; Stern, 1993 y Graeber, 2001), como el que pre-
senta la SCSC, que encarna un conjunto de personas, duefios de una sola
concesion, que cada afio se reunen para producir de forma doméstica su
propio pozo, con la intencién de “ganarse la vida” (Smith, 1989).

La mayorfa de los socios representan la tercerea generacion de
salineros que producen bajo esta forma de organizacioén, que si bien si-
gue siendo cooperativa y se organiza bajo una economia social, hoy se
encuentra integrada al sistema capitalista de produccion (a través del fi-
nanciamiento, la comercializacién del producto, la compra de los insumos,
la normatividad de las leyes que la rigen, etcétera) y opera como “una
forma no capitalista de produccién al interior del capitalismo” (Krotz,
1988: 28).

En palabras de Gudeman (2001 y 2008), en la practica cotidiana
de la SCSC se observa una relaciona dialéctica entre dos reinos (realms): el
de la comunidad y el del mercado, que se complementan y se alimentan
uno de otro, los cuales se encuentran en conflicto y resistencia, estando
algunas veces separados y otras mutuamente dependientes, opuestos o
interactivos.* Es decir, a pesar de que la SCSC es distinta en su ideologia, su
organizaciéon y su forma de produccién, interactia con el modo de pro-
duccién dominante y sobrevive dentro de €l; no obstante se observa que,
cuando el reino del mercado invade el de la comunidad —el lugar donde
se produce y reproduce la SCSC—, también invade los valores sociales en
que se sustenta.’

* Las cooperativas surgen con el capitalismo, pero como una antitesis dialéctica

del proceso de explotacién del trabajador. Estas siempre han estado presentes
como una fuerza reaccionaria a lo que es la l6gica del capital, sin embargo, des-
de su surgimiento han convivido, interactuado y cambiado junto con este modo
de produccion.

Para un mayor entendimiento de la interaccién entre los dos reinos, léase Gu-
deman (2001 y 2008) en The Anthropology of Economyy Economy’s Tension, respec-
tivamente.
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En este libro se estudia una cooperativa que, a través del tiempo
y del espacio, ha podido subsistit, organizarse y reorganizarse a partir de
una militancia particularmente construida localmente y desde abajo; que
surge de un movimiento cooperativista impulsado en la regién durante los
afios veinte del siglo pasado. En todo este tiempo, la entidad ha tenido que
enfrentar todo tipo de acontecimientos, algunos de ellos venidos desde la
escala internacional, otros desde el plano nacional y local, como el cambio
de paradigma econémico suscitado en la década de los ochenta, y la desa-
pariciéon del estado corporativo que dio lugar al neoliberal.

La investigacién presenta una orientacién historica cuyo objetivo
tiene una clara perspectiva de lo sucedido con la SCSC en estas dos épocas
del estado corporativo y el estado neoliberal (y su periodo de transicion),
que tratan de “explicar el presente comprendiendo el pasado” (Roseberry,
1998) y pone especial atencién a los actores e interacciones locales y re-
gionales para entender procesos no locales (Gilly, 2006; Carpinteiro, 2004;
Roseberry, 2002; Gupta y Ferguson, 2008).

Es decir, se estudia la situacién de la SCSC considerando cémo
inciden en ella los “procesos que operan principalmente en otras esca-
las” (Harvey, 2003: 101): cambios en politicas econémicas y comerciales,
cambios en modelos econémicos, cambios en las formas de intervencion
estatal y relacionando el espacio global frente al espacio local.

Asimismo, se observan y analizan los campos econémicos, politi-
cos, sociales y culturales (Bourdieu y Loic, 1984) en los que se desenvuelve
la SCSC; se estudian las distintas reacciones, luchas y estrategias de organi-
zacion, llevadas a cabo por la cooperativa en cuestion a través del analisis
historico y etnogrifico; se pone especial atencion en el poder estructural®
ejercido por el estado corporativo sobre el movimiento cooperativista, es-
pecificamente en la SCSC a finales de la década de los treinta hasta finales
de los ochenta, el cual tuvo efectos a nivel nacional, regional y local.

En la investigaciéon se observa, por parte de los salineros-coo-
perativistas, un pensamiento que no es racional desde el punto de vista
econémico y que no puede ser explicado a través de una légica econd-

¢ El concepto es tomado de Wolf (1989: 591) quien explica que el poder estruc-
tural emana del Estado y “configura la politica econémica formando el campo
social de accion en el cual se enfatiza el poder de implementar y asignar trabajo
social”.
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mica, pero en el que se perciben valoraciones’ y formas de pensar que
en contadas ocasiones priorizan los sentimientos, la experiencia y la comunidad
(Thompson, 1978 y 1984).

Estudiando el parentesco dentro de la SCSC, se examinaron tanto la
estructura como la organizacion social, asi como los lazos sociales basicos,
lo que hizo posible comprender las decisiones tomadas por los salineros
en algunos periodos de crisis y los motivos de su actuacién, también de
cémo enfrentaron las consecuencias de adoptar una alternativa de solu-
cion en lugar de otra (Fox, 1980).

Se observé que las relaciones domésticas de producciéon no han
desaparecido al interior y fuera de la SCSC, éstas pueden distinguirse a tra-
vés del involucramiento de la unidad doméstica® (Meillassoux, 1977) y en
la organizacién de la produccidn, basada principalmente en las relaciones
de parentesco (que denotan jerarquia) y en la organizacion familiar (Go-
delier, 1974).

Este tipo de relaciones se llevan a cabo dentro de la cooperativa y
toman vital importancia al momento de efectuar el proceso de produc-
cion, en el cual distintos actores (papa, hijo, tio, sobrino, esposo, yerno,
etcétera) pueden estar involucrados al mismo tiempo. Ademas, toman pre-
ponderancia al momento de que un socio fallece, ya que la accién’ busca
ser heredada preferentemente a un familiar que esté dispuesto a trabajar el

Para el tema del valor se estudiaron los trabajos de Malinoswki (1986) y Mauss
(1979), quienes demuestran que el intercambio con valores de uso también ge-
nera satisfacciéon, si no nos cerramos a la nocién de que la satisfaccion sélo
puede ser econémica; ademas de Bourdieu (2003a: 22) quien explica que “los
agentes se orientan en funcion de intuiciones y anticipaciones del sentido prac-
tico, que dejan a menudo lo esencial en estado implicito y que se embarcan, a
partir de la experiencia adquirida en la practica, en estrategias practicas”.
Coraggio ve en esta unidad doméstica el “embrion de una nueva cultura del tra-
bajo”, ya que éstas buscan algun trabajo o ingreso, aunque no sea por el salario.
Considera que lo fundamental de las unidades domésticas que conforman la eco-
nomia de los sectores populares es que, aunque pueden contar con otros recursos,
el principal es lo que él llama “el fondo de trabajo”, mismo que puede estar al
servicio “de una empresa capitalista por medio del trabajo asalariado, al servicio
de su misma unidad doméstica o trabajando para otras unidades domésticas”
(Coraggio, 1999: 4).

LLa accién es el derecho que se compra o hereda para poder explotar el pozo del
cual se obtendra la sal.

23



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

pozo; asegurando la permanencia de la familia al cobijo de la cooperativa
y reproduciendo una forma de organizacion social colectiva.

LLa SCSC que aqui se presenta esta constituida por personas que for-
man parte de los sectores populares, entendidos como los “subordinados a
la reproduccion de la fuerza de trabajo asalariado y al poder estatal ejercido
asimétricamente” (Corarggio, 2009: 96); sin embargo, su tipo de estructura
social cooperativa les ha permitido marcar su territorialidad, sobre todo
en los meses de zafra cuando, al estar unidos, buscan la reproduccion de
la vida en sociedad, dejan de ser asalariados por un tiempo y explotan sus
medios de produccion, la mayoria de las veces por ellos mismos y, en otras
ocasiones, con la ayuda de un mediero, de un mozo o de un familiar.

El origen del cooperativismo

El origen del cooperativismo —histéricamente, con bases tedricas y una
normatividad bien definida— tiene sus antecedentes en Rochdale, Ingla-
terra, con la primera cooperativa de consumo llamada Rochdale Pionners
Egquitable Society, constituida exitosamente el 24 de agosto de 1844 por 28
tejedores, quienes guiados por los trabajos de dos teéricos del socialismo
utépico: Robert Owen y de Saint-Simon, lograron su fundacion.
Las sociedades cooperativas nacfan al calor de un sentimiento
de piedad, del deseo de remediar las miserias de la clase obrera y

la depresion de los salarios tan terribles en la mitad del siglo XIX
(Gide, 1924: 71).

El movimiento cooperativista alcanz6 en Inglaterra un gran desa-
rrollo, ya que para 1862 existian 450 sociedades con un total de 90,000
miembros, y para 1865 habia 1,289 sociedades cooperativas con cinco mi-
llones de socios y un capital o fondo social en giro de 183 millones de
libras esterlinas.

Poco a poco este movimiento se extendié a diversos paises
como Bélgica, Francia y Alemania, mas tarde debido a la migra-
cién europea este movimiento arribé a Latinoamérica en el siglo
XIX, aunque no tomarfa fuerza hasta llegado el siglo XX (Campos,
1941: 27).
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Como vocablo el cooperativismo tiene su origen en el término coo-
peracion, “palabra de origen latino que proviene de cogperatio, que significa:
realizar una actividad en comun” (Inostroza, 1989: 18). Para Emory Bo-
gardus (1964: 9, citado en Rojas ez al, 2007: 88): “La cooperacion, desde
una perspectiva mas técnica o instrumental, es tan antigua como la especie
humana; es la cooperacion la que ha permitido y permite adn el desarrollo
de la civilizacion™.

Cooperar muestra:

Una participacion activa, es participacién dialbgica que tiene

como referencia discusiones publicas sobre cuestiones comunes;

cooperar es también un foro polifénico, supone relaciones sociales

que resultan de actos y acciones que derivan de unas decisiones de

muchas voces, las cuales no siempre estan en acuerdo, ya que se

presentan como heterogéneas, progresistas, contradictorias, subal-

ternas y transformadoras (Rojas e al., 2007: 28).

La cooperacién como accién cobréd importancia y sentido cuando en
el capitalismo surgen las relaciones de caracter antagénico que caractetizan
la forma especifica dentro del proceso de produccion, dichas relaciones se
dan al interior de la fabrica, propiciando el trabajo colectivo organizado para
generar bienes y servicios (Inostroza, 1989: 18).

El cooperar es uno de los objetivos dentro de la SCSC, no es impues-
ta sino acordada y discutida, en su mayoria en las asambleas ordinarias y
extraordinarias que se realizan durante el afio. Es expuesta y concertada
por los miembros que conforman esta entidad, presentindose en ocasio-
nes el desacuerdo entre los socios; por ejemplo, cuando discuten sobre los
apoyos que se le otorgard a cierta comunidad, cuando se tratan los topes
de produccién o el precio con que se ofrecera la sal a los clientes, o cuando
se conforman comisiones para apoyar las labores de gestién con actores
externos a la organizacién.

Algunos estudiosos del tema describen el caracter de la cooperacion
como un proceso sustantivo, debido a que “la integraciéon cooperativa ex-
presa un compromiso ideologico” y al mismo tiempo “el paradigma de
lo cooperativo ha sido aplicado como un cédigo ético para hacer frente a
una logica excluyente y egoista del capital”’; también argumentan que, en
general, para el pablico “cooperar y cooperacion se presenta como una
solucion posible y esperanzadora para las situaciones de conflicto, y las
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tensiones y contradicciones que este actual modo de produccién desarro-
lla en los grupos sociales” (Rojas ez al., 2007: 16-17).

La institucién cooperativa se presenta como un sector de la co-
munidad social econémicamente organizada, que busca su integracién
mediante, precisamente, la cooperacién; pero es un sector y no la comu-
nidad misma donde “abundan y nunca dejaran de manifestarse ciertos
individualismos” (Marban, 1968: 137). La SCSC no ha estado exenta de
este tipo de conductas, historicamente ha tenido que enfrentar este tipo
de comportamientos, sobre todo en épocas de crisis en que la logica indi-
vidualista se hace presente y sugiere desmantelar a la entidad para datle a
cada quien lo suyo.

No obstante, como grupo y en conjunto, priorizan la cooperacion
y la colectividad, y han superado dichos momentos de dificultad econo-
mica. El concepto de cooperacion es clave dentro de una cooperativa; sin
embargo, su implementacion en la praxis es mas compleja, y se muestra en
este libro.

Sobrado (2009: 538) explica que, el cooperativismo, pot su esencia
de cooperacién solidaria, puede: “Contribuir a empoderar a las comunida-
des y grupos haciéndolos menos dependientes de las relaciones asimétricas
prevalecientes en nuestras sociedades”, y advierte que la acciéon del movi-
miento cooperativo y asociativo debe verse como parte de un “proceso de
apoderamiento progresivo de las comunidades y grupos, que les permita
evolucionar a formas menos duras de dependencia clientelista, donde su
margen de autonomia se amplie”.

Enlaactualidad la SCSC representa una entidad que se autogestiona y
organiza para producit. El cambio de modelo econémico y la desaparicién
de las instituciones de gobierno creadas para apoyar el cooperativismo de
Estado le dieron esa oportunidad. Pareciera una paradoja, pero la instau-
racion de instituciones estatales creadas para apoyat el cooperativismo de
1938 a 1985, significé una pérdida creciente de capacidad de decision para
los salineros sobre el qué, donde, como, cuando y cuanto producir, debi-
do a que el cooperativismo de estado que vivieron durante esa época fue
impuesto “desde afuera y desde arriba” (Krotz, 1988: 62). A este tipo de
cooperativismo Marban (1968: 98) lo llama “cooperatismo descendente”,
y estuvo presente mas de la mitad de la vida de esta cooperativa.
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No obstante, observamos que a finales de la década de los noventa,
surge por primera vez en la historia de la SCSC, un tipo de “cooperatismo
ascendente” (Krotz, 1988: 1206); es decir: “desde adentro y desde abajo”
(Krotz, 1988: 63), con el objetivo de rescatar la institucion, reformarla y
adaptarla al modelo neoliberal introducido al pais en esos afios. Se forma
un nucleo de cooperativistas dispuestos a reconstituir ¢/ organismo social y
a remontar una empresa, la cual estuvo, por una crisis financiera, a punto
de desaparecer. Es entonces cuando los cooperativistas se organizan y po-
nen en marcha nuevamente “las funciones de direccion (la asamblea), de
administracion (el consejo o junta directiva) y de control (la comision de
vigilancia)” (Marban, 1968: 126). Todo ello necesario para retomar el rum-
bo de la empresa que, si hubiera desaparecido, habria dejado desposeidos
de sus medios de produccién a mas de 200 familias.

El comportamiento presentado por la cooperativa en esos aflos
coincide con lo encontrado a nivel nacional por Montes y Dolores
(2011: 102), quienes detectaron un nuevo ciclo de cooperativas que sur-
gen después de la década de los noventa, a las cuales describen como:
“organizaciones que ya no dependen de los apoyos de la Iglesia o los gu-
bernamentales, sino mas bien de sus propias iniciativas, asi como de la
difusién y valoracién que le den el resto de los habitantes del pueblo o
ciudad en la que trabajan”.

El alejamiento de la SCSC con el Estado y sus instituciones es eviden-
te a partir de la década de los noventa, con la practica del cooperativismo
ascendente y la migracion del estado corporativo al neoliberal; sin embargo,
esta relacion no se ha perdido del todo, ya que continia hasta nuestros dias
como una politica de negociacion (Smith, 2014)."

" Es importante que el estado replantee nuevas politicas que apoyen —y no que
frenen— el desarrollo de estas entidades cooperativas. Hay que tener en cuen-
ta que los proyectos asociativos y de cooperacion presentados dentro de una
forma de hacer economia que priorice el colectivo y las relaciones sociales mas
humanas, no busca limitar la accién publica del Estado, sino que, al contra-
rio, insiste en que es indispensable para el fortalecimiento de las formas de
relacionarse. Lo que se requiere “es que las instituciones publicas y el Estado
replanteen sus modos de intervencion que los lleven a definir politicas que les
ayuden no solamente a sobrevivir, sino a instaurarse de una forma definitiva en
los planos econémicos, social y politico”. Las dos dimensiones de la economia
solidaria: la sociopolitica y la socioeconémica, subrayan la necesidad de que las
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El cooperativismo en México

La primera cooperativa que se formé en México fue de produccién y sur-
gi6 28 afios después de la Rochdale, en 1872, con el nombre de Cooperativa
de Sombrereria Mexicana, creada por decision de los socios de la Sociedad
Mutualista Fraternal de Sombrereros (Rojas, 2015)."

Segtn Juan José Rojas (2015), la formacion de las primeras coope-
rativas mexicanas se dio a través de cuatro procesos: 1) una fase previa de
transicién o de experimentacién mutuo-cooperativa, 2) como resultado de
movimientos huelguisticos, 3) como producto del apoyo gubernamental
y 4) como consecuencia de una construcciéon auténoma y ciudadana. La
cooperativa que se presenta en esta investigacion, asi como las coopera-
tivas conformadas dentro del sector salinero de la region de estudio se
formaron como resultado del tercer proceso enlistado, producto del apo-
yo gubernamental, toda vez que se constituyeron en un periodo clave de
lucha de poder entre diferentes grupos politicos que buscaban legitimarse
y conseguir el apoyo de los distintos sectores de la sociedad colimense;
entre ellos, el de los salineros.

Por su parte, los autores Montes y Dolores (2011) explican la his-
toria del cooperativismo en México a través de la diferenciacion en las
doctrinas que conformaron las distintas organizaciones surgidas desde
finales del siglo XIX hasta la pentltima década del siglo XX, y argumen-
tan que en dicho periodo la principal diferencia era la que dividia a las
cooperativas catolicas de aquellas que tenfan cimientos socialistas. Luego
aparecieron otros tipos de cooperativas que fueron apoyadas por el Es-
tado, “y su mayor empuje se llevé a cabo en la época del Cardenismo”
(Montes y Dolores, 2011: 87).

Dicha afirmacion coincide con la historia de la SCSC, ya que a pesat
de que la entidad nace en 1925 con el apoyo del gobierno estatal, es hasta
la época cardenista cuando se reconoce formalmente por las institucio-

experiencias asociativas, cooperativa o mutualista, tengan peso en los compro-
misos institucionales (Laville, 2009: 60-61)

"""En su trabajo, el autor Juan José Rojas sefiala que la formacion de dicha so-
ciedad quedo relatada en las paginas de E/ Socialista, en los nimeros del 8 de
septiembre de 1872, 13 de octubre de 1872, 10 de noviembre de 1872 y 23 de
enero de 1876.
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nes, y es apoyada por el aparato institucional creado en aquella época para
fomentar y controlar la produccion de sal a nivel nacional y a través del
cooperativismo.

Hasta el dia de hoy han existido en México cuatro leyes cooperati-
vas: en 1927 se promulga la primera ey Cooperativa del pais, bajo el mando
del presidente Plutarco Elias Calles; en 1933 el presidente Abelardo L.
Rodriguez publica la segunda Ley Cooperativa; en 1938 el presidente Lazaro
Cardenas proclama la Ley General de Sociedades Cooperativas (Rojas Coria,
1984), la cual dirigfa el desarrollo social y econémico de dichas entidades
hasta mediados de la década de los noventa; y finalmente, en 1994, en el
mandato del presidente Carlos Salinas de Gortari se publica el 3 de agos-
to en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la Ley General de Sociedades
Cooperativas, que hoy rige a estas sociedades en el territorio nacional, y que
establece:

La sociedad cooperativa es una forma de organizacion social
integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y en
los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con
el proposito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacién de actividades econémicas de produccion,
distribucién y consumo de bienes y servicios.'

Del mismo modo se exhiben los principios que deberan tomar en
cuenta las cooperativas creadas en México para su funcionamiento, los
cuales son:™ a) libertad de asociacién y retiro voluntatio de los socios, b)
administraciéon democratica, c) limitacion de intereses a algunas aporta-
ciones de los socios si asi se pactara, d) distribucién de los rendimientos
en proporcion a la participacion de los socios, f) fomento de la educacion
cooperativa y de la educaciéon en la economia solidaria, g) participacion en
la integracion cooperativa, h) respeto al derecho individual de los socios
de pertenecer a cualquier partido politico o asociacion religiosa, y j) pro-
mocién de la cultura ecoldgica.

Dicha ley reconoce en México tres clases de sociedades coopera-
tivas: a) De consumidores de bienes y servicios, cuyos miembros se asocien con
el objeto de obtener en comun articulos, bienes o servicios para ellos, sus

12 Articulo 2, capitulo unico de la Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994.
B Articulo 6, capitulo tnico de la Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994.
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hogares o sus actividades de produccion. b) De productores de bienes y servi-
¢ios, cuyos miembros se asocien para trabajar en comun en la produccién
de bienes o servicios, aportando su trabajo personal, fisico o intelectual;
independientemente del tipo de produccion a la que estén dedicadas, estas
sociedades podran almacenar, conservar, transportar y comercializar sus
productos. ¢) De aborro y préstamo, las que Gnicamente podran realizar ope-
raciones que impliquen captacién y colocacion de recursos, ya que queda
prohibido a las sociedades cooperativas de produccion y de consumidores
constituir secciones de ahorro y préstamo.™*

Cabe sefialar que dicha cooperativa salinera es reconocida por esta
ley en la categoria de productores de bienes y servicios, ya que se produce sal a
través del trabajo fisico que se realiza en las salinas durante la época de za-
fra; del mismo modo, la cooperativa se encarga de almacenar, conservar y
transportar dicho mineral, y desde la década de los ochenta es responsable
de su comercializacion.

Por otro lado, desde el afio 1996 a la fecha, existe a nivel interna-
cional una declaracion sobre la identidad cooperativa proclamada por la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI)," en la que se exponen los valores
en que se basan las cooperativas: de autoayuda, responsabilidad personal,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Dicha declaraciéon expone
también que son siete los principios que rigen una cooperativa para llevar
a la practica sus valores:

1. Afiliacion voluntaria y abierfa. 1as cooperativas son organizacio-
nes voluntarias, abiertas a todas las personas, sin discriminacion
de género, condicion social, raza, posicioén politica o religiosa.

2. Gestidn democrdtica por parte de los miembros. Un miembro, un voto.
Son organizaciones democraticas gestionadas por sus miem-
bros, que participan activamente en la determinacién de sus
politicas y toma de decisiones.

3. Participacion econdmica de los miensbros. 1.os miembros contribuyen
de manera equitativa al capital de la cooperativa y lo gestionan

1 Articulos 21, 22, 27 y 33 bis 3 del capitulo II de la Ley General de Sociedades Coo-
perativas de 1994.

5 https:/ /www.aciamericas.coop/IMG/pdf/guidance_notes_es.pdf. Consultado
en enero de 2018.

30



Introduccion

democraticamente. Al menos una parte de dicho capital suele
ser propiedad comun de la cooperativa.

4. Autonomia e independencia. Son organizaciones autbnomas de au-
toayuda, gestionadas por sus miembros.

5. Educacion, formacion e informacion. Ofrecen educacion y forma-
ci6én a sus miembros, representantes electos, administradores y
empleados para que puedan contribuir con eficacia al desarro-
llo de la cooperativa.

6. Cooperacion entre cooperativas. Benefician con maxima efectivi-
dad a sus miembros y fortalecen el movimiento cooperativo al
trabajar en conjunto mediante estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

7. Preocupacion por la comunidad. Trabajan en favor del desarrollo
sostenible de sus comunidades mediante politicas aprobadas
por los miembros.

Es importante apuntar que estos valores y principios tienen un ca-
racter universal y esta investigaciéon no intenta aplicar lo universal a lo
local, sino que pretende comprender las interacciones y procesos efec-
tuados entre el plano local y el global; por lo tanto, se observa que dichos
valores y principios no se aplican de la misma manera en la SCSC; por ejem-
plo, el valor de la eguidad, debido a que la cooperativa no otorga las mismas
oportunidades para adquirir una accién a las mujeres que a los hombres;
asi también el principio de afiliacion voluntaria y abierta, ya que el pozo o la
accion se heredan y desde la década de los noventa se restringié la entrada
de nuevos socios.

De igual forma, la educacién en formacién cooperativa esta ausen-
te, ya que ésta se menciona en el reglamento de la sociedad, pero no se
realiza. Asimismo, la cooperacion entre cooperativas no se lleva a cabo,
primero, porque los salineros no conocen otra cooperativa de produc-
cion salinera en el territorio nacional; segundo, porque no se relacionan
con otras cooperativas de produccién, ahorro'® o consumo, como una

¢ Esto no excluye que los socios puedan tener una cuenta abierta en una caja

popular, que si sucede; sin embargo, la interaccién no es entre una entidad
cooperativa productiva y una financiera como un todo, como una estrategia de
accion, apoyo o union entre cooperativas.
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practica estratégica de sobrevivencia o empoderamiento. De ahf entonces
el concepto de particularismo militante que nos permite describir el compot-
tamiento de los integrantes que conforman esta cooperativa y que negocia
con el estado neoliberal, ya que sin dejar de lado el espiritu cooperativo,
otienta los principios bajo sus propios criterios.”’

La region de Cuyutlan

ILa SCSC es estudiada desde la construccion de una region historica de pro-
duccién de sal, la cual fue permeada por el movimiento cooperativista a
principios del siglo pasado y sigue presente en la organizaciéon econémico-
social de sus agremiados. Se elige observar una regiéon y no un espacio
mas amplio, para no perder de vista los procesos locales con relacion al
sistema; es decir, lo local y lo global (Smith, 1991: 41).

Se toma el concepto de region como un significado histérico, poli-
tico y cultural, que se modifica por circunstancias de tiempo y espacio. El
espacio se entiende como algo “socialmente creado porque es socialmente
construido” (De la Pefia, 1991: 127).

La regionalizacién que se construyé dio referencia a la “zonifica-
cién de un espacio-tiempo en relaciéon con practicas sociales rutinizadas”
(Giddens, 2006: 151), ya que los salineros han producido y reproducido
su espacio social y cultural en apego a los principios cooperativistas; aun-
que dichas practicas han mostrado alteraciones en su forma de proceder
u organizarse, puesto que han tenido que adaptarse a las influencias del
contexto nacional e internacional.

En la regién de estudio se observa y analiza el territorio del vaso
4, lugar donde se encuentra establecida la SCSC, “construido y fortalecido
por una conciencia social” (Schneider y Peyré, 2006: 91), la cual no sélo
se encuentra al interior de éste sino también en el extetior, ya que los sa-
lineros de esta organizaciéon han adquirido un caracter territorial dentro y

'7 Si bien el cooperativismo “parte de los mismos valores y principios, éstos no
se llevan a cabo de la misma manera en cada uno de los lugares en los que se
presenta, pues exhiben cuestiones particulares y matices locales que reaccionan
de manera distinta al plano internacional que los afecta” (Vargas-Cetina, 2000:
141).
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fuera del espacio, al apropiarse del lugar que habitan durante cuatro meses,
tiempo que dura la zafra (aproximadamente de marzo a julio).

Durante ese tiempo, los salineros-cooperativistas se trasladan a la
localidad de Cuyutlan y se dedican a explotar la concesion de la que son
duefios desde hace noventa afios; sin embargo, observamos que, aunque
los salineros-cooperativistas estan fisicamente en el territorio del vaso 4
durante la época de la zafra, la apropiacién de su territorio continia de
una forma subjetiva como un “simbolo de pertenencia socio-territorial,
como objeto de representacion y de apego afectivo” (Giménez, 1996: 15);
el apego al espacio continua incluso fuera de las temporadas de zafra.

Como lo afirma Giménez (1996: 14), el territorio constituye “un
espacio de inscripcion de la cultura”, y en este territorio la cultura que
se ha forjado y fortalecido es la del salinero-cooperativista que produce
su sal con un estilo de organizacién distinta; mientras que en el vaso 3 se
observan pequefios productores, duefios de concesiones, que contratan
personal asalariado para explotar las salinas.

Asf se documentan y explican las distintas respuestas de la Gnica ot-
ganizacion cooperativa sobreviviente en esta region; respuestas que le han
permitido subsistir durante tantos afios y lograr un lugar en la historia tanto
de la regién como fuera de ella. Sus clientes y hasta sus competidores reco-
nocen su prestigio e historia, erigiéndose para 2017 como la empresa mas
importante de la regién en la produccion de sal.

Pertinencia de la investigacion

No es facil entender todas las luchas histéricas que la SCSC ha tenido
que sortear para mantener vigente la produccion a través de una forma
cooperativa,' porque no existe informacién que documente el movimien-
to que se dio en esta regién desde sus inicios hasta la actualidad, y es por
ello la importancia y pertinencia de esta investigacion.

Los estudios realizados versan sobre temas de la sal y del sector sa-
linero, como son los de Ewald (1997), Reyes y Leyton (1992), Reyes (1995
y 2004) y Serrano (1995). Se estudia a la cooperativa porque se estudia la
sal, pero no se le estudia porque sea parte de un movimiento cooperativo

18 Algunas de las otras cooperativas importantes desaparecieron a finales de los
ochenta con el cambio de paradigma.
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internacional o porque represente una forma distinta de organizacién so-
cial y productiva de ganarse la vida.

Pablo Serrano (1995) y Juan Carlos Reyes (1995 y 2004) no dan
cuenta de esta situacién; Serrano, por ejemplo, aborda la historia de la
cooperativa de una manera fugaz y menciona tres etapas historicas de ésta,
las cuales terminan en la década de los sesenta. Reyes, por su parte, otor-
ga mas peso al tema de la sal y deja de lado la organizacion social. En el
libro que aqui presentamos, en contraste, se abordan temas econdémicos,
politicos, sociales y culturales que relacionan el movimiento cooperativista
vivido en la regién de Cuyutlan, el cual no se entenderfa sin la existencia
de las salinas.

La sCSC es una de las mas antiguas de México, en sus inicios se
conformé por 400 personas y hoy esta integrada por 192 socios. Durante
el cambio de paradigma econdémico tuvo una crisis financiera que estuvo
a punto de desaparecerla, pero logré salir adelante y sortear todas las vi-
cisitudes.

El cémo lo logro y cudles fueron las estrategias implementadas para
permanecer dentro de un modo de produccién capitalista y de un pano-
rama neoliberal, son datos que se rescataron con trabajo etnografico, de
archivo y de campo. Las experiencias, sentimientos y retos de los salineros
durante la existencia del estado corporativo y ante la configuraciéon del
estado neoliberal, han sido plasmados en este trabajo y ayudan a entender
las distintas respuestas que los salineros —socios de esta organizacion—
realizaron para mantener viva una tradicion salinera.

Apuntes metodolégicos

En este trabajo se realiza un acercamiento etnografico a través de una
objetivacion participante (Bourdieu, 2003b) que visibiliza una forma dis-
tinta de organizacion inmersa en un modo de produccion capitalista. Se
analizan las implicaciones estructurales de esta forma de organizacion, sus
tramas y promesas, asi como “el proceso social que dicha forma coopera-
tiva ha trafdo a las personas que participan dentro y fuera de ella” (Nash y
Hopkins, 1976: 4), permite comprender la forma en que esta cooperativa
ha contribuido y conttibuye “a un cambio adaptativo y/o de integracion
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dentro del modo de produccién capitalista en el que se desenvuelve”
(Nash y Hopkins, 1976: 5).

Se resalta que el cooperativismo en la regiéon ha significado una
alternativa viable de produccién y, en ocasiones, una forma emergente de
lucha (politica de negociacion) contra la imposicion directa del capitalis-
mo neoliberal y de las crisis econémicas causadas por éste. A través de la
etnografia®® se muestran las distintas respuestas que esta forma alternativa
de produccion o particularismo nilitante ha realizado con el paso del tiempo
dentro de un proceso de dominacién, confrontacion, resistencia y adap-
tacion.

Aunado a la herramienta etnografica, se llevaron a cabo entrevistas
semidirigidas a 17 socios de la SCSC, seis esposas de socios y tres produc-
tores del vaso 3; ademas se sostuvieron entrevistas con diferentes actores
politicos, econdémicos y sociales, tales como secretarios de Estado, funcio-
narios, investigadores, empresarios y politicos, para comprender mejor la
subsistencia de esta entidad cooperativa dentro de un modo de produc-
cion capitalista y neoliberal, asi como las distintas respuestas que dieron
al cambio de paradigma, convertidas en estrategias de sobrevivencia a lo
largo de los dltimos veinte afios. En los anexos se da una breve resefia de
cada entrevistado y se anota la fecha de la entrevista.

Se realizaron durante dos afios visitas de campo al centro de pro-
duccién de la SCSC, localizado en la region de Cuyutlan: un bloque en 2014
que duré de abril a junio, y otro en 2015 que abarcé los meses de mayo
a julio. En dichas visitas se pudo convivir y platicar de manera formal e
informal con los salineros y sus familias. De hecho, se tuvo la oportunidad
de acudir en 2015 al festejo del Dia de la Cruz, que cada 3 de mayo los
salineros celebran con una misa (a la entrada de las salinas) y birria (que se
ofrece en el edificio de la cooperativa).

A partir de las platicas sostenidas se concertaron citas con vatios
de los socios para entrevistarlos de manera formal y conocer sus historias
y las de sus familias. Otras veces las reuniones fueron agendadas con la

¥ Diversos autores como Gudeman (2008), Wolf (1987), Roseberry (1998), Ra-
zeto (1990), Giddens (1991), Escobar (2000), Max-Neef (19806), Stern (1993) y
Graeber (2001), entre otros, coinciden con que la etnografia es una herramienta
que proporciona datos para demostrar mundos distintos, relaciones sociales no
disociadas de una esfera econémica, asf como distintas formas de produccion.
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ayuda de don Lolo, ya que la intencién era entrevistar diferentes perfiles:
adultos mayores, jovenes, esposas de salineros y personas que en algin
momento fueron directivos de la cooperativa. José Dolores Chavez Vaz-
quez “don Lolo”, fue nuestro informante durante todo el tiempo que duré
la investigacion, lo conocimos en 2014, cuando ostentaba el puesto de
secretario. Su apoyo fue vital para que los salineros nos aceptaran en sus
casas, Nos permitieran estar presentes en sus asambleas y nos concedieran
las entrevistas.

Las dos veces que se acudié a campo se explico el proceso produc-
tivo de hacer sal. Debo confesar que la primera vez (afio 2014) fue muy
dificil comprendetlo, ya que era demasiada informacién y desconocia en
su totalidad la forma de hacer el mineral: las etapas y medidas, observar las
herramientas utilizadas, realizar comparaciones entre el método antiguo y
el actual; sin embatgo, para 2015 no solo se visit6 el centro de produccién
de la SCSC, donde se aclararon varias dudas, sino que también acudimos a
conocer el de la Asociacion de la Curva del Venado, en el vaso 3, lo que per-
mitié encontrar similitudes y diferencias en la forma de organizacion social
al momento de hacer sal, ademas de comparar las fases de produccion y las
diferentes medidas en los tamafios de las eras y los estanques; diferencias
que nos percatamos existian tanto en el vaso 3 como en el vaso 4.

Asimismo, se presenciaron cuatro asambleas ordinarias, con las que
anualmente se da comienzo a las labores de la zafra: todas en el mes de
febrero de 2014, 2015, 2016 y 2017. En dichas asambleas se observo la for-
ma de organizacion, la manera en que los socios toman las decisiones y las
situaciones de conflicto o acuerdo entre ellos. Se pudo percibir, por lo tanto,
la forma de dirigir a la cooperativa con tres diferentes directivas. En las cua-
tro asambleas se detect6 el involucramiento de los socios en los problemas
que atafien a la organizacion, la forma en coémo pasan al frente y toman el
micr6fono para expresar sus ideas, acuerdos o posicionamientos; al mismo
tiempo, se escucharon las voces de los demas socios apoyando o no alguna
iniciativa, con gritos o alzando la mano, una vez que los directivos ponfan
orden, cerraban el asunto con una votacién democratica.

Cabe resaltar que no esta permitido que alguien ajeno a la cooperativa
esté presente en dichas asambleas, por lo que afio con afio se solicit6 a la
asamblea el permiso correspondiente para poder permanecer durante las
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cuatro horas que dura el desarrollo de la misma (mas o menos de diez de la
mafiana a dos de la tarde). Dicha peticién se lefa una vez tomada la lista de
los socios y poniendo a consideracion nuestra presencia, en todos los casos
fue aceptada por unanimidad, hecho que se agradece infinitamente.

Ademas de las entrevistas y de analizar esta cooperativa a través de
la objetivacion participante, desde el afio 2014 hasta 2016 se visité cons-
tantemente el Archivo Histérico del Municipio de Colima, el cual alberga
200 cajas que registran la historia de la cooperativa. Ante la complejidad
de revisar todo el material, éste se discriminé por periodos, eligiéndose el
material de las asambleas ordinaras y extraordinarias, asi como oficios de
comunicacion entre la cooperativa y las instituciones gubernamentales que
la rigieron entre los afios 1930 y 1980. La mayor parte de la informacién
permitié entender la relaciéon que la cooperativa tenfa con el estado cor-
porativo, ya que en las asambleas se trataban temas de caricter nacional,
como indicaciones que la federacién y la confederacion daban a sus agre-
miados, o los problemas que la organizacién presentaba con sus cuotas de
produccion, las zonas de comercializacion y el transporte; temas que eran
controlados por las instituciones gubernamentales.

Fue escasa, por no decir nula, la informacién sobre la interaccion
que la SCSC tuvo con las demds cooperativas de la region; de hecho, fue
imposible conocer la historia de cada una de las cooperativas, debido a
que la informacién contenida en las cajas del Archivo Historico era, en su
mayoria, sobre la cooperativa objeto de estudio. Este hecho facilit6 la ob-
tencion de informacion para este trabajo, pero impidié conocer mas sobre
otras salineras que alguna vez existieron en la regiéon de Cuyutlan.

Con los datos histdricos, la objetivacién participante y las entrevistas
se logro triangular informacion: entre lo leido en los textos de los archivos,
lo observado en campo y la informacion que se obtuvo de las entrevistas (las
historias de vida y la platica diatia con los salineros durante la época de zafra).

Visitar varias veces la region de Cuyutlan (en 2014 y 2015) sirvio
para captar y procesar la informacién; platicar con los salineros de sus pro-
blemas, su historia, su organizacion, su cultura y sus formas de produccion,
permitié reconstruir la region salinera en torno a la sal y al movimiento
cooperativista, asi como entender las estrategias implementadas durante
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la década de los noventa para continuar con una forma de organizacién
social inerustada dentro del modo de produccién capitalista.

Finalmente, para las entrevistas se eligieron personas que reunieran
diferentes caracteristicas y de distintas edades, para as{ poder comparar
lo que piensan los adultos mayores y los jévenes salineros, también para
entender los lazos que los unen y los diferencian. El haber platicado con
las esposas de los salineros (mujeres mayores, jévenes y viudas), ayudd
para conocer la participacion que han tenido y tienen dentro y fuera de la
produccioén salinera, y dentro y fuera de la unidad doméstica.

Como ya se dijo, los datos de las personas entrevistadas y las fechas
de entrevista se encuentran en los anexos de este libro.

Capitulado

En el capitulo I se analiza la region de Cuyutlan, Colima, tomando en
cuenta la produccién de sal y la conformacion de cuatro cooperativas sa-
lineras, de las que destaca la historia de la SCSC. Se describen interacciones
politicas, sociales y econémicas geograficamente localizadas y estudiadas
en el tiempo y el espacio. Se observa también una recomposicién regional
y productiva con el movimiento cooperativo, el cual se erige como un
fenémeno que se manifiesta a través de organizaciones locales. Se ana-
lizan procesos de territorialidad dentro de los vasos 3 y 4 de la laguna
de Cuyutlan; por un lado, una entidad histérica que se organiza con una
forma de economia social, que prioriza el colectivo sobre el individuo; por
el otro, se observan pequefios productores de sal tratando de organizarse
y articularse para producir. Finalmente, se muestra que la SCSC se erige
como una alternativa de produccién exitosa, que es lider en la obtencion
y comercializaciéon de sal y que representa para sus socios una forma de
ganarse la vida.

En el capitulo II se comenta la forma de organizacién econémico-
social que ostenta la cooperativa asentada en el vaso 4, como se organizan
y reorganizan sus integrantes y cémo rutinizan o rompen las rutinas de
sus practicas reconfiguradas a lo largo de noventa afos. Se presenta una
cultura inmersa en una relacion jerarquica de clases de trabajo que se ca-
tegoriza en mozo, mediero y salinero-cooperativista, quienes intervienen
en el proceso productivo. Se perciben situaciones de poder y dominacion
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entre ellos, asi como pensamientos aspiracionales en las figuras de mozo
y mediero. Se exhibe la importancia de las relaciones de parentesco hacia
el interior de la cooperativa y la vida en comunidad durante el periodo de
zafra. A través de las narraciones de los hombres mayores se plasma su
afioranza hacia el pasado, realizan diferenciaciones entre el antes y el ahora
en las salinas. Se concluye este apartado con los comentarios de las trans-
formaciones sobre las relaciones politicas, econémicas y socio-laborales
entre los integrantes de esta organizacion.

El capitulo III trata el tema de las transformaciones historicas en
torno a la sal, a través de las aristas de produccion, comercializacion y
organizacion social. Para ello se hace una diferenciacién entre el proceso
productivo anterior y el actual, siendo el primero el utilizado desde prin-
cipios del siglo XX hasta la década de los noventa, con cambios poco
relevantes; mientras que el proceso actual presenta cambios significativos
en la forma de producciéon con tecnologia social; la innovaciéon en una
parte del proceso productivo es llevado desde lo local, es decir, por los
actores sociales y que tuvo como finalidad la reduccion del tiempo de tra-
bajo. En el ambito de la comercializacién se exponen los conflictos entre
la sociedad cooperativa y la asociacién creada por los pequefios produc-
tores del vaso 3. El apartado finaliza con la explicacion en el cambio de la
organizacion social al integrar a las mujeres en el proceso de produccion,
quienes salen de la unidad doméstica y acuden a las salinas, concretamente
al lugar donde se obtiene la sal.

En el capitulo IV se analiza la intervencion, tanto juridica como
econémica (poder estructural) que el estado corporativo ejercid sobre el
movimiento cooperativista, con la finalidad de entender cémo esta in-
fluencia trastocé el desarrollo de la SCSC. Para ello se hace una revisién
histérica y etnografica con base en la trasformacion del Estado mexicano,
que de la época postevolucionaria hasta finales de los setenta juega un
papel interventor y paternalista en la economia; mas tarde (en la década de
los ochenta) se transforma a un estado neoliberal que da paso a las fuer-
zas del mercado para organizar la economia del pais. En este apartado se
nombran las etapas historicas de la SCSC, las cuales confluyen en cinco y
se analizan y exponen los resultados de las dos primeras, a saber: etapa de
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surgimiento y desarrollo (1925-1940) y etapa de subordinacién al control
corporativo (1941-1979).

En el capitulo V se exhibe la etapa de mayor conflicto en la vida de
la SCSC, ocurrida en la década de los noventa e intensificada con la crisis
financiera de 1994. Conjuntamente se muestran los efectos que las poli-
ticas neoliberales tuvieron sobre el movimiento cooperativista en México
y, por ende, sobre la cooperativa. No obstante las dificultades financieras,
politicas y sociales presentadas durante dicho periodo, comienza una re-
configuracion al interior de la entidad, una etapa de autogestiéon que no
habfa sido detectada durante el periodo del estado corporativo, periodo en
que los integrantes de las cooperativas salineras del pais habian estado di-
rigidos y organizados bajo las distintas instituciones estatales. Se presentan
actores claves que ayudaron a transformar la cooperativa para, de ser una
entidad pasiva, receptora y dirigida, pasara a ser una entidad activa, que
negocia y enfrenta los cambios que se presentan desde el exterior: a través
de distintas respuestas en el ambito econémico, politico y social.

Finalmente, en el capitulo VI se exponen los retos que en el futuro
cercano tendra que enfrentar la SCSC, asi como las estrategias que se en-
cuentran construyendo o tendrin que construir para seguir subsistiendo
dentro y fuera de la regién de Cuyutlan. Se presenta un panorama actual
de la entidad en cuanto al numero de integrantes y edades de los socios,
composicién por género y compromiso sobre la participacion de éstos
en las salinas, al trabajar personalmente su plan de produccién o pozo.
Se ejemplifica, a través de una asamblea cémo es la organizacion actual
entre ellos, sus acuerdos y desacuerdos, su posicién ante la competencia,
asi como los apoyos a que tienen derecho al momento de ser socios. La
intencién de este apartado es comprender que la situacion actual de la
cooperativa es mejor que la de la época del estado corporativo, ya que el
proceso de autogestion que actualmente muestra, le ha dado la libertad de
decisién y una politica de negociacion dentro de la hegemonia selectiva del
estado neoliberal.
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CAPITULO T

La construccion de la region
de Cuyutlan, Colima, a partir
de la produccién salinera
y el movimiento cooperativo

La region y el territorio como objetos de estudio

b : n este capitulo se analiza la regién de Cuyutlan, Colima, desde sus

A__saristas social, econémica, historica y espacial. Los ejes transversales
diacrénicos de este analisis son: la produccion de sal y la formacion de la
Sociedad Cooperativa de Salineros de Colima (SCSC).

En el segundo eje se aborda la recomposicion regional y productiva
a partir del movimiento cooperativo, el cual significa una alternativa de
produccién y permite, dentro de un espacio geografico determinado, el
desarrollo de un fenémeno global como lo es el cooperativismo, el cual se
manifiesta con las organizaciones locales (Vargas-Cetina, 2000). En este
caso se mencionan las cooperativas formadas en la region a principios del
siglo XX y que desaparecieron en su mayotia a finales del mismo siglo y
principios del XXI.

Por ultimo, se describe la situacion actual acotada a dos territorios
que presentan distintos estilos de organizacién; por un lado, un territorio
que cobija la existencia de una cooperativa con mas de noventa afios de
existencia y que se ha regido bajo la forma de una economia social y una
ideologia que trata de preservar el bien comun por encima de exigencias
individualistas; por otro, un territorio que alberga pequefos producto-
res, muchas veces desarticulados, duefios de concesiones para explotar
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el mineral a través del trabajo asalariado, que con el paso del tiempo han
aprendido a convivir logrando, en cierta medida, organizarse y unirse para
hacer frente a la SCSC, convertida ésta en la empresa mas importante de la
region de Cuyutlan en produccién y comercializacién de sal.

En esta investigacion se denomina a la regiéon como un concepto
histérico y politico, cuyo significado se modifica por circunstancias de
tiempo y espacio, que puede encontrarse condicionado, pero no deter-
minado por factores fisiograficos (De la Pefia, 1991). Se observa cémo
las trasformaciones en el ambito del mercado y las politicas dictadas por
el Estado, influenciadas por el sector externo, han transformado a la re-
gién de estudio, permitiéndonos observar procesos locales afectados por
procesos globales (Escobar, 2000; Coraggio, 2009; Dirlik, 1994; Massey,
1991; Roseberry, 1989), como los presentados en los territorios que hoy
conforman la region de Cuyutlan, en especifico los correspondientes a los
vasos 3y 4, que presentan gran variabilidad, poca interaccion entre ellos y
distintas formas de responder a la influencia del sector externo.

El principal interés por estudiar la region de Cuyutlan surge por el
nacimiento de un movimiento cooperativista que abon¢ a la reconfigura-
cion de la region, en términos territoriales, a través de politicas estatales
que apoyaron en su momento al movimiento, aunque mas tarde lo aban-
donaron. Para mostrar las caracteristicas particulares de este movimiento,
primeramente se muestra el perfil general espacial donde se desarroll6 y
que continua latente.

Respecto al proceso de configuracion de esta region salinera, cabe
mencionar que la laguna de Cuyutlan representa la mayor parte de los
humedales del estado de Colima (cerca de 90%), posee una superficie de
38,884 hectareas y se localiza en el litoral del Océano Pacifico (18° 56” —
19° 03" N, 104° 00" — 104° 19” W)); se catactetiza por estar separada pot
cuatro cuerpos de agua llamados: vaso 1, vaso 2, vaso 3 y vaso 4 (véase
mapa 1). Estos vasos se encuentran delimitados por barreras naturales y
artificiales (como las compuertas de fierro que dividen los vasos 3 y 4), las
cuales regulan el intercambio de liquido y el arrastre de sedimentos entre
un cuerpo y otro.

El clima dominante en el 4rea de la laguna es tropical lluvioso, con
precipitaciones supetriores a los 700 mm anuales; en general, la region posee
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un clima tropical calido subhimedo con precipitaciones inferiores a los 60
mm?® en el mes mas seco (Totres y Quintanilla-Montoya, 2014: 30-31).

Mapa 1
Los cuatro vasos de la laguna de Cuyutlan
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Fuente: Elaboracién propia con base en mapa extraido de www.researchgate.net.

La laguna mide 36 kilémetros de largo y 5 kilometros en su parte
mas ancha, y abarca 22% de la costa del estado de Colima. Se encuentra se-
parada del océano Pacifico por una franja de arena muy delgada (de menos
de un kilémetro de ancho). Anteriormente, la laguna tenfa comunicacién
con el océano Pacifico a través del estero Palo Verde, pero en 1932 se per-
dié naturalmente a consecuencia de un maremoto que a su vez ocasioné
un tsunami, la gente del lugar lo denominé la “Ola verde” de Cuyutlan,
cuyo fenémeno natural tapd en definitiva la boca del estero. Pese a ello,
hoy la laguna se comunica con el mar a través de tres canales artificiales,
llamados: El Tajo, el de Ventanas y el Tepalcates (Reyes, 2004).

Historicamente, la extraccion de sal en el estado de Colima se rea-
liza en época de secas, y durante mucho tiempo estuvo localizada en el
sur de la bahfa de Manzanillo: Cuyutlan, Palo Verde, Pascuales, Tecua-
nillo, Carrizal, El Chupadero y Apiza. En la actualidad sélo en la region
de Cuyutlan, alrededor de la laguna (una vez estando seca) es donde se
produce la sal.
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Existe una temporada de lluvias en verano y una estacioén seca y de
poca oscilacion térmica en invierno. “La laguna cambia sus condiciones
estuarinas* en diferentes épocas del afio, ya que se dan aportes de agua dulce
significativas en el periodo de lluvias, que va de mayo a septiembre, y con-
diciones antiestuarinas con poco o nulo flujo de agua dulce en el periodo
de secas” (Ruiz, 2009 citado en Torres y Quintanilla-Montoya, 2014: 31).
La vegetacion, a lo largo de la ribera de la laguna, se compone por estra-
to arboreo (representado principalmente por manglares), mientras que el
estrato herbaceo esta representado por el tule, las gramineas, la varilla, el
zacate salado y el chamizo (Saunders y Saunders, 1981, citado en Torres y
Quintanilla-Montoya, 2014). En cuanto a la fauna, existe gran riqueza de
aves migratorias y residentes, la region se caracteriza por ser zona de re-
produccién de diferentes animales como aves, tortugas, peces y cocodrilos
(Silva-Batiz, ez al., 2009).

Los cuatro vasos en que se encuentra dividida la laguna presentan
claras diferencias estacionales, ya que durante la época de lluvia se llenan
de agua, lo que propicia la reproduccion de numerosas especies, tanto de
agua dulce como de salada (Garcia y Bautista, 2000, citado en Torres y
Quintanilla-Montoya, 2014).2 Durante la época de secas, gran parte del
area que conforma la laguna puede ser utilizada para la produccion de sal
(Reyes, 1995; Williams, 2003).

A lo largo de los afios, la laguna ha sufrido una transformacioén
progresiva en sus riberas, modificindose para establecer zonas agricolas.
Los principales cultivos que se desarrollan dentro de la zona de influencia
de la laguna son: palma de coco, platano, mango y limén. Para llevar a
cabo estas actividades agricolas en los cuatro vasos de la regién de Cuyut-
lan, frecuentemente han talado las plantas de mangle para dejar espacio a
la agricultura, lo que ha provocado erosion en varias zonas, a excepcion

! Las condiciones estnarinas se dan cuando existen estuatios que son desemboca-

duras de rios o lagunas en el mar y propician el intercambio de agua dulce con
salada cuando la marea sube o baja.

> Al patecer, la pesca en la laguna se ha realizado desde el afio 1600 d.C. (Urzta
2004). Actualmente la actividad pesquera se efectia durante todo el afio con
atarrayas, redes agalleras, trampas jaiberas y lineas de mano; con las que se
obtienen jaibas, lisas, mojarras plateadas, mojarras rayadas, pez chile, pez pifia y
camar6n (CONAPESCA, 2012).
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del vaso 4, que ha sido el menos afectado con esta actividad (Torres y
Quintanilla-Montoya, 2014).

Las primeras obras construidas en la laguna de Cuyutlan estuvieron
relacionadas con las salinas —a principios del siglo XX— y posterior-
mente se construyeron caminos, carreteras, terraplenes y el ferrocarril.
Actualmente las carreteras de un solo carril y las autopistas bordean la
laguna; sin embargo, también la atraviesan en dos puntos: uno ubicado en
el estrechamiento que separa los vasos 2 y 3, y otro localizado en el vaso
4, justo en el limite donde comienza el estero Palo Verde. Ademas, una
red estrecha de veredas surca la laguna y una parte significativa de ellas
une las zonas productivas entre si, como las salinas (Torres y Quintanilla-
Montoya, 2014).

Los cuatro vasos que conforman la laguna de Cuyutldn han sido
afectados de formas distintas: los vaso 1y 2 se presentan “como los mas
perjudicados, debido a que en ellos se han desarrollado la industria y los
asentamientos poblacionales de tipo urbano” (Torres y Quintanilla-Mon-
toya, 2014: 39);* por ejemplo, en 1978 se llev a cabo la apertura del canal
de Ventanas, localizado en el vaso 1 (mapa 1), “el cual tuvo el propdsito
de abastecer de agua a la Central Termoeléctrica de Manzanillo” (Torres y
Quintanilla-Montoya, 2014: 37).

Por otro lado, el vaso 2 de la laguna se ha establecido como re-
cinto portuario para la construccién de la segunda parte del puerto de
Manzanillo;> cabe mencionar que a principios del siglo XXI, este vaso
también se vio afectado por la construccién de la terminal de gas natural
licuado, asi como por la ampliacién del canal Tepalcates en los afios 1989,
2000, 2006 y 2008 (véase mapa 1), siendo ensanchado® y dragado para

Mas adelante veremos mads respecto al vaso 4 y dénde produce su sal la SCSC.

Ejemplo de ello es el puerto de Manzanillo que, al desarrollarse en el siglo XX,
genero el crecimiento de una mancha urbana que hasta la fecha se expande, y par-
te de dicha poblacién se ha asentado alrededor de la laguna de Cuyutlan; algunos
asentamientos regulados y otros de forma irregulares. Asimismo, las localidades
de Cuyutlan y Venustiano Carranza son sitios que han crecido con el paso de los
afios hasta alcanzar en la actualidad la denominacion de pueblo.
Este proyecto aun no se ha llevado a cabo pero es una vision a futuro de lo que
sera la ampliacién del puerto de Manzanillo, el cual hoy se encuentra saturado.
“Actualmente, el canal ha aumentado su anchura de 70 a 250 metros” (Torres y
Quintanilla-Montoya, 2014: 37).
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permitir la entrada de agua salada y con ello el ingreso a los buques que
transportan el gas licuado hacia la terminal.

Los vasos 3 y 4 han sido afectados en menor medida, debido a que
son utilizados y promovidos como destinos ecoturisticos, mas que indus-
triales. En ellos sélo se realizan avistamientos de aves o paseos en lancha,
que van desde el Tapo de Ventanas —ubicado en el vaso 1— al puente de
Tepalcates —localizado en el Vaso 2— y al estero de Palo Verde —situado
en el vaso 4— (véase mapa 1); ademds, en los vasos 3 y 4 se llevan a cabo
las actividades de produccién de la sal, mismas que no representan riesgos
para esas zonas, debido a que la actividad es estacional, lo que permite
cierta recuperacion en los terrenos, toda vez que la produccion es de tipo
artesanal y el uso de maquinaria pesada es casi nulo (Torres y Quintanilla-
Montoya, 2014).

Anteriormente, la mayor parte de las salinas se localizaban al sur de
la desembocadura del rio Armerfa, pero a partir el siglo XVI1I se reconocié
a Cuyutlan como el sitio de mayor potencial salinero. Segin Reyes (2004),
es a finales del siglo XVI cuando Cuyutlan comienza a ser seflalada como
una regién productora de sal. Cabe mencionar que no es la unica regién
en México que fue sefialada o descubierta, al parecer, la mayoria de éstas
fueron localizadas por la Corona espafiola, debido a que en aquella época
fue descubierto el método de patio,” lo que produjo un auge enorme en la
demanda de sal y, la misma Corona, intent6 controlar y administrat.

Es asf que, al iniciar la segunda mitad del siglo XVIII, cuando la sal
de Colima se menciona con regularidad en escrituras de compraventa y
contratos para el transporte de la sal (registrada en los libros de Protocolos de
la V'illa de Colima) y esta iba a parar al Real de Minas de la ciudad de Santa
Fe, Guanajuato. De ahi en adelante y hasta finales del siglo XIX, Guana-

7 El método de patio fue el primero usado de amalgamacién (con mercurio) para
extraer plata de las menas del metal, reemplazo a la fundicién como el método
principal para extraer plata del mineral en las colonias espafiolas en las Améri-
cas. Para recuperar la plata del mineral, ésta se trituraban (generalmente median-
te “arrastras”) hasta obtener un limo fino que se mezclaba con sal comun, agua,
sulfato de cobre y mercurio, después de semanas de mezclado y exposicion al
sol en superficies expuesta llamadas “patios”, una reacciéon compleja convertia
el mineral de plata en metal nativo, que formaba una amalgama con el mercurio,
posibilitando su recuperacion.
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juato se erigié como el principal consumidor de sal del estado de Colima
(Reyes, 2004: 146).

Regiones de produccion de sal en México

La Secretarfa de Economia (2013) reconoce catorce regiones que actual-
mente producen sal en México:
1. Guerrero Negro, Baja California Sur
Salina Cruz, Oaxaca
Ciudad Obregén, Sonora
Costa de Yucatan
Navojoa, Sonora
Cuenca Salina del Istmo, Veracruz
Los Mochis, Sinaloa

XNk »DN

Salinas, San Luis Potosi

9. Costa de Jalisco

10. Matamoros, Tamaulipas
11. Costa de Colima

12. Garcia, Nuevo Leoén

13. Petatlan, Guerrero

14. Sierra Mojada, Coahuila.

En cinco de estas regiones se encuentran las empresas mds impot-
tantes del pais, dedicadas a la explotacion de dicho mineral: 1a Exportadora
de Sal, que se localiza en la region de Guerrero Negro, en Baja California
Sur; Salinas de Lobos, ubicada en la region de Sonora; Industria de Alcals,
confinada a la regiéon de Nuevo Leoén; Sales del Istmo, situada en la region
de Veracruz y la Industria Salinera de Yucatin. Tres de estas cinco grandes
empresas se dedican a la produccion de sal a través de plantas solares,?
mientras que las otras dos la producen con el método de evaporacion al
alto vacio® (véase mapa 2).

Este método consiste en obtener agua de mar y proceder a evaporarla a través
de la accién combinada de energfa solar y viento, cuando la salmuera alcanza su
punto de saturacion, da inicio a la cristalizacion del cloruro de sodio (AMISAC,
2015).

Este proceso se lleva a cabo en una planta especificamente disefiada para este
fin. Consta esencialmente de evaporadores e intercambiadores de calor, tam-
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De la produccion nacional de sal, 82% se ubica en Guerrero Negro®®
y es considerada la principal empresa salinera del pais, exporta el mineral
a pafses y regiones como Japon, Estados Unidos, Canada, Corea, Taiwan
y Centroamérica. La empresa cuenta con cerca de mil empleados —entre
obreros, técnicos y directivos— para llevar a cabo la explotacion de las
salinas (Secretarfa de Economia, 2013). Segun Cortés (2011: 66), esta em-
presa llamada Exportadora de Sal, S.A. (ESSA): “Puede llegar a producir
hasta siete millones de toneladas anuales, y su principal mercado es de
exportacion, dejando para la venta nacional solo el 18% de su produccién
total”. Con ello el restante de la demanda de sal en México es cubierto por
las demas salineras del pafs.

Mapa 2
Principales productores de sal en México en 2015

_ Planta de Sal Solar

la» Planta de Sal Evaporada al
Alto Vacio

Fuente: Elaboracion propia con base en la Asociacion Mexicana de la Industria Salinera, A.C. (AMISAC,

2015).

bién se le conoce como refinerfa (porque se extrae por proceso de refinacion),
tiene la ventaja de obtener sal muy cristalina, blanca y de alta pureza (99.5%);
ademas, de una sal que sus granos tienen exactamente el mismo tamafio; este
tipo de sal es la utilizada en la industria quimica y petrolera (AMISAC, 2015).

1 En esta compafiia, la federacion es propietaria de 51% con capital complemen-
tario de la japonesa Mitsubishi Corporation. Segun informes de la Secretaria de
Economia, a Guerrero Negro se le considera la salinera mas grande del mundo.
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Segtn datos de la Asociacion Mexicana de la Industria Salinera A.C.
(AMISAC), la empresa lider del mercado nacional es Sales del Istmo (mapa
1), ubicada en Coatzacoalcos, Veracruz, la cual explota producto de do-
mos salinos y destina la mayor parte al consumo humano, al tiempo que
provee al sector industrial y pecuario. La comercializacion de su sal abarca
la parte centro, norte, sureste y occidente del mercado nacional. Segin
Cortés (2011), esta empresa opera bajo el nombre de La Fina, filial del
complejo petroquimico Celulosa y Derivados, S.A. (CYDSA).

La segunda empresa salinera nacional en importancia se localiza en
el estado de Yucatan, produce sal de mar obtenida por evaporacion solar
y su produccién también se dirige tanto al sector de consumo humano
como al industrial y pecuario. Su comercializacién cubre la peninsula de
Yucatan, Ciudad de México, noroeste y sureste del pais, asi como la region
del Bajio. Segun Cortés (2011: 68), existen dos tipos de salinas en Yucatan:
“Las tradicionales o artesanales, que se encuentran dentro de un sistema
de costeras naturales; y las industriales, que utilizan el método de bombeo
de agua de mar a gran escala para llevar a cabo la cristalizacién del mineral
a través de estanque”. Los dos sistemas (artesanal e industrial) funcionan
en esta region con el mismo principio: la cristalizacion de la sal por la ex-
posicién de la salmuera al viento y al sol.

Otra salinera sobresaliente se encuentra en Monterrey, Nuevo
Ledn, y es conocida como Industria de Alcali; su produccién proviene de
domos salinos y se dedica a la fabricacién de cloro y sosa caustica, ademas
de destinar una parte considerable de su produccién al consumo humano
y pecuario. Su mercado comprende los estados del norte del pafs.

En el estado de Sonora se encuentra la salinera mds importante
de la regiéon occidente: Salina de Lobos, como su nombre lo indica, la
obtienen de la Bahfa de Lobos por evaporacion solar, y es utilizada para
la produccién de sal industrial y de consumo humano. Su area de comet-
cializacién geografica alcanza la Ciudad de México, el Bajio, el estado de
Jalisco y la zona del Pacifico, desde Nayarit hasta Baja California (AMISAC,
2015).
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Productores del sector social
dentro de las regiones productoras de sal

Dentro de las catorce regiones ya mencionadas se encuentran las menos
influyentes, en lugares como Oaxaca, Sinaloa, San Luis Potosi, Jalisco, Ta-
maulipas, Guerrero y Colima.' En ellas se localizan medianos y pequefios
productores de sal, incluso productores del sector social dedicados a la
produccién de este mineral.

Generalmente, los pequefios y medianos productores, producen para
empresas comercializadoras mas grandes, que se encargan de procesar, em-
pacar y comercializar la sal; se las compran a granel para posteriormente
distribuitla en el mercado con su propia marca. El radio de accion abarca el
occidente y parte del centro del pais (Secretarfa de Economia, 2013).

Los productores del sector social obtienen su sal por evaporacion
solar con sistemas rusticos de explotacion, dependiendo completamen-
te de las condiciones climaticas. En su mayoria producen y ofrecen sal
comun para consumo industrial o pecuario, de grano grueso o molido;
normalmente no cuentan con informacion acerca de la demanda que pue-
da tener su produccion (Secretaria de Economia, 2013).

Para la Secretarfa de Economia de México, el principal problema que
enfrentan los productores del sector social son el no disponer de medios de
transporte, tener una limitada produccion (que se lleva a cabo en un periodo
de medio afio aproximadamente), la falta de una oferta de sal constante y
continua que les permita cerrar negocios con empresas que tengan como
insumo la sal. Por tanto, estos factores provocan que los productores depen-
dan de un tipo de demanda oportunista, esporadica y especulativa.

Asi, bajo esta légica, los productores de la regién de Cuyutlan son
nombrados por la Secretaria de Economia como productores del sector so-
cial, ya que reunen ciertas caracterfsticas que los colocan en esa categorfa:
como la produccion de temporal, la dependencia a situaciones climatolégi-
cas, el problema de la comercializacion de su producto, la imposibilidad de
una demanda continua y la falta de informacion para vender su producto,
asi como la poca disposicién de medios de transporte para comercializatla.

"' Lo antetior no quiere decit que en los otros estados donde se encuentran las

grandes empresas salineras no existan productores a pequefia escala, ya nos ha
hecho saber Inés Cortés que si existen, por ejemplo, en el estado de Yucatan.
5 Bl

50



La construccion de la region de Cuyutlan, Colima, a partir de la produccion salinera...

La diferencia que se vislumbra entre los productores de la region
y los del sector social es el nicho de mercado para el que va dirigido el
producto, ya que los salineros que se encuentran en la regiéon de Cuyutlan
destinan 80% de su produccion para el consumo humano, mientras que el
restante 20% se dirige a la industria o la ganaderia.

La construccion historica de 1a region de Cuyutlan

Desde antes de la llegada de los espafioles, la region de produccion de sal
en la zona abarcé toda la costa de lo que hoy se conoce como el estado de
Colima, la cual se conformé por los municipios de Manzanillo, Armeria y
Tecoman; sin embargo, durante la época de la Colonia, la zona de produc-
cién mas rica de este mineral fue localizada en los alrededores de la laguna
de Cuyutlan (mapa 3), donde se suscité un incremento en la demanda de
sal debido a la utilizacién del método del beneficio de patio, implementado
en la minerfa de los siglos XVI al XVIII.

Mapa 3

Localizacion geografica de la laguna de Cuyutlan

Volcéin de Colima 4

Jalisco /“\\

_T¥5Colima a
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Manzanillo .

Océano Pacifico
Michoacén

Fuente: Elaboracién propia con base en el mapa de rutas de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes.
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A finales del siglo XIX, el método de cianuracion® sustituy6 el be-
neficio de patio, disminuyendo drasticamente la demanda de sal en todo
el pafs. Este acontecimiento, entre otros (fendmenos naturales, cambios
en las politicas estatales, desinterés por la produccién de sal, etcétera),
redujeron la zona de produccion del estado, desapareciendo con ello fa-
jas enteras de explotacion de sal. Por ello, a principios del siglo XX, los
productores asentados alrededor de la laguna de Cuyutlan adoptaron una
forma de organizacién econdémica-social llamada cooperativa, que les pet-
miti6 desde entonces mantenerse como productores.

Desde la época prehispanica, la region productora de Cuyutlan
abarcé los cuatro vasos en que esta dividida la laguna, y en su momento
tue llamada Rea/ de Salinas de Cuyutlin, la cual comprendio las siguientes
localidades: Campos, El Colomo, Pefia Blanca, Cacaluta, El Ciruelo, San
Buenaventura, Cualalilla (Venustiano Carranza), El Zorrillo (Los Reyes),
La Isla y Cuyutlan. Por su parte, existieron dos zonas mas dentro del es-
tado de Colima que también se dedicaron a la explotacién de la sal: la
primera nombrada Real de Salinas de San Pantale6n, que tenfa algunas
localidades que colindaban o producfan cerca de la laguna, como fueron
Cuyutlancillo y Palo Verde; y otras que se encontraban fuera de la laguna:
Pascuales, Tecpan, Las Romanas, Tecoman-San Pantale6n (El Real), El
Coyonque, Tepelatillo, Tecuanillo, el Tecuan, El Coco, Guazango y Petla-
zoneca (Reyes, 2004).

La otra zona que explotaba sal dentro del estado de Colima se lla-
mo6 Real de Salinas de los de 1ega, compuesta por las siguientes localidades:
Guayabal, Lo de Vega, Cuautemotlan-La Manzanilla (Ahijadero), Carrizal
(Chupadero) y el Caiman (Reyes, 2004).

Existen pocas explicaciones de por qué las zonas en que se produjo
sal en Colima eran nombradas “Real de”, ya que dicha palabra significaba
“propiedad del rey”, y en su momento las salinas de Colima siempre estu-
vieron fuera de la imposicion del estanco de la sal, lo que significaba que

"2 Ta tecnologfa de cianuracién de minerales es muy conocida y tiene la ventaja de
que, en muchos casos, evita el uso del mercurio; ademads de que esta técnica deja
aprovechar mejor los recursos porque permite recuperar el oro y la plata, aun
de minerales marginales. Las operaciones mediante el uso de cianuros alcalinos
se aplican desde hace casi un siglo (Fuente: http://www.bvcoopetacion.pe/bi-
blioteca/bitstream/123456789/5010/1/BVCI0004359.pdf).
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las salinas no eran del rey; no obstante, nunca dejaron de usar el nombre
Real de Salinas (Reyes, 2004: 44).

Segun Reyes (2004: 48), las salinas de Colima se encontraban comu-
nicadas entre si por el llamado “Camino Real de las Salinas™: “El cual corria
alo largo de la costa, bordeando los esteros, desde Pascuales en la abertura
del rio Armerfa, hasta Boca de Apiza en la salida del rfo Coahuayana”.
Ahfi colindaba el Camino Real de las Salinas con las salinas de Michoacan,
localizadas en la costa —entre los rios Coahuayana y Cachan— en los mu-
nicipios de Coahuayana y Aquila, ubicados en lo que antes fue la Provincia
de Motines. Por su parte, las salinas localizadas en las costas de Jalisco se
ubicaron en la desembocadura del rio Marabasco, cerca del puerto de La
Navidad, hoy Barra de Navidad (Reyes, 2004).

De acuerdo con Williams (2003: 141), quien realiz6 un trabajo de
etnoarqueologia®® para identificar las huellas que dejaron sobre el paisaje
las actividades salineras en los estados de Guerrero, Michoacan, Colima y
Jalisco, sefiala que: “Desde la época prehispanica hasta hace unos setenta
afios, desde Cuyutlan en el norte, hasta Maruata en el sur, existié un ‘em-
porio salinero’ que arrop6 un gran numero de lugares que se dedicaron a
la elaboracion de la sal”. Para Williams, “las costas del norte de Michoacan
y las 4reas adyacentes de Colima fueron zonas que produjeron grandes
cantidades de sal”. Segun las cifras de produccién que le fueron reporta-
das por sus informantes: “Fueron cientos de toneladas de sal las que se
produjeron en los esteros formados a lo largo de las costas del Pacifico”
(Williams 2003: 50).

Con estos datos podemos inferir que la region salinera de Colima,
localizada a lo largo del litoral del estado (aproximadamente 160 km) tuvo,
desde la época prehispanica'® hasta mediados del siglo XX, una estrecha
relacion con sus estados vecinos, tanto con Jalisco como con Michoacan.

1 “La etnoarqueologia es una disciplina desarrollada para integrar los hallazgos
y contextos arqueoldgicos con la informacion etnografica” (Willey y Sabloff,
1980, citados en Williams, 2003: 214). “Estos estudios tienen como objetivo
lograr un mejor entendimiento de las relaciones entre el comportamiento hu-
mano y los contextos culturales” (Kolb, 1989: 292-293; Williams, 2000b, citados
en Williams, 2003: 241).

' “La arqueologia no ha registrado hallazgos que permitan identificar de forma
irrebatible los sitios y técnicas usadas en Colima para el beneficio de la sal en la
época prehispanica” (Reyes, 2004: 50).
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Al parecer, se debi6 a la gran demanda de producciéon de sal que se dio a
través del método de beneficio de patio en aquella region; sin embargo,
una vez que el método de cianuracion lo sustituyd, muchos de los lugares
de donde se extrafa desaparecieron en los siglos XIX y XX.

Asi, en la etapa de la postrevolucion, las tierras que habfan destina-
do para las salinas se convirtieron en ejidos y, se infiere que, muchos de
los nuevos propietarios no se interesaron en continuar con la produccién
de sal, quiza por el desconocimiento del proceso productivo, lo que des-
embocé en el abandono de dichas tierras para la produccién del mineral.
Otra causa que pudo haber abonado a la desaparicion de las salinas en esta
region “es la reconversion productiva, ya que varias tierras fueron destina-
das a otro tipo de produccion, como la siembra del cocotero o el limén”
(Reyes, 2004: 39).%

Por su parte, Eduardo Williams supone que la desaparicioén de estas
zonas estuvo relacionada con “las fuertes hambrunas y epidemias presen-
tadas en los pueblos de las costas a finales del siglo XVI”; y se sefiala que
la naturaleza también tuvo que ver, ya que “varios maremotos, ciclones,
asi como las grandes avenidas de los rios, ocasionaron modificaciones en
la linea de la costa, tapando las bocas de los esteros, abriendo nuevas o
azolvandolas con arena y material de arrastres” (Williams 2003: 51).

De esta manera, las comunidades que producian sal en las zonas da-
fladas o modificadas por los fenémenos naturales, decidieron abandonar
los sitios de produccion cercanos a las costas, porque representaban mayor
riesgo, adentrandose as{ —cada vez mas— a la region de Cuyutlan, porque
les representaba un lugar mas seguro.

En cuanto a la influencia de las salinas de Colima, se encontré la
existencia en el siglo XVI de un mercado regional en donde nueve pueblos
se abastecfan de la sal de Colima: “Del estado de Michoacan: Chilcho-
ta, Etucuaro, Tarecuato, Tingtiindin y Xiquilpan; y del estado de Jalisco:
Tamazula, Tuxcacuesco, Tuxpan y Zapotitlin de Amula” (Reyes, 2004:
69). En el aspecto tecnoldgico, la influencia de las salinas colimenses se
extendi6 desde el sur de Sinaloa hasta el norte de Oaxaca. En la época
prehispanica, la técnica mas usada para la obtencion de sal fue por coci-

15 Al patecer esto sucedié en “los esteros de Lo de Vega y Guayabal” (Reyes, 2004:
39).
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miento; sin embargo, ante el incremento de su demanda, a finales del siglo
XVI, se comenz6 a utilizar en Colima los tapextles,'® una “técnica que
permitio lavar grandes volimenes de tierra para obtener vastas cantidades
de salmuera de muy alta concentracién salina; prefiriéndose este nuevo
método de evaporacion solar y desapareciendo el de cocimiento de sal”
(Reyes, 1995: 152)."

La técnica del tapextle fue utilizada también en las Salinas del Padre,
localizadas en el estado de Michoacin, asi como en la localidad de La Pla-
cita, sitio que pertenecio a ese mismo estado (Williams, 2003). Al mismo
tiempo, cuando las técnicas de produccion lograron modernizase en la
region de Cuyutlan (década de los noventa del siglo pasado), también llegd
a la zona de Michoacan. Lo que corrobora que la influencia de las salinas
de Colima, en el aspecto tecnolédgico, ha existido tanto en el pasado como
en el presente.

En su investigacion de principios de siglo XXI, realizada sobre
las costas del Pacifico, Eduardo Williams (2003) menciona que la zona
de producciéon mas importante se encontraba alejada de las costas, en el
municipio de Sayula, y en los tnicos lugares situados en las costas de Mi-
choacan en los que encontraron algunos productores de sal, como fueron
Salinas del Padre y La Placita, pronosticd su posible extincion debido a
que no encontré un numero considerable de productores de sal que pu-
dieran sostener la produccion en el corto plazo.

La produccion salinera en la costa michoacana se ha visto muy dis-
minuida, a tal grado que podria extinguirse por completo en un futuro
inmediato. Durante la temporada de campo del afio 2000, sélo cuatro sali-
neros estaban trabajando en La Placita. Las herramientas y técnicas que se
reportan en este trabajo probablemente desapareceran al morir los tltimos

' En la region de Colima se cred a partir del siglo XVI un ingenioso mecanismo
conocido como zapextle, que consistia en un filtro en forma de cama o techo, fa-
bricado de ramas, palmera, trozos de cocos, arena y cal, donde la sal era extraida
lavando la tierra sobre el filtro y empleando agua que también era extraida del
subsuelo de la laguna y que también era salina (Reyes, 2014).

7 Segtin el autor, esta tecnologia de los tapextles no era indigena ni correspondia
a ninguna de las que en esa época estaban en uso en Europa ni en Africa, lo que
deja dos opciones: se trata de un invento o desarrollo tecnolégico local, o bien
fue una técnica introducida por los filipinos (Reyes, 1995).
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salineros y olvidar sus conocimientos y tradiciones, ya que las generaciones
mas jovenes no parecen interesarse en esta actividad (Williams, 2004: 194).

Hoy la region de explotacion de la sal que abarcaba los municipios
de Jalisco, Colima y Michoacan, sélo puede observarse dentro de la regién
de Cuyutlan: Palo Verde, Pascuales, Tecuanillo, Carrizal, El Chupadero y
Apiza; no son mas zonas productoras de este mineral. Segun lo observado
y documentado, el movimiento cooperativista que se presento en la region
de estudio, a principios del siglo pasado, tuvo mucho que ver para que la
explotacion de sal sobreviviera hasta nuestros dias. Asi, la region de Cuyut-
lan sobrevive como explotadora de este mineral gracias al movimiento
cooperativo que surgi6 en dicha regién a principios del siglo XX, el cual
generd no soélo una influencia econémica, sino cultural, politica y social.
Por su parte, las comunidades vecinas de Jalisco y Michoacan —zonas que
alguna vez tuvieron influencia y relaciéon productiva con la region— desa-
parecieron, dejando detrés el predominio salinero que alguna vez tuvieron.

La propiedad de las salinas en la regién de Cuyutlan

A principios del siglo XX, los duefios de las tierras en las que se producia
sal en la region de Cuyutlan no eran realmente salineros sino caciques del
pueblo que habfan heredado, beneficiandose de los recursos que se obte-
nfan con la explotacién de dicho mineral.

Segtn un articulo de Héctor Ochoa Rodriguez, en 1902 las salinas
de Cuyutlan estaban en manos de particulares, ya que Francisco Santa
Cruz Ramirez las habia heredado del coronel Francisco Santa Cruz, quien,
siendo gobernador del estado de Colima, se apropi6 de ellas a través de la
formacion de una sociedad. De esta manera, Francisco Santa Cruz celebr6
en 1909 un contrato de arrendamiento con la compafiia inglesa The Salinas
of Mexico Limited, que tenfa su matriz en San Luis Potosi. El contrato le
permiti6 a la empresa encargarse de la comercializacion de la sal producida
en la hacienda de Cuyutlan, quedando la explotacion de los pozos a cargo
de los peones o a través de subarrendatarios (Ochoa, 1995).

Sin embargo, durante el gobierno de Francisco 1. Madero se decre-
t6 que “las aguas de la laguna de Cuyutlan eran de jurisdiccién estatal”, con
ello se abrié un momento de incertidumbre juridica para el entonces pro-

pietario Santa Cruz, quien en 1913 tuvo que pactar la cesion de una parte
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de sus tierras para la creacién del fundo legal del pueblo de Cuyutlan.
Después, a mediados de 1914, el gobierno decreté como “asuntos de
interés publico el cultivo de las tierras, la procreaciéon de ganado y la
produccién de la sal”. Con dicho decteto para la elaboracion de la sal,
a los arrendatarios de pozos se les eximi6 de la obligacién de vender el
producto de los mismos a las companias arrendadoras, en este caso The
Salinas of Mexico Limited, con lo que, en palabras del autor: “Se asesto
un duro golpe a la compafia inglesa” y, por su parte, a la propiedad
privada de las salinas del estado de Colima (Ochoa, 1995: 159).

Posteriormente, en 1917, Santa Cruz recuperd la devolucion de
sus bienes, ya que, aunque el articulo 27 de la Carta Magna expresaba
que las aguas de la laguna eran propiedad de la nacién, no sucedia lo
mismo con las tierras saliniferas adyacentes, que eran las que interesa-
ban para la explotacién de la sal. Aprovechandose de este vacio en las
leyes mexicanas, Santa Cruz interpuso una demanda con la que pudo
recuperar sus tierras, el juez de lo Civil y de Hacienda del Estado de
Colima otorgd el fallo a su favor (Ochoa, 1995).

Segun refiere Ursula Ewald (1997: 201): “Los politicos disentian
acerca de si la laguna era propiedad del estado o de la federaciéon”; por
lo que el gobierno, entre 1917 y 1919, reclamé toda el area de la laguna
cuando el agua alcanzaba su nivel m4s alto, mas de 10 metros de tierra
circundante. De esa manera, el gobierno dividié en parcelas (lotes) la
propiedad confiscada. No obstante, Santa Cruz alegé nuevamente que
todos los lotes salineros expuestos durante la temporada de mareas
bajas quedaban en la jurisdiccion de su hacienda de Cuyutlan y volvid
a reclamar dicho territorio.

Sin embargo, el 30 de junio de 1919, mediante acuerdo del pre-
sidente Carranza, se establecio que las salinas “también eran propiedad
nacional, aun encontrandose fuera del vaso de la laguna”, acepcion
que resulto trascendental para que el gobierno pudiera expropiar todo
el vaso, sin importar que fuera o no época de lluvia y estuviera o no la
laguna a su maxima capacidad (Ochoa, 1995).%8

'8 Durante los recortidos realizados en 2014 y 2015, se ha constatado la impot-
tancia de las tierras que quedan al descubierto en la época de secas, ya que es en
estos territorios de donde se extrae la sal.
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El movimiento cooperativo
dentro de la region de Cuyutlan

Para el afio de 1924, la Secretarfa de Agricultura y Fomento tomé pose-
sién, en nombre de la nacién, de las salinas de Cuyutlan, y el 20 de febrero
de 1925 “otorgd un permiso provisional para explotar los yacimientos
salineros a la SCSC, que se habia formado apenas hacia un mes con la ayuda
del gobernador Francisco Solérzano Béjar”, quien aproveché la propa-
ganda cooperativista surgida en aquel entonces por el gobierno de Calles
y no dudé en apoyar la conformacion de una estructura cooperativa para
legitimar su gobierno (Ochoa, 1995: 161).7

Tres afios después, en el mes de mayo de 1928, la SCSC obtuvo un
permiso ampliado y definitivo para la explotacion de las salinas, asi como
su establecimiento como cooperativa, registrada ante el gobierno estatal;
sin embargo: “Logro la operatividad completa de dichos permisos 30 afios
mas tarde, ya que enfrent6 conflictos de caracter juridico, politico y eco-
némico, porque la propiedad de las salinas seguia sin estar en manos de
la cooperativa, pues continuaba inmersa en pleitos de propiedad privada”
(Serrano, 1995: 166).

Posterior al surgimiento de la SCSC en 1925, naci6 la cooperativa de
Villa de Alvarez® conocida como El Ciruelo, y mas tarde la del Progreso
y la del Colomo. Las cuatro cooperativas obtuvieron sus derechos de pose-
sion y explotacion hasta el afio de 1952, cuando “formalizaron un contrato
de compra-venta, cesién y traspaso de derechos que los hermanos Echa-
vartia tenfan sobre las salinas de Cuyutlan”.** El dinero que utilizaron las
cooperativas para realizar dicha compra provino de un préstamo que el

¥ Existe la interpretacion tespecto a que Soldrzano Béjar estaba creando una
base de apoyo socialmente organizada que pudiera constituir el sustento de su
eventual nuevo gobierno, ya que para llegar a éste habia tenido que destituir al
anterior, quitando de su cargo al gobernador Hurtado Suarez (Ochoa, Serrano
y Reyes, 1995).

* También mencionada como la Villa.

*! Para entonces, los duefios de las salinas era los hermanos Echavartia, quienes
en 1936 habian comprado la posesion de las mismas al Sr. Juan R. Sais, quien
a su vez habfa comprado las salinas en remate a la familia de Santa Cruz Rami-
rez, quien murié intestado y con la hacienda y las salinas hipotecadas (Serrano,

1995).
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Banco Nacional de Fomento Cooperativo (BANFOCO) les otorgd, por la
cantidad de 250,000 pesos (Serrano, 1995: 166-167).

De esta forma, la posesion de las salinas (que constaba de 4,294
hectareas) se dividié entre las cooperativas de antafio de la siguiente ma-
nera: 3,359 hectareas de terrenos y pozos para la SCSC que se establecié
en el vaso 4 de la laguna de Cuyutlan; la Sociedad de Productores de Sal
de Villa de Alvarez obtuvo los derechos sobre una superficie total de 756
hectareas; la cooperativa El Progreso obtuvo un total de 132 hectareas y la
sociedad El Colomo se quedd con 47 hectareas (Serrano, 1996), todas ellas
localizadas en el vaso 3. Se informa que las desigualdades en las hectareas
de los terrenos en concesion que cada una de las cooperativas consiguio,
tuvieron que ver con el numero de socios que las conformaban, ya que
la cooperativa de Colima estaba constituida por 400 socios, la de Villa de
Alvarez por 60, la de El Colomo por 20 y la de El Progreso por 25 coo-
perativistas.??

Serrano (1995) explica que los trabajadores salineros que conforma-
ron las cuatro cooperativas que surgieron en la region entre 1925 y 1930,
pasaron por tres etapas: 1) la lucha por la organizacién y su presencia so-
ciopolitica y socioeconémica que abarc6 de 1924 a 1939; 2) la etapa de la
lucha social por la consolidacién de las organizaciones y la obtencion de
beneficios para los socios, con una clara presencia sociopolitica que condujo
a su consolidacién econdmica, de 1939 a 1949; y 3) el periodo en que la
organizacion social y la presencia politica condujeron a las colectividades
salineras a convertirse en agrupaciones puntales del desarrollo econémico
regional, local y estatal, “estableciéndose como organizaciones meramente
econémicas, populares y colectivas”, el petiodo abarcarfa desde 1950 hasta
la década de los sesenta.

Cinco afos después de que se conformaron todas las cooperativas
de la region de Cuyutlan (1935), el gobierno de Cardenas generd toda una
estrategia para apoyar el establecimiento de este tipo de entidades econé-
micas, con el cometido de incentivar la produccion de la sal a través de
estas organizaciones, las cuales estuvieron apoyadas por toda una politica
de Estado y por instituciones generadas para tal fin, desde finales de los
aflos treinta hasta mediados de los ochenta. Es por ello que no es casual

> Archivo Histético, caja 1167, posicion 15.
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que los productores de sal que lograron sobrevivir hasta el cambio de
paradigma (década de los ochenta), lo hayan logrado con esta forma de
organizacion social.

Con la conformacion de las cooperativas y su ocupacion dentro de
los vasos 3 y 4 de la laguna de Cuyutlan, entre 1925 y 1930, la regién pro-
ductora de sal en el estado se redujo alrededor de esta laguna, dejando atras
el territorio que abarcaba desde las costas de Jalisco hasta las de Michoacan.
Sin embargo, esta region se amplio en cuestion de relacion social, ya que no
se limité a la vinculacion de sus vecinos geograficos, sino que la relacion se
expandi6 por el fenémeno cooperativo, gracias a las federaciones y confe-
deraciones que se formaron en torno a las cooperativas productoras de sal
durante el tiempo que duré este movimiento. Por ejemplo, varios salineros
de edades avanzadas —y que fueron entrevistados— hablaron de que toda-
via en los afios setenta tenfan buena relacion fraternal con la cooperativa de
Escuinapa, Sinaloa.”®

Asi, las relaciones entre cooperativas se dieron més alla de las fron-
teras regionales, pues se generaron a través de la federacion (que tenfa su
sede en Guadalajara, Jalisco) y de la confederacién (con sede en Ciudad
de México).**

En la federacion se juntaban las cooperativas de El Colomo, El
Progreso, la de Escuinapa, la de Villa de Alvarez y la de Colima.
La cooperativa de Escuinapa producia como tres mil toneladas al
afio, la del Colomo y el Progreso como dos mil cada una, la de la
Villa como tres mil y la de Salineros de Colima unas veinte mil. A la
federacion se le daban 15 pesos por tonelada, de la que se vendiera,
y toda la sal se vendia con el mismo logo: el de la herradura, sélo le
cambiamos el nombre al costal (Mario Covarrubias).

Una vez que entrd el libre comercio, las federaciones y con-
federaciones desaparecieron, y la relacion con las cooperativas de
salineros [también| desaparecié (don Tofio).

# La relacion de los productores de sal, en aquellos tiempos, se daba solamente
por las cooperativas, ningun salinero pudo hablarnos de alguna relaciéon con
otros que no estuvieran dentro de una cooperativa, ya que los conocian preci-
samente porque formaban parte de este tipo de organizaciones.

* Archivo Histético, caja 599, Libro 41.
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Segiin Mario Covarrubias, la federaciéon desaparecié en 1984, dos
afios después de habetla trasladado a Colima: “El error fue traernos la
federacion”, y que ésta desaparecié por malos manejos y falta de organi-
zacion hacia el interior, puesto que, una vez que fue trasladada a Colima,
no se volvieron a alcanzar las ventas de sal que en otras épocas se habian
logrado. “Yo creo que dejamos de vender mucha sal en esos dos afos,
porque muchos de nuestros clientes debieron de haber marcado a donde
estaba la vieja sede y ya nadie les contestaba”, afirmo.

Aunado a lo anterior, se instaura en México el modelo neoliberal
y desaparecen las entidades del gobierno que habian apoyado la conso-
lidacién del movimiento cooperativo salinero. De esa manera, la falta de
apoyo institucional provocé desorganizacion econémica, politica y social
al interior de las cooperativas de la regién, lo que result6 que, en la década
de los ochenta, desaparecieran dos de las cuatro cooperativas establecidas
(las de El Colomo y El Progreso), mientras que la cooperativa de Villa de
Alvarez termina por desaparecer a principios del siglo XXI.

Con el trabajo de campo realizado, se deduce que la desaparicion de
dichas cooperativas se liga a la ausencia de una direccion carente de rumbo
por parte de los directivos y a la retirada de apoyo econémico, politico
y social que se suscité en la década de los ochenta por parte de las ins-
tituciones gubernamentales. Asimismo, la entrada del modelo neoliberal
provoco que estas entidades se quedaran solas, sin ninguna institucion que
las dirigiera, las financiara o las apoyara en la venta y comercializacién de
su producto, como sucedié durante varias décadas del siglo pasado.

La cooperativa de El Ciruelo ya desaparecié, yo entré como

en el [afio 19]84, pero ya habia habido un pleito; yo entré porque

ocupaban gente, entonces estaban metiendo a quien fuera, pero

comenzaron mal porque se acabaron los créditos, no conociamos

a los clientes y no podiamos vender la sal. Hace como 10 afios se

desbarato la cooperativa, les vendieron el terreno a los pescadores,
se desbarat6 porque no hubo apoyo del gobierno (don Toflo).

A pesar de que ya no existen las cooperativas que alguna vez coexis-
tieron y llevaron a cabo la produccion de sal en el vaso 3, la produccion es
ain importante en la region, puesto que se sigue realizando en los mismos
territorios (vasos 3 y 4), pero con distintas formas de organizacién. Por
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ejemplo, en el vaso 3 la produccion se realiza a través de pequefios produc-
tores que cuentan con concesiones y trabajan de forma individual.

No siempre fue asi, en la década de los noventa los productores®
del vaso 3 comenzaron a trabajar la sal bajo nuevas formas cooperativistas,
conformando sociedades familiares de maximo cinco personas (el hijo, la
hermana, la esposa, el yerno, etcétera); dichas sociedades se constituyeron
con la intencién de utilizar la figura cooperativa para alcanzar las prerro-
gativas que en aquel entonces les otorgaba el gobierno en materia fiscal,?®
y no por una intencién legitima de continuar el movimiento cooperativista
que habfa existido dentro de este territorio. Mas tarde, algunas de estas
sociedades se transformaron a una de las asociaciones mas grandes de la
region: la Curva del Venado.

Por otro lado, la produccién en el vaso 4 se ha mantenido como
una institucién sin modificaciones en su forma de organizacion social, por
lo que sigue siendo cooperativista y duefa de la concesién de esa zona
desde hace 90 afios; sobreviviente del cambio de paradigma econémico en
México, de la apertura comercial y de la globalizacion; asi también se ha
adaptado como un particularismo militante que genera diferentes respues-
tas para continuar operando a través de una politica de negociacién como
un solo colectivo.

Por su parte, la produccién familiar sin cooperativismo del vaso 3
ha conducido a la propiedad privada —asi como a un tipo de produccién
capitalista desfavorecida cuando no ha existido la unién entre los empresa-
rios—, de tal manera que la conformacion de la asociacion de la Curva del
Venado ha representado para muchos una estrategia de sobrevivencia, ya
que —en lo individual— los pequefios productores del vaso 3 producen
poco (entre dos y media o tres mil toneladas), mientras que, como grupo,
han llegado a lograr hasta 35,000 toneladas en un aflo —misma cantidad que
la cooperativa del vaso 4— (Juan José Delgado).

Los pequefios productores del vaso 3 se han percatado que, si lo
hacen por separado, pierden poder de negociacion sobre el precio de la sal,

» Se les denomina productores porque no son salineros, ya que no producen sal
sino que contratan gente (mozos) que realiza el trabajo por ellos.

% La intencion era utilizar la forma cooperativa para conseguir del gobierno re-
cursos provenientes del Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de Solidaridad
(FONAES).

62



La construccion de la region de Cuyutlan, Colima, a partir de la produccion salinera...

ya que “solos tienden a abaratar el producto con tal de venderlo” (Demis
Flores), puesto que adolecen de infraestructura; por ejemplo, no poseen
bodegas que les permitan almacenar el mineral, lo que los presiona a ven-
der el producto con mayor rapidez. “Cuando hay muchos salineros libres,
ellos venden la sal a como ellos quieren” (Jests Luna). Pero como grupo,
pueden negociar el precio de los insumos para generar sal, gestionar cana-
les de comercializacion y préstamos para echar a andar la produccion; en
lo individual les es dificil conseguir préstamos, pero como grupo pueden
negociar empréstitos con las cooperativas financieras o con alguna micro-
financiera de la region.

LLa scsc

El surgimiento de la SCSC se da en el afio 1925y, cuando se formd, “no se
constituy6 realmente por personas que trabajaran la tierra o fueran saline-
ros de aquella época” (don Toflo),” sino que fueron beneficiadas con la
conformacion de la cooperativa y contrataban mozos para que trabajaran
sus tierras.

Cuando se fundé6 la cooperativa les dieron a unos riguitos de
uno a seis pozos a cada uno. LLos de antes no trabajaban en la coo-
perativa, muy poco, mas bien contrataban mozos y ellos decfan que
no les daban muy bien de comer (don Tofo).

Fue hasta 1936 cuando los terrenos de la laguna de Cuyutlan se
repartieron a las personas que explotaban las salinas.

En 1936 vino un representante del banco cooperativo, llama-
do Elias Leal, y nos dijo que las salinas eran para que las trabaja-
ran no para los ricos, asf que los primeros cooperativistas no eran
realmente trabajadores, sino que tenfan cinco o seis pozos, y otras
personas trabajaban por ellos, asf que este sefior les quitd los pozos
y sélo les dejaron uno. Los pozos nos los dieron porque éramos
trabajadores de campo, ya que por ser trabajadores de campo nos
consideraban que nos gustaba trabajar (don Tofo).

El 28 de noviembre de 1926, la sociedad cooperativa publicd sus
estatutos a nivel estatal, pero segun Serrato, Ochoa y Reyes (1995), la orga-

7 Antonio Rodtiguez Guetrero (97 afios, licido) es socio jubilado de la cooperativa,
nos narrd algunas versiones historicas distintas a las encontradas en los libros.
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nizacion se constituy6 formalmente, a nivel federal, como una organizaciéon
de trabajadores y socios, hasta enero de 1939 (es decit, en la época carde-
nista), generandose en ese ano las bases constitutivas de dicha organizacion.

De acuerdo con Serrano, a partir de 1939 la cooperativa se carac-
terizé “por una lucha intensa por el mejoramiento de las condiciones
laborales de los salineros de Cuyutlan, al tiempo que comenzoé a gestio-
nar apoyos gubernamentales mediante financiamiento”. Por ejemplo, la
cooperativa presioné para que los gobiernos de Torres Ortiz (1939-1943)
y de Manuel Gudifio (1943-1949) desarrollaran una politica publica que
extendiera hasta Cuyutlan los beneficios de la infraestructura que se estaba
llevando a cabo en aquella época en materia de caminos,” con la intencion
de distribuir y comercializar la sal tanto al puerto de Manzanillo como a
Guadalajara y el centro del pafs (Serrano 1995: 172).

La madurez de la cooperativa en el ambito econémico y social fue
alcanzada hasta 1952, segin Serrano (1995), en cuyo afio la cooperativa de
Colima —junto con las otras tres entidades: Colomo, El Progreso y la Villa
(por Villa de Alvarez)—, consiguieron los derechos de posesion y explo-
tacion definitivos sobre las salinas de Cuyutlan, dejando atras el problema
juridico y legal que se habfa desatado a partir de 1925.

Para 1961, la cooperativa estaba conformada por 372 socios y un

gran numero de cooperativistas,?

si recordamos que la sociedad inici6
en 1925 con alrededor de 400 integrantes. En esta década, la organiza-
cion vivié una etapa de consolidacion, distinguiéndose de entre las demas
cooperativas por ser una entidad organizada y bien administrada, ya que
utilizaban de forma adecuada los préstamos que BANFOCO les otorgaba
cada afio para llevar a cabo su zafra. Un ejemplo de ello quedo registrado
en la Asamblea General Extraordinaria, celebrada el 23 de julio 1967,%° en
la que el jefe del Departamento de Salineros del BANFOCO, apunté que

dicha cooperativa “era la dnica en toda la republica mexicana que era

% “Por 1930, el gobierno construyé la carretera de Colima a Cuyutlin. Hacia
1940, los camiones habfan cobrado importancia para el transporte de sal a los
mercados del interior” (Ewald, 1997: 199).

¥ La informacién se extrajo de la relacién de socios que percibieron anticipos de
rendimientos en el afio de 1961 (Caja 1168, Archivo Histérico Municipal).

* Los documentos analizados del Archivo Histdrico: caja 599, posicién 41, cotro-
boran las afirmaciones realizadas en el texto.
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solvente”.3! Con esta declaracion coincide Ewald (1997), quien en su libro

sobre La sal en México sefiala que la SCSC era la “excepcion de todas las coo-
perativas de salineros que habfan sido apoyadas por el gobierno durante la
época cardenista y después de ésta”.?

Durante la década de los sesenta, la infraestructura de la coope-
rativa crecio, ya que durante la asamblea del 25 de noviembre de 1968
los directivos de la sociedad expresaron la importancia de construir nue-
vas oficinas en la localidad de Cuyutlan, anunciandose para la asamblea
general extraordinaria del 21 de septiembre de 1969 la construccion de
dichas nuevas oficinas, mismas que son utilizadas hasta nuestros dias.** Lo
anterior permitié que para 1969, la cooperativa obtuviese la mayor pro-
duccién en su historia, debido a dos factores: “el empefio que los salineros

pusieron en su trabajo”?*

y la construccién de un bordo de 3,390 metros
de longitud para regularizar el flujo de agua que pasaba a los terrenos sali-
neros de los cooperativistas, desde el vaso 3 hasta el 4.3

La edificacién del bordo provocd que la laguna se secara rapida-
mente, lo que permitié a los socios comenzar el periodo de zafra mas
tempranamente. Con las compuertas construidas que regulaban el nivel
de agua de la laguna, los cooperativistas ya no tuvieron que esperar tanto
tiempo para que su centro de produccién se secara, comenzando a pro-
ducir desde antes.

En la asamblea general ordinaria del 20 de diciembre de 1970, la
directiva de la cooperativa puso a consideracién la construccién de una
bodega para almacenar la sal, con la intencién de sustituir las bodegas
que se encontraban deterioradas y que ya no estaban cumpliendo con la
funciéon. Durante la reunién se dio a conocer el precio de la construccion
de la nueva bodega: un costo de 775,763.00 pesos, incluyendo el terreno.

*! Entiéndase por solvencia que era la tnica que utilizaba de forma adecuada los
créditos otorgados por las instituciones gubernamentales que apoyaban la pro-
duccién salinera en México.

*? La forma de otganizacién de la cooperativa, desde su creacion hasta nuestros dias,
sera expuesta con mayor detalle en los capitulos IV y V de esta investigacion.

 Archivo Histérico, caja 599, libro 41.

* Enunciado expuesto durante la Asamblea general extraordinatia, celebrada el
13 de julio de 1969 (Archivo Histérico, caja 599, libro 41).

» Archivo Histotico, caja 599, libro 41. Asamblea general extraordinaria, celebra-
da el 13 de julio de 1969.
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Se indic6 que en el terreno se invertirfan 40,200.00 pesos, el cual tendria
un area de 2,010 metros cuadrados y su construccion costaria 735,563.00
pesos. Una vez estudiada la propuesta, fue aprobada durante la asamblea,
acordandose que la solicitud del dinero se realizarfa a BANFOCO a través
del crédito gestionado para la zafra de 1971.3¢

Como puede observarse, la SCSC se exhibia como una sociedad fuer-

te, organizada para producir y tomar decisiones en conjunto de una forma
democratica, llegando a acuerdos a través de la realizacion de asambleas,
exponiendo temas de su interés y tratando de dar soluciones concretas con
la intencién de aprovechar el recurso que les otorgaban las instituciones de
gobierno, en este caso BANFOCO. Asi, la cooperativa era una institucién que
no presentaba retrasos en los pagos de los préstamos de la zafra y que se
caracterizaba por ser la mas fuerte en volumen de ventas y de produccion,
no solamente de la region de Cuyutlan, sino de la federacién que regfa toda
la region centro occidente.

En la década de los sententa, la consolidacién y el liderazgo de la

SCSC continuaba y poseia los siguientes activos:*’

*  Una oficina (vigente hasta la fecha) ubicada en el municipio de
Colima, en la calle Independencia No. 91; construida de ladrillo y
adobe, compuesta de dos piezas a la calle, un pasillo interior, una
nave, patio y traspatio.

*  Cinco bodegas para almacenar sal: una con capacidad aproxima-
da de 6,000 toneladas, otra para 7,500 toneladas, una mas con
capacidad de 10,000 toneladas, una cuarta para 1,200 toneladas y
la quinta de 900 toneladas; todas construidas de muros forrados
con madera de ocote de una pulgada, clavados a horcones de
madera dura a distancia de un metro cada una, piso de sacaneixt-
le (mezcla de arena con cal) y techo de lamina de asbesto a dos
agnas y sostenido por una estructura de horcones y polines de
madera dura.

*  Un gargje y una casa en Cuyutlan, calle Juarez S/N, con una su-
petficie de 265.12 m?, construida de cemento, puertas de madera
y tres cuartos interiores.

* Archivo Histotico, caja 599, Libro 41.

7 Esta informacion fue extraida de la contabilidad de la cooperativa para el afio
de 1970 (Archivo Histérico, caja 1168).
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Oficina y almacén de cereales, ubicados en Cuyutlan en la ca-
lle Hidalgo No. 24, con una supetficie de 406.24 m?, construida
totalmente de concreto con ventanerfa de fierro y escalera mar-
telinada; el almacén de cereales se dividia en dos naves con forros
interiores de madera y lamina, cuatro ventanillas y dos cortinas
de fierro. Hasta la fecha, este recinto sigue fungiendo como ofici-
na y almacén en la localidad de Cuyutlan, en el cual se despachan
las ventas al mayoreo de la cooperativa.

Automoviles: un tractor usado bulldozer diesel marca Caterpillar
D4 y un tractor nuevo marca Jobn Deere 2020 de 59 HP, mismos
que eran utilizados para recoger la sal; una camioneta Ford mo-
delo 1970 tipo pick up, utilizada por los directivos en turno para
su traslado a las salinas; un camién modelo 1970 que se usaba
para llevar la sal desde el centro de produccion hasta la bascula y
de ahf a las bodegas; y un camién modelo 1967 tipo redilas que
se utilizaba para transportar a los socios-cooperativistas desde la
localidad de Cuyutlan hasta su centro de trabajo en las salinas.
Una bascula de marca Fairbanks/Morse modelo 6504 con capa-
cidad para 20 toneladas, equipada con gabinete de caratula de
impresor eléctrico, que utilizaban para pesar los camiones pro-
venientes de las salinas y, con ello, conocer cual era la aportacion
en toneladas de cada socio a la cooperativa. Dicha bascula existe
hasta hoy y cuenta con una caseta de techo de asbesto y dos
cortinas de acero.

Dos maquinas para yodatar sal, las cuales eran accionadas con
motor de gasolina de IHP compuestas de un canal con su gusano
para elevar la sal, tres catarinas con sus cadenas, una bomba para
elevar el yodato de potasio y un diferencial con su cadena para
mover el gusano que mezcla la sal de cada una.

Un local para puesto periférico del Seguro Social, ubicado en
la calle Hidalgo No. 66 de Cuyutlan, construido de ladrillo ca-
puchino y madera, con supetficie de 427.50 m? destinados
exclusivamente para instalar, durante la temporada de zafra, los
servicios médicos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
que se proporcionaban a socios y familiares de esta cooperativa.
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Como puede observarse, durante la época de los sesenta y setenta, la
cooperativa se distingui6 por ser una entidad fuerte y consolidada, que a lo
largo del tiempo logrd hacerse de muchos activos, ain presentes en la con-
tabilidad de los salineros; sin embargo, la mayoria de las bodegas que poseen
en la actualidad necesitan mantenimiento, puesto que tres de éstas siguen
funcionando como bodegas (imigenes 1, 2 y 3). Cabe mencionar que a una
se le retir6 el techo debido al aumento en la produccién de sal, para asi tratar
de abastecer el almacenamiento de todo el mineral que se obtiene en un afio
(imagen 2); ademds de que los camiones que se utilizan para introducir el
producto a las bodegas son mas altos que sus antecesores, lo que imposi-
bilita su entrada a las bodegas, la altura de las bodegas no rebasan los 3 m.

Imagen 1

Bodega para almacenar sal

Imagen 2
Bodega destechada
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Imagen 3
Bodega para almacenar sal

Otra bodega la convirtieron en museo y una mds en terreno para
almacenar la sal, cubierta con plastico para que no se moje con la lluvia o en-
sucie con el viento (imagen 4).%® Referente al garage, es utilizado en la época
de zafra para darle mantenimiento y reparacion a las bombas (imagen 5), dos

mecanicos estan diariamente para atender a los socios.

Imagen 4
Sal cubierta con plastico

* Los productotes del vaso 3 le hacen asi debido a que no cuentan con bodegas.
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Imagen 5

El garage

El edificio que sirvié como clinica del IMSS se encuentra inactivo
(imagen 6), la prerrogativa que tenfan los salineros de gozar de una enfer-
mera y un médico en la época de zafra se terminé con el reglamento del
Instituto de reubicar las clinicas para cubrir necesidades a menos de 80
km a la redonda, por lo que ahora el servicio médico lo adquieren en el

municipio de Armetfa.

Imagen 6
El edificio que sirvié como clinica
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Dentro de la contabilidad de 1970, también se registré como pro-
piedad un solar donde se proyecté instalar la colonia Salinera, ubicado en
el km 1 de la carretera nacional Manzanillo-Cuyutlan (imagenes 7 a 9). Las
salinas también fueron registradas en dicho documento como hectareas de
terreno salinero, dedicadas en su mayorfa a la explotacion de sal y el resto a
la siembra y cultivo de palmas de coco.®

Imagen 7

Una calle en la colonia Salinera

Imagen 8
Una casa en la colonia Salinera

¥ Las ganancias de la cosecha de este cultivo se destinaban a los socios en diciembre
con el nombre de aguinaldo, actividad que permanece en la actualidad.
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Durante la investigacién de campo de 2014, Jorge Mojarro y don
Lolo —presidente y secretario de la cooperativa, respectivamente—, nos
acompafaron al dique, que fue construido en 1969, también estd contabi-
lizado en los registros de la cooperativa a partir de 1970 como Bordo de
retencion. Esta compuesto de una compuerta de metal que se abre y cierra
manualmente para influir en la profundidad de la laguna (imagenes 9 y 10).
Cuando se acerca la época de zafra, en los meses de diciembre y enero, estas
compuertas son cerradas para evitar el paso del flujo de agua de la laguna,
permitiendo con ello que la laguna tienda a secarse con mayor rapidez en el
mes de febrero.

Imagen 9

Bordo de retencion

Imagen 10
Compuertas del bordo
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Una region mas alla de la region de Cuyutlan

Ademas de su concepto de contenedor, la region tiene una alternativa heuris-
tica que la explica como una red social y econémica que permite la influencia
de un punto espacial hacia otros lugares. Para el caso de Cuyutlan, tiene
influencia la produccién sobre una region de comercializacion que traspasa
los limites estatales. Al analizarla de esta forma, no se limita solamente a los
territorios de los vasos 3 y 4 donde subsisten entidades productivas, sino que
se agranda a un mercado regional que existe desde hace varios siglos.

Como se indico al pricipio de este capitulo, la produccion de sal
en el estado de Colima se ha realizado desde épocas inmemoriales vy, al
parecer, tuvo un mercado de consumo en la época prehispanica, segura-
mente de tipo regional. Como asegura Juan Carlos Reyes (2004) y Ursula
Ewald (1997), existi6 —durante los siglos XVI al XVIII— para la region
productora del estado de Colima, un mercado mas alla de las fronteras
regionales, ya que abastecié por lo menos durante todo ese tiempo a la
industria minera del estado de Guanajuato, que requeria de la sal para la
realizacion del método de beneficio de patio, y mediante el cual obtenfan
grandes cantidades de metales preciosos como el oro y la plata.

Cabe resaltar que la forma en que comercializaron su sal las coope-
rativas que existieron en los vasos de la laguna de Cuyutlan no es la misma
que la actual, ya que, al estudiar algunos documentos de las cooperativas
de el Colomo, de Villa de Alvarez (o el Ciruelo) y la de los Salineros de
Colima, se obtuvo la siguiente informacion:

En la década de los setenta, del siglo pasado, las cooperativas
vendfan su sal a la Federacién Regional de Sociedades Cooperativas
de la Industria Salinera de Occidente (FRISALO), la cual comprendia
a las cooperativas establecidas en los estados de Sinaloa, Nayarit,
Jalisco y Colima, que tenfan como zona de concurrencia la nimero
5, lo que indicaba que podian comercializar su sal en los estados
de Jalisco, Michoacan, Aguascalientes, Guanajuato, México, Distrito
Federal, Guerrero y Colima.*’

Desde el siglo XIX, los salineros vendieron bastante sal a Ledn,
Guanajuato, sobre todo en la época en que los curtidores de ese estado
demandaban sal para tratar las pieles, ya que preferian la de Colima por

0 Archivo Histético, caja 599, libro 41 y 124.
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desbaratarse mas facilmente (no era tan gruesa como las de otros provee-
dores, y no les rayaba la piel), segin lo coment6é Martin Cobian. A la fecha,
la sal de Cuyutlan continda vendiéndose en Guanajuato y muchos curti-
dores la siguen comprando, s6lo que las ventas han disminuido porque el
oficio de curtidor ha también decrecido en los dltimos afios.

Entre los afos sesenta y setenta, los principales compradores de
la region venfan de Cuidad Guzman, mas que de la ciudad de Guadala-
jara como sucede en la actualidad; por ejemplo, de los 137766,200 pesos
que se vendfan en ese periodo, 10°836,250 pesos eran consumidos por
18 compradores; de los cuales, uno sumaba pedidos por 1°246,000 pesos,
equivalentes a 3,560 costales de 100 kg cada uno, el cliente era Margarito
Solérzano, de Cuidad Guzman (véase cuadro 1).

Cuadro 1
Principales compradores de la cooperativa en las décadas sesenta y setenta

Ubicacion del cliente®! Cantidad comprada en pesos
Margarito Solorzano de Ciudad Guzman, Jalisco | 17246,000

Siete clientes de Ciudad Guzman, Jalisco 47819,500

Mercado de abastos de Guadalajara, Jalisco 17260,000

Leoén, Guanajuato 680,000

Irapuato, Guanajuato 17050,000

Salvatierra, Guanajuato 340,000

San Francisco del Rincén, Guanajuato 340,000

Pedro Cardenas de Tecoman, Colima 420,000

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion contable sustraida del Archivo Histérico, caja 599.

Ademas, mas de 40% de las ventas de la cooperativa iban a parar a
Jalisco —en especifico a Ciudad Guzman—, mientras que las ventas que
se tenfan a Guadalajara, en su mayoria, iban directo al mercado de abastos
y sumaban una sola compra por 17260,000 pesos.*

I Existfan siete compradores mas en ese grupo provenientes de Cuidad Guzman,
a saber: Comercial Rubio, Eliseo Suirez, Fedetico Suarez, J. Trinidad Suarez,
José Silva, José Zepeda Yeo y Prisciliano HEspinoza, quienes sumaban un con-
sumo de 4°819,500 pesos, mas o menos una venta de 13,770 costales de 100
kilogramos.

2 Caja 599, libro 41.
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El estado de Guanajuato también pertenecia a ese grupo de 18
compradores, con un total de compras por 2°410,000 pesos, distribuidos
entre: Ledén, que consumia 680,000 pesos; Irapuato con 1°050,000 pe-
sos; Salvatierra con 340,000 pesos y San Francisco del Rincén con otros
340,000 pesos. Para el caso Colima, solamente habfa un comprador fuerte,
el sefior Pedro Cardenas, del municipio de Tecoman, quien en los recibos
encontrados sumaba una compra total por 420,000 pesos, correspondien-
tes a 1,200 costales de 100 kilogramos cada uno.*

Las ventas se realizaban de la siguiente manera: se embarcaba en
la region de Cuyutlan y se distribufa a los distintos estados de la zona
numero 5. Las ventas se realizaban en costales de 100 kilogramos cada
uno, la Federacién Regional de Sociedades Cooperativas de la Indrustia
Salinera (FRISALO)* los facturaba y le notificaba a banfoco sobre el pedi-
do, dindole éste curso a la mercancia; de esta forma, dicho banco tenia
conocimiento de cudnta sal vendia cada cooperativa® y, como era el ente
econémico que les prestaba el dinero a las cooperativas para comenzar la
zafra, sabia cuanto dinero ingresaba a cada sociedad por las ventas, liqui-
daba a cada una de éstas segin sus ventas y segiin la deuda que cada una de
ellas habia adquirido, llevando con ello el control de sus finanzas.

Al ser miembros de la federacion, las cooperativas también pet-
tenecfan a la Confederacién Nacional Cooperativa; cada una tenfa un
representante en cada nivel: federacién y confederacion (véase esquema 1),
situacién que apoyaba la logistica para poder tomar decisiones en consenso.
Para el caso de la federacién que administraba a los salineros de la region de
estudio, ésta se ubicaba en Guadalajara, all llegaban todos los pedidos de sal
para posteriormente turnarlos a las diferentes cooperativas para ser surtidos.

Hasta la década de los ochenta del siglo XX, los pedidos de sal
se enviaban por tren,*® hoy se realizan en camiones. Los cooperativistas
cambiaron los furgones de tren por transporte terrestre, debido a que
les representa mayor rapidez en la entrega de la mercancia, ya que por

# Caja 599, libro 41.

# También mecionada por los salineros unicamente como la Federacion.

* Archivo Histotico, caja 599, libro 124.

* Ello explica la existencia de una parada del tren en la localidad de Cuyutlan,
construida a principios del siglo XX.
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ferrocarril el embarque tardaba mas de un mes en arribar a su destino
(informacion de Jesus Luna).

Esquema 1
Niveles de representatividad

PN
Confederacién

N

1 /N

Federacion Federacion
N N
Cooperativa Cooperativa Cooperativa Cooperativa
N N N N

Fuente: Elaboracion propia.

En resumen, la comercializacién de la sal de la region de Cuyut-
lan estuvo ligada, desde el siglo pasado, a los canales de comercializacién
establecidos por el Estado, a través de las instituciones que rigieron su
distribucion en nuestro pafs. Anteriormente era el gobierno y sus organi-
zaciones quienes no les permitian a los salineros llegar mas lejos con su
producto, porque tenfan la restriccion de comercializarlo Gnicamente den-
tro de la zona 5, debido a que, al delimitar las zonas, el gobierno pretendia
evitar la saturacion del mercado de la sal y, con ello, la sobreoferta.

Hoy serfa recomendable que la zona de influencia de la region de
Cuyutlan traspasara las fronteras establecidas en el siglo pasado y pudie-
se llegar con la venta de su sal hasta Monterrey o Chiapas; sin embargo,
continuan utilizando las mismas rutas de distribucién de su producto de
antafio, por lo que las ventas que realizan se encuentran dentro del mer-
cado regional ya conocido, y su zona de influencia comercial contintia en
los estados de Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Aguascalientes y
México, aunque en los ultimos afios se han extendido a los estados de
Guerrero, Nayarit y Zacatecas.

El hecho de que los pedidos de sal de la regiéon de Cuyutlan no
lleguen a entidades mas alejadas, tiene que ver con el coste de transporte
y con la preferencia por el tipo de sal que se consume. Por ello, enviar sal
a Veracruz, Yucatan, Baja California Sur, Coahuila, Monterrey o Tamauli-
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pas, resultarfa muy costoso para los salineros de esta region, por las largas
distancias que tendrfan que costear, ademas de la competencia en esos
nichos de mercado.

Ahora bien, en cuestion de gustos y preferencias, no todos los con-
sumidores estan dispuestos a comprar el tipo de sal molida o de cocina que
producen los salineros de esta region; por ejemplo, si los salineros del vaso
4 y los productores del vaso 3 quisieran vender su sal en el centro y norte
del pais, se encontrarfan con la problematica de que la sal que se demanda
en esas zonas es refinada, mientras que la sal de grano que se produce en la
region de Cuyutlan tendrfa mayor preferencia de consumo en el sur del pafs.
Hsta situacion podtia cambiar en mediano plazo, ya que la populatizacion
de las comidas gourmet ha generado una nueva demanda para la sal de grano,
encontrando hoy este tipo de sal en distintos supermercados. Sin duda, esta
oportunidad de mercado tendtfa que ser aprovechada por los cooperativis-
tas y productores de la region para abrir nuevos canales de comercializacion,
agrandando de esta forma su area de influencia comercial.

Como bien lo expresa Eduardo Williams (2003: 2306): “La blanca sal
de Colima fue durante el periodo colonial, y sigue siendo en la actualidad,
una de las mas preciadas de México |...] [existe] una predileccion de los
consumidores cercanos a esta region de produccion por el producto de
salinas costeras”, situacién que no deben dejar pasar los cooperativistas y
pequenos productores de la laguna de Cuyutlan.

La region de Cuyutlan en la actualidad

Las cooperativas que alguna vez se establecieron en los vasos de la lagu-
na de Cuyutlan han desaparecido casi en su totalidad, algunas por mala
organizacion, otras por la dificultad de acoplarse al paradigma neoliberal
en que se adentré México en la década de los ochenta. Hoy la region de
produccién se ha comprimido dentro de dos territorios: vaso 3 y vaso 4; y
las formas de organizacién que se presentan en cada uno de los vasos son
distintas. En el vaso 4 encontramos una forma de organizacién cooperati-
va que se desenvuelve en un estilo de economia social, la cual ha pervivido
desde el siglo pasado; mientras que en el territorio del vaso 3 hay distintos
tipos de organizacioén social, desde los pequefios productores desarticu-
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lados hasta una gran asociacién que se organiza para comercializar la sal,
llamada la Curva del Venado.

Desde el afio 2010 (afio de conformacion de la Curva del Venado)
esta organizacion ha luchado por subsistir con la unién de pequefios pro-
ductores duefios de concesiones, quienes se valen de sus trabajadores para
obtener el mineral. Por su parte, la cooperativa del vaso 4 esta conformada
por salineros que se reconocen como cooperativistas, cada uno duefio de
un pozo o accion para producir sal desde el siglo pasado y han transferido,
de generacién en generacion, la experiencia de producirla. Es decir, este
grupo ha heredado de sus antepasados los conocimientos, asi como la
tradicion familiar de hacer sal, misma que procuran que no se pierda y se
haga extensiva a las generaciones venideras. Las diferencias entre estos dos
territorios se enlistan en el cuadro 2.

Referente al empleo que cada una de estas dos organizaciones
genera en la region, la Asociacion de la Curva del Venado contrata
cerca de 200 trabajadores en la época de zafra, entre mozos, car-
gadores, fleteros y empacadores; una vez terminado el periodo se
quedan solamente con 20 empleados, quienes cargan los trileres
para transportar la sal que se vendera durante todo el afio. Dichos
trabajadores provienen de las localidades de Nuevo Cuyutlan, Ve-
nustiano Carranza (antes Coalata), Santa Rita y San Buenaventura,
todas ellas comunidades que se encuentran bordeando la laguna; es
decir, dentro de la region de estudio. También han tenido trabaja-
dores provenientes de Pénjamo, lo que agranda la zona de influen-
cia hasta el estado de Guanajuato (Demis Flores).

La diferencia con la SCSC es que ésta se compone en su mayotia por
gente proveniente de la ciudad de Colima, Villa de Alvarez, Cuauhtémoc
y de la localidad del Trapiche, todos estos lugares alejados de la laguna de
Cuyutlan; ello es muestra de la influencia en la regién, que se extiende no
s6lo a los municipios de Manzanillo y Armeria, sino a lugares mas lejanos
pero que se encuentran dentro del estado de Colima.
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Cuadro 2
Diferencias de organizacién social y econémica

entre territorios de los vasos 3 y 4 de la laguna de Cuyutlan

Vaso 4

Vaso 3

Se encontré un tnico grupo llamado
Cooperativa de Salineros de Colima

Se encontré a la Asociaciéon de la
Curva del Venado y a pequefios pro-
ductores

Se localiz6 un grupo de 192 salineros
que conforman dicha organizacién

Se localizé un grupo de 27 empresa-
rios unidos en una sola asociacién

Existe una concesién dentro de un
solo grupo

Cada empresario es duefio de su pro-
pia concesioén, varias concesiones
dentro de un solo grupo

Se vislumbra un tipo de economia so-
cial que prioriza el colectivo sobre el
individuo

Se percibe una economia que prioriza
al individuo sobre la colectividad

Cerca de 40% de las personas que
integran esta sociedad son adultos ma-
yores

La asociacion se encuentra integrada
en su mayotia por adultos

La sociedad es dirigida por personas
con bajo nivel escolar (primaria o se-
cundatia)

La asociacion es dirigida por personas
con alto nivel escolar (educacion supe-
riot, licenciados o ingenieros)

Las acciones de los socios se heredan

Las concesiones de los empresatios se
heredan

El socio es duefio de un pozo que tra-
bajan ¢él y su familia. Algunas veces se
ayudan de un mozo, familiar o mediero

Los empresarios son duefios de varios
pozos que alguien mas trabaja para
ellos

El territorio ha sido el soporte de una
forma de organizacién econémico-
social que no ha cambiado desde hace
90 afios

El territorio ha permitido distintas
formas de organizacién econémica y
social desde hace 90 afios

Fuente: Elaboracion propia con base en la investigacién de campo, afios 2014-2015.

Existe una localidad en la que viven miembros de la SCSC y que se

encuentra bordeando la laguna: Los Reyes (imagenes 11 y 12), muchos de

ahi han estado inmiscuidos en la produccion de sal desde el siglo pasado y

formaron parte de las cooperativas de antafio.
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Imagen 11

Parada de camién en Los Reyes

Imagen 12
Localidad de Los Reyes

La mayorfa de los cooperativistas del vaso 4 y de los productores
del vaso 3 viven en Colima o Villa de Alvarez, y se trasladan a la regién
de Cuyutlan unicamente durante la época de zafra, el resto del afio per-
manecen en sus lugares de origen. No obstante, durante todo el afio estan
pendientes de lo que acontece tanto en la sociedad como en la asociacion;
en la sociedad a través de las asambleas y en la asociaciéon por las juntas
que se efectuan desde enero hasta diciembre.

ILa 8CSC es un grupo arraigado dentro del territorio del vaso 4, tiene
una forma de organizacion rutinizada con practicas de economia social que
se efectian desde su formacion hasta el dia de hoy, no obstante el cambio de
paradigma econdémico presentado en nuestro pais en la década de los ochen-
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ta. El haber permanecido tanto tiempo organizandose desde una ideologia
cooperativista, demuestra que es posible que un tipo de economia social se
desenvuelva y desarrolle dentro de un paradigma capitalista.

Esta empresa sobrevive hasta hoy con éxito en la region de estudio,
y es a la fecha lider en la region en temas de produccion y comercializacion
de sal. Se le reconoce como la duefia de los saberes, la empresa por tradi-
cién y esta enmarcada dentro de una cultura salinera muy enraizada entre
los integrantes de las familias que la conforman. Con el paso de los afios,
esta organizacion social se ha apoderado del territorio y representa un reto
para los nuevos empresarios que se encuentran produciendo en el vaso 3.

La cooperativa ha logrado consolidatse a través de los afios con un
estilo de organizacion social distinta a la observada en la mayoria de las
empresas exitosas del estado de Colima, al ser una cooperativa prioriza el
bienestar comun y el desarrollo en comunidad. Su ideologia esta por encima
de individualismos y las decisiones que se toman son puestas a consideracion
de todos los integrantes, hechos que se constataron durante las asambleas a
las que se acudieron a lo largo de estos cinco afios de estudio.

La influencia que esta entidad ejerce en la regiéon es econémica,

politica, social y cultural; a lo largo de sus mas de noventa afios de exis-
tencia ha logrado muchas prerrogativas que los productores asentados en
el territorio del vaso 3 no han conseguido del todo, debido a los cambios
en las formas de organizacién econémico-social que han presentado en
los ultimos treinta afios, al pasar de cooperativas legitimas a cooperativas
ilegitimas,* luego a pequefios productores y finalmente a la unién de algu-
nos de ellos en una gran asociacién como la Curva del Venado.
Ejemplo de todo ello es que el tnico museo del estado de Colima que
cuenta la historia de las salinas en esta region es parte de la SCSC (imagen
13). Los salineros de la cooperativa son duefios de bodegas para almacenar
la sal, asi como de un edificio en Cuyutlan (imagen 14) donde la sociedad
realiza sus ventas al mayoreo.

7 Las llamamos ilegitimas porque dichas entidades no estaban conformadas pot
socios sino por familiares que se hacfan llamar socios, no llevaban a cabo asam-
bleas o utilizaban consejos de vigilancia; es decir, en la realidad no operaban
como una entidad cooperativa de produccion. Lo que verdaderamente hacfan
era usar la forma cooperativa de manera estratégica para allegarse de recursos o
beneficios econémicos (sobre todo en materia de impuestos) que las institucio-
nes de gobierno otorgaban a principio del siglo XXIT.
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Imagen 13
Museo de la Sal

Imagen 14
Edificio de Cuyutlan

SIJEIEDAI) COOPERATIVA DE SALINEROS DECOLMASCL & :
el SRR o

La SCSC es la tnica que cuenta con terrenos en la localidad de Cuyutlan
para asentarse en la época de zafra: la colonia Salinera, conformada gracias
a la donacién de un ejido fraccionado y repartido para los integrantes de la
cooperativa por decreto del presidente Lopez Mateos.
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En la colonia de Salineros construyeron una capilla para acudir a
misa en la época de zafra, pero la escasez de sacerdotes no ha permitido
hoy en dia celebrar misas en dicho recinto (imagenes 15 y 16).

Antes nos mandaban a un padre y aqui se celebraba misa, ahora

ya con la escasez de padrecitos que hay, ya no tenemos ninguno

(don Lolo).

Imagen 15
Capilla en la colonia Salinera

Imagen 16
Interior de la capilla

83



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

En el centro de la ciudad de Colima, como ya se menciond, tienen
un terreno de varias hectireas con un edificio, y es en éste donde llevan
a cabo sus asambleas ordinarias y extraordinarias, asi como las ventas al
menudeo (imagenes 17 y 18).

Imagen 17

Los socios en asamblea

Imagen 18
La directiva de la cooperativa
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Dicho edificio esta considerado como patrimonio cultural de Mé-
xico por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), debido
a ello, en 2014 entr6 en un proceso de restauracion con la intencién de
que se viera tal y como lucia en el siglo pasado;* dicha reconstruccion fue
supervisado por el mismo INAH.

Como ya se expuso, en los afos setenta el gobierno permiti6 a los
cooperativistas la construccion de unas compuertas en la laguna de Cuyut-
lan, las cuales regulan y controlan hasta la fecha el nivel del agua que pasa
al territorio del vaso 4, una vez que se acerca la época de produccion. Ser
duefios de las compuertas y realizar dicha actividad genera problemas con
los productores del vaso 3, ya que éstos han gestionado que se les permita
la construccion de un dique similar; sin embargo, solamente se les ha per-
mitido construir diques de tierra que no soportan tormentas fuertes y se
deshacen cada temporada, imposibilitindolos a realizar un corte de agua
o secado de la laguna, de la magnitud en que lo hacen los cooperativistas
del vaso 4.

A manera de resumen de este capitulo, y enfatizando las diferencias
entre las formas de produccion prevalecientes en los vasos 3 y 4 de la laguna
de Cuyutlan, podemos citar que los cooperativistas del vaso 4 tienen una
concesion de cerca de 4,000 hectareas para explotar la sal; es decir, todo lo
que comprende el vaso 4 les pertenece. Conforman una colonia Salinera en
la localidad de Cuyutlan, tienen una capilla dentro de la colonia, son duefios
de dos grandes edificios (uno en Cuyutlan y otro en Colima), tienen cuatro
bodegas que poseen mas un terreno que les sirve para colocar la sal, son
propietarios del museo de la sal (que ellos mismos administran), tienen un
garaje que utilizan para habilitar y dar mantenimiento a las bombas en época
de zafra, poseen un edificio subutilizado que alguna vez funcioné como
clinica del IMSS y el recinto donde llevan a cabo sus asambleas es patrimonio
cultural de México; finalmente, desde la década de los setenta se les ha pet-
mitido controlar el nivel de agua de la laguna.

Muy diferente es la situacion para los pequefios productores y em-
presarios que producen en el vaso 3, asi como pata los que conforman la
Asociacion de la Curva del Venado, quienes no poseen bodegas vy, ante la

* La remodelacion costd a los salineros 1.5 millones de pesos (Jorge Mojatro).
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falta de éstas, cubren y protegen su sal con lonas de plastico, para que no
resulte afectada en época de lluvias (imagenes 19 y 20).

Imagen 19

Terreno antes de la zafra

Imagen 20
Terreno después de la zafra
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No poseen un edificio para hacer sus reuniones, ya que la mayorfa
de ellos ni siquiera tienen un domicilio fiscal donde llevar a cabo sus opera-
ciones de contabilidad. Los productores de la Curva del Venado rentan una
casa de interés social en Villa de Alvarez, donde tiene sus oficinas, realizan
los pedidos y administran su producto (imagenes 21 y 22). No cuentan con
un dique que les permita controlar el agua de la laguna ni han consegui-
do el permiso para construirlo, mucho menos conforman una colonia de
productores de la sal; tampoco existe un museo que hable de su historia.

Imagen 21
Oficinas de la asociacién

Imagen 22
Costales de sal al interior del recinto
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El movimiento dindmico del vaso 3, no refleja la misma fuerza que
tiene la SCSC, esta ultima es reconocida como entidad historica, tradicional y
patrimonio cultural por el gobierno y la sociedad; su figura cooperativa con-
tinda hasta el presente y representa una economia social que se construye y
reconstruye dentro del territorio del vaso 4, arraigada desde hace mas de 90
afios. La subsistencia de esta se valora y dignifica a través del reconocimiento
como la principal empresa productora de sal, la mas importante, la que con-
tiene historia y la que representa una forma de organizacién social distinta a
las que en su mayoria observamos en la economia del estado.
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CAPITULO 11

Experiencias laborales
y espaclos de vida cooperativa
dentro del territorio del vaso 4
de la laguna de Cuyutlan

Desde hace mas de noventa afios se ha desarrollado una forma de or-
ganizacién cooperativa que se observa como “un sistema organico
de produccion y reproduccion de base territorial” (Coraggio, 2009: 75), se
ha construido y defendido como una economia social local que presenta
una légica distinta a la individualista, y que se encuentra ligada a la produc-
cion de sal y, por ende, a la cultura salinera.

Esta poblacion presenta formas de sociabilidad propias “que
determinan su espacio vital, su medio ambiente historico” (natural y
construido), asi como “el desarrollo de la vida humana en comunidad”
(Coraggio, 2009: 93). En este apartado se muestra como la comunidad de
productores cooperativistas del vaso 4 sustentan su trabajo en las relacio-
nes de parentesco, muy estrechas para fortalecer la entidad de produccién
cooperativa, al tiempo que impulsan lazos sociales mas amplios entre los
cooperativistas que conforman esta organizacién econémico-social.

Con la premisa de encontrar las distintas respuestas histéricas y
actuales que el cooperativismo ha dado a las politicas econémicas neolibe-
rales y del estado nacional mexicano, se estudia el parentesco y las formas
domésticas de produccion dentro del territorio del vaso 4, con la intencién
de analizar los lazos sociales basicos y entender lo que el hombre hace y
por qué lo hace, asi como “las consecuencias que se derivan de adoptar
una alternativa en lugar de otra” (Fox, 1980: 20).
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Uno de los principales puntos de este trabajo es explicar cémo los
salineros, al rutinizar sus practicas sociales (Giddens, 2006), han produ-
cido y reproducido su espacio social y cultural en apego a los principios
cooperativistas; aunque dichas practicas muestran alteraciones en su for-
ma de proceder u organizarse, puesto que se adaptan a las influencias del
contexto nacional e internacional para seguir reproduciéndose dentro de
una dindmica neoliberal (en cuestiéon de género, relaciones de trabajo, pro-
ceso productivo, financiamiento, etcétera).

Internamente, en la SCSC se observa una cultura inmetrsa en una
relacion jerarquica de clases de trabajo, lo que hace necesario comprender
las interacciones dadas entre los distintos personajes que intervienen en
el proceso productivo de hacer sal (mozo, mediero y salinero), los cuales
evidencian situaciones de poder y dominacion, asi como de aspiracioén en
el escalafén jerarquico que se observa entre ser o no ser salinero (véaese

esquema 2).
Esquema 2
Clases de trabajo dentro de la cooperativa
A |
y | Salinero
| Mediero
Mozo

Fuente: Elaboracion propia con base en la investigacién de campo, 2015.

Lograr ser socio de la cooperativa es, al mismo tiempo, lograr ser
salinero y con ello duefio de un pozo o de una accién; es decir, de los
medios de produccién. Para conseguirlo muchos se enfrascan en una ca-
rrera aspiracional y meritocratica, donde la experiencia toma importancia
dentro de la relacién jerarquica de clases de trabajo: “No cualquiera es
salinero”, “no a cualquiera le gusta”, “hay que amar y querer a las salinas”,
son expresiones que en repetidas ocasiones mencionaron los socios y es-

posas de socios. Ir a producir a las salinas y lograr ser salinero no es sélo

90



Experiencias laborales y espacios de vida cooperativa...

un asunto econdmico, es una experiencia significativa llena de emociones,
pues se descubre un apego y afecto a las salinas en el discurso de los saline-
ros; ademas de una nostalgia de los viejos por el pasado, cuando el proceso
de hacer sal era distinto, cuando la vida era mas dura, cuando se convivia
en familia y todos sus integrantes estaban involucrados en el proceso de
produccién, cuando por ello se amaba mas a las salinas.

El parentesco es importante para la reproduccion de la cooperativa,
porque es la forma principal de transmisién de los medios de produccién
(pozo o accidn), conocimiento especializado en el trabajo salinero y amor
por las salinas. Sin embargo, no todos los integrantes de la familia pueden
heredar el pozo, ya que muchas veces sucede que la familia posee una sola
accion y tiene numerosos integrantes, por lo que buscan heredarla al mejor
postor: al hijo mayor, al menor o al que tenga la necesidad econémica o
amor por las salinas; pero siempre se cuida que el heredero sea un familiar.
Cuando esto no es posible, por diversas circunstancias, se opta por vender
la accién a una persona que haya demostrado tener el conocimiento sufi-
ciente para hacerse cargo del pozo; por ejemplo, algin mediero que tenga
fama de trabajador o sea conocido de la familia.

Se observa que la cooperativa ha podido reproducirse todos es-
tos afios no sélo por sus principios de economia social sino por la plena
y constante integracion de sus socios en los mercados de trabajo (pro-
piamente capitalistas), al igual que por actividades lucrativas (también
capitalistas) que algunos de sus socios desarrollan en el ambito regional,
incluso teniendo como clientes o trabajadores asalariados a los propios
compaferos.

Para los socios, la cooperativa tiene un papel central en sus vidas y
representa, para la mayorfa, su principal sostén econémico. El periodo de
zafra simboliza una pausa, un descanso, y muchos dejan de ser campesinos
o asalariados para ser duefios de sus medios de produccion; muchas veces
como patrones de las distintas clases de trabajo (mozos y medieros) que
tienen a su mando. Se da entonces el conflicto entre el mediero y el saline-
ro, el mozo y el mediero, y el mozo y el salinero.

Finalmente, se observa la importancia del periodo de la zafra para
los socios, quienes priorizan el periodo productivo dentro de su vida vy,
aunque tienen otros trabajos cuando no hay produccion de sal, el de las
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salinas es imprescindible, no s6lo porque representa el mayor recurso du-
rante el aflo, sino porque significa para ellos un cambio de rutina, salirse
de lo cotidiano y disfrutar de una parte del afio que les recuerda su nifiez,
su sangre salinera; un modo de vida, de esfuerzo y de trabajo en familia.

Jerarquias dentro de la SCsC

Los productores del vaso 4 lo han hecho a lo largo de tres generaciones
(90 afos) a conciencia de clase, cultura, experiencia y sentimientos, de
una forma distinta a los demds (Thompson, 1984; Roseberry, 2002; Gilly,
20006). En el trabajo de campo nos percatamos de la existencia de tres
relaciones jerarquicas dentro de la cultura salinera: una que se da entre el
mediero y el salinero, otra que se lleva a cabo entre el salinero y su mozo,
y una mas entre el mozo y el mediero.

Estos tres personajes se encuentran muy relacionados entre si, ya
que los tres conviven durante el proceso productivo. La figura a la que
todos aspiran es la de salinero; sin embargo, tanto el mozo como el me-
diero son personas que conocen el proceso y saben hacer sal, pero no se
les reconoce como salineros debido a que no son parte de la cooperativa,
es decir no son socios.

La figura de salinero, por lo tanto, tiene doble connotacion: se es sa-
linero porque se es cooperativista y si no se forma parte de la cooperativa,
la persona no podra ser llamada salinero, sera entonces mozo o mediero.
Para simbolizar esta doble relacién se nombrara de aqui en adelante a la
figura del salinero como salinero-cooperativista, concibiendo que ser sali-
nero es ser parte de la SCSC.

El salinero-cooperativista

Para los socios de la SCSC, ser salinero es ser alguien que se chinga en el traba-
jo, lo que es sinénimo de orgullo, ya que “no cualquiera es salinero”, segun
sefialaron, pues es una formacion que se adquiere con la experiencia y que se
va transmitiendo de generacion en generacion: de padre a hijo, de abuelo a
nieto, de tio a sobrino. Ser salinero forma parte de una tradicién familiar, es
una forma de ganarse la vida, es un oficio que les permite obtener mayores
ingresos en una época del afio y que les ayuda a solventar gastos.
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Se dice que un salinero se ¢hinga porque es un trabajo duro, es una
labor fisica que requiere que la persona trabaje en la madrugada, que en
temporada de cosecha se levante a las dos de la mafiana y termine su jor-
nada nueve horas después (a las once de la mafiana). El trabajo del salinero
se realiza durante la madrugada porque es a esa hora cuando prepara y deja
todo listo a la naturaleza: el sol, ya que una vez que éste aparece, comienza
a calentar y evaporar el agua, realizandose los procesos de decantacién y
produccién de salmuera.

En el vaso 4 no cualguiera es salinero, primero porque para setlo se debe
ser socio de la cooperativa y tener una accion que pueda trabajar, accién que
la mayorfa de las veces les llega por herencia; ademads, porque no cualquiera
se quiere chingar, el trabajo en las salinas es pesado y —aunque hoy es menor
debido a que las técnicas de producciéon han cambiado— el esfuerzo fisico
sigue presente y el trabajo continda realizandose en las madrugadas.

Asi, la mayorfa de salineros piensa que el oficio les llega por /a sangre,
por tradicion, por herencia familiar. ILas respuestas son unanimes: “Porque
mi padre fue salinero, porque mi abuelo me heredo el pozo, porque desde
chiquito acudi a las salinas, porque yo naci aqui, porque mi papa me ense-
16 a trabajar la sal desde que era un nifio, porque me gusta estar aca”, son
expresiones que constantemente mencionaron. Muchos de los salineros y
socios de la cooperativa fueron testigos de como sus papas se ganaron la
accion, el derecho de ser cooperativistas y con ello el de ser salineros:

Mi papa iba mucho a Cuyutlan, comenzé como cargador, lue-

go de mediero y finalmente de socio, a mi me llevaba de chiquillo
ayudarle con las labores (Rosalio Hernandez).

Por otro lado, hay quienes afirman que sus papas trabajaron la sal
toda su vida, pero nunca pudieron hacerse de una accién,' no pasaron de

! La accion es la aportacion que tiene el socio dentro de la cooperativa, la cual, al

momento de salirse de ésta le es pagada. La accién también estd relacionada con
el pozo, que representa todo el plan de produccién de un salinero-cooperativis-
ta, quien puede heredar su accion a un pariente lejano, cercano, a un amigo o a
quien desee beneficiar con este oficio. El que hereda la accién hereda el pozo;
es decir, el lugar donde producia el socio-cooperativista es donde tendra que
trabajar el heredero. En caso de que no trabaje el pozo y no tenga justificacién
alguna, éste le puede ser retirado por la asamblea, finiquitindole la accion a la
cual tendrfa derecho, debido a que no la supo trabajar.

93



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

ser mozos o medieros, pero ellos si lograron ser integrantes de la coope-
rativa, tuvieron la oportunidad de entrar en alguna época y hacerse de una
accion, por lo que hoy estan orgullosos de ser salineros y formar parte de
la organizacion.
Al igual que yo, mi papa era mediero y duré como 15 afios asi,

yo le ayudaba desde que tenfa 10 afios, y yo me hice mediero como

alos 22 afos, como en 1993,y en 1998 me hice de mi propio pozo.

Mi papa en esa época se desesperd porque no habfa mucha ganan-

cia y se canso de ir, entonces nunca llegé a ser duefio de un pozo

como yo (Jestus Garcia).

Rosalio Hernandez, por ejemplo, a los 17 afios entré de mediero a tra-
bajar el pozo de una tia que era viuda y que tenfa 80 afios: “Porque no podia
hacerse cargo del pozo y no tenia a nadie a quién dejarselo”; ella, sin embargo,
no le heredé el pozo, sino que se lo vendi6. “En aquel entonces me lo vendié
en tres millones, porque no le habfan quitado los tres ceros al peso”.

Por su parte, Aydé Gonzalez, a pesar de que la familia de su esposo
ha sido salinera desde el abuelo —es decir, desde los primeros coopera-
tivistas—, su esposo no lo fue desde el principio, primero trabajé como
mediero y logré ser socio hasta que su tio decidi6 jubilarse de la cooperati-
va (en el ano 2003) y le cedi6 los derechos de su accién. También Zeferino
Cardona tuvo que trabajar como mozo de su papa y después dos afios de
mediero; es decir, trabaj6 varios pozos antes de tener el suyo.

Bajo este contexto y lo comentado por los entrevistados, ser saline-
ro-cooperativista les llega por herencia a la mayorfa (mas de 70%) o por
tradicién, como sucedio en la familia de Claudia Berber y la sefiora Imelda
Solis:

Desde que tengo uso de razén mi papa siempre ha sido saline-
ro, mi abuelo era socio y se lo hered6 a mi papa. Como mi papa era
el hermano mas chico, ¢l le trabajaba el pozo a mi abuclo, ya que
los otros cuatro hermanos ya eran socios cuando mi abuelo falle-
ci6. Mi papa dice que ¢l tiene de heredera a mi mamd; y mi esposo,
que también es salinero, me dice que me tiene a mi de heredera
(Claudia Berber).

Mi esposo era salinero, ¢l hered6 el oficio de mi suegro y mi
suegro lo heredé de su papa, él lo ensend a hacer salinero (Imelda

Solis).
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Si no consigues por herencia ser salinero-cooperativista en el territo-
rio del vaso 4, otra forma de lograrlo es escalando, recorriendo las diferentes
jerarquias dentro de la produccion salinera: comenzar como mozo, conti-
nuar como mediero y después salinero (véase esquema 1). No todos corren
con la misa suerte de heredar, existen familias numerosas que sélo tienen un
pozo como herencia, entonces se busca que los demas hijos que no podran
heredar el pozo lo consigan a base de su trabajo. “Aqui se ha dado el caso
escalafonario”; explica don Lolo: “Llegas de mozo, luego subes de mediero
y llegas a ser socio. La verdad, existen varios casos de esos”.

Yo era hijo de un socio y desde nifio comencé a trabajar aqui,
asi que no me quedaba otra mas que seguir trabajando, y pues asi
comienza uno a querer el trabajo. Yo trabajé un pozo y con lo que
salié en esa produccién se compro el pozo para la familia; luego, con
la ganancia de la produccién de otro pozo, mi papa comprd otra
accion. O sea, entre todos trabajabamos los pozos y sacabamos la
produccién y mi papa que era el socio compraba con ese dinero las
acciones para nosotros (Silverio Meza).

La mayorfa de las personas que hoy son salineros-cooperativistas
forman parte de la tercera generacion,? la mayoria son personas que solo
tienen educacion basica que solamente estudiaron hasta sexto de primaria y
la terminaron entre los 14 y 15 afios de edad. Desde pequefios apoyaron a
su padre, tfo o abuelo en la produccion de sal y, debido a las largas jornadas
de trabajo que realizaban en la madrugada, les era dificil concentrarse en la
escuela, ya que llegaban cansados de trabajar, se quedaban dormidos, no
asistfan o no realizaban las tareas, por lo que reprobaron muchas veces el
ciclo escolar.

Esta tercera generacion de salineros-cooperativistas tuvieron en su
infancia la oportunidad de continuar sus estudios en la escuela primaria de

2 La primera generacion de salineros-cooperativistas sutgio en 1925, a la cual le
toca llevar a cabo toda la conformacion y consolidacion de la cooperativa. La
segunda generacion se forjé durante la época de los cincuenta, y llevé a cabo
todas las actividades de autogestién, empoderamiento y afianzamiento de la
cooperativa, ya explicadas en el capitulo anterior. A la tercera generacion, que
es la actual, le toco heredar y explotar los pozos o acciones durante el cambio
de paradigma (en la época de los ochenta) y les toco rescatar esta cooperativa
hasta el dia de hoy. El cambio a la cuarta generacién debe estar sucediendo en
esta época, y le tocara dirigir el rumbo a seguir en los proximos 30 afios.
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Cuyutlan, debido a que la Secretarfa de Educacién Puablica (SEP) permitio
que los hijos de salineros cursaran sus estudios en dicha localidad en la época
de zafra, por lo que los padres de hace 30 o 40 afios pudieron trasladarse
con sus familias para apoyar en el proceso de produccion, sin que los hijos
descuidasen los estudios.? pero, a pesar de este beneficio, para los nifios fue
dificil porque estudiaban con compafieritos que no conocian y les impartian
clases personas que no eran habitualmente sus maestros, lo que no ayudaba
en su integracion y en la absorcion adecuada del conocimiento.

Me metfan alla a la escuela y yo sélo iba en la tarde, cuando
podia, pero ellos iban adelantados, me descontrolaba y mejor ya no
iba (Rosalio Hernandez).

Todos tenfamos problemas pata acabar la primaria (don Lolo).

La escuela era de dos turnos, en la mafiana era de siete a dos de
la tarde y en la tarde de dos a seis, entonces, cuando llegabamos en
la tarde, ya ibamos retrasados porque en la mafiana ya habian visto
temas (Zeferino Cardona).

Debido a esa situacion, la mayor parte de los salineros-coopetativis-
tas no volvié a cometer el mismo error con sus hijos; las familias siguieron
apoyando el proceso productivo, pero no como antes: una vez que comen-
zaban sus estudios de primaria los dejaban con sus esposas en el lugar de
donde procedian y sélo iban a la zafra en la época de vacaciones (Semana
Santa y Pascua) y los fines de semana.

Cuando estaban chiquitos y no tenfan que estudiar, me llevaba
a mis hijos a las salinas y ellos se iban a la parada del tren y les
ayudaban a los turistas a bajar sus maletas, y luego vendian chicles.
El primer afio los meti en la escuela de Cuyutldn y no dio resultado
porque se destanteaban los nifios, por eso decidi no traerlos mas
que en vacaciones (Efrain Brambila).

Yo sali como de unos 14 afios la primaria, en tercero duré
como dos afios. Por eso cuando mis hijos tenfan escuela yo no los
queria llevar [a las salinas], pero el que no queria estudiar pues lo
jalabamos, luego vefan lo pesado que era trabajar en las salinas y se
regresaban a estudiar (Martin Cobian).

* Estas facilidades de estudio no suceden hoy en dfa.
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Hoy es posible tomar este tipo de decisiones debido a las innova-
ciones implementadas en el proceso productivo de la sal, pues la forma de
producir ya no es tan pesada como en épocas anteriores y las rutinas fami-
liares del siglo pasado han cambiado, ahora es posible que hijos y esposas
puedan quedarse en sus lugares de origen en la época de zafra.

A pesar de que ser salinero-cooperativista forma parte de una ex-
periencia que se va transmitiendo de generacidén en generacioén, no todos
estan dispuestos a continuar con esta tradicién, ya que en muchas familias
ha sucedido que los pozos o las acciones se pierden porque no hay interés
por parte de las nuevas generaciones para continuar en las salinas; algu-
nos hijos buscan estudiat y adquirir un trabajo intelectual, menos pesado,
mientras que existen esposas que no estan interesadas en que sus hijos
continten con dicha tradicién, ya que se les hace un trabajo »uy pesado.

Mi esposo tiene 39 afios y se lleva a mis hijos sélo cuando va

de rapido al pozo y regresa temprano, a mi hijo el mas grande no le

interesa mucho ir y el mas chiquito nomds va de visita. No he pen-

sado la verdad que mis hijos se metan en la produccion de la sal,

ya que es un trabajo muy pesado. Yo quiero que sean licenciados,

médicos, arquitectos, pero a ver qué dice Dios, ellos tendran que
decidir (Claudia Berber).

La persona que adquiere el compromiso de seguir trabajando el
pozo lo hace porque sabe que significara una forma mas de ganarse la
vida, ya que es un oficio que permite obtener mayores ingresos en de-
terminada época del aflo; incluso si todo va bien, le seguira redituando
ingresos una vez pasada la zafra. Por ejemplo, hoy que la situacion de la
cooperativa es estable, el salinero-cooperativista también recibe ingresos
en diciembre, cuando se les otorga un adelanto por lo vendido en ese afio,
y otro entre mayo y julio, que corresponde al finiquito de la zafra pasada y
representa las ventas de toda la sal del ciclo antetior.

Los hombres que decidieron ser salineros-cooperativistas, en su
mayorfa, se involucraron en el proceso productivo desde nifios; no quisie-
ron o no pudieron estudiar y, a base del trabajo fisico, obtuvieron ingresos
y ahorros para la familia. Jesus Garcia, por ejemplo, tiene tres hijos (dos
hombres y una mujer); el mayor de 18 afios ya no quiso estudiar y se que-
dé en primaria, porque decidié que a €l lo que le gusta es trabajar en las
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salinas, por lo que esta viendo la posibilidad de comprar su pozo: “Si no se
puede, pues, en su tiempo le heredaré el mio”, dijo Jestus Garcia.

Rosalio Hernandez, por su parte, se enrolé en las salinas por su
pap4, quien llevaba a Rosalio y a sus doce hermanos a la zafra. Conforme
los hermanos fueron creciendo dejaron de ir, ya que se quedaban con su
abuelita para poder estudiar, pero a él no le gustaba el estudio y continud
trabajando en las salinas; para 1970, ya habia logrado ser mediero, lo que le
reditud en ser socio unos afios después. Lo mismo le paso a Juan Alvarado,
quien a sus 15 afios no habia terminado el sexto de primaria porque no le
gustaba estudiar, asi que su papa lo sacé de la escuela y lo puso a trabajar
en las salinas.

Jesus Luna narra: “Me viene de familia ser salinero, yo nacf en julio,
en época de zafra, y mi mama se tuvo que venir para tenerme, mientras mi
papa se quedo trabajando”. La accién de su papa se la qued6 uno de los
hermanos de Jesus (fueron nueve hijos en total) y él compr6 la suya. A Je-
sus no le gusto ir a la escuela, por lo que ya no quiso estudiar la secundaria,
asf es que su papa se lo llevé a trabajar a Cuyutlan a los 16 afios: “Mi papa
me llevé a trabajar y me gustd, y me acostumbré a trabajar y ganar dine-
ro”. Los demds hermanos de Jests estudiaron y trabajaron, el mas chico
trabaj6 en Bimbo y Marinela, y los otros fueron licenciados e ingenieros.

Como ya se comentd, muchas veces se consigue ser salinero-coo-
perativista por herencia, y en algunas ocasiones la herencia es bienvenida,
pero en otras no es de interés del heredero; por ejemplo, al hermano ma-
yor de don Lolo no le intereso la accion, a pesar de que habifa explotado el
pozo junto con su padre y su hermano cuando era mas pequefio; cuando
su hermano heredé el pozo, ya estaba casado y tenia trabajo de chofer
en la refresquera Aga, por lo que el hermano mayor de don Lolo decidio
cederle la accién a su mamd para que ella la administrara y se ayudara
econémicamente, porque consider6 que era ella quien tenfa la necesidad
econoémica, puesto que se habia quedado viuda con trece hijos. Cuando la
madre murio, ésta tenfa como heredero al hermano menor, como medida
de proteccion supone don Lolo; sin embargo, él tampoco estaba intere-
sado en la sal, de hecho, ya vivia en Estados Unidos, asi que don Lolo le
pidi6 le cediera la accién y el hermano menor aceptd. Ninguno de los
otros hermanos pele6 la accién, al parecer ninguno estaban interesado,
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pues no conocieron el proceso de hacer sal; s6lo su hermano mayor y él
alcanzaron a acompafiar a su padre a las salinas: “Cuando mi padre murid,
mis hermanos estaban chicos y no vivieron lo que mi hermano mayor y yo
vivimos en las salinas” sefialé.

Como puede observarse, también se busca heredar a la persona de
la familia que consideran tiene mayor necesidad econémica o al que se
percibe como mas vulnerable, en este caso el hermano menor.

Martin Cobian hered6 el pozo por ser el hijo menor de cinco het-
manos: “Como yo era el mas chico de los hombres, mi papa me heredd
a mi”. De igual manera puede heredarse al hermano considerado el mas
fuerte o al que se considera administrara correctamente el pozo para
ayudar a toda la familia, que muchas veces es el hermano mayor. Lo im-
portante es heredar el pozo o la accién al que realmente esté interesado,
porque si no lo esta, podtia suceder lo que a la familia de Jesus, donde uno
de sus hermanos ya era duefio de un pozo cuando su padre murio, pero a
éste no le gustaba ser salinero por considerarlo un trabajo wuy matado, por
lo que cuando tuvo la oportunidad se salié de la cooperativa y vendio la
accion, sin heredetle a nadie.

Tuve seis hijos, cuatro hombres y dos mujeres, ninguno quiere

ser salinero, tengo uno de heredero porque de cajén debo de tener

uno, pero dice que cuando yo fallezca lo va a vender. Uno es psico-

logo, el mas grande; el segundo tiene bachillerato y trabaja en una

gasolinera despachando; otro trabaja en lo que salga, pero no esta

aqui, estd en Guadalajara, de hecho, era el que me llevaba a trabajar;

el otro trabaja en un taller donde hacen anuncios luminosos. Las

mujeres hicieron secundaria, se casaron y ya no estudiaron. A mis

yernos no les puedo dejar el pozo porque no convivo con ellos,

no estoy de acuerdo en que se hayan casado con mis hijas (Rosalio
Hernandez).

En el Archivo Histérico de Colima* se encontré un esctito que
muestra el interés de heredar el pozo a quien en verdad se hara cargo de
éste en el futuro. Es de un socio llamado Silvestre de la Rosa Ramos y esta
dirigido a la cooperativa, realizando la peticiéon de desheredar a su hijo
Silvestre de la Rosa Vazquez, “debido a que estd estudiando una carrera
profesional y no le serd posible atender el pozo en lo sucesivo”, pide en-

* Archivo Histético, caja 1168 de 1971.
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tonces que la herencia pase a su sobrino Heliodor Jiménez Cruz, “quién
también se hard cargo de explotar su pozo”; es decir, el sobrino se queda
como heredero y mediero del pozo, ya que sera quien en adelante se en-
cargue de producir la sal.

En muchas ocasiones la persona que hereda el pozo es la espo-
sa del salinero, ya que se considera que con ello “quedard amparada
econémicamente”,” al explotatlo a través de un mediero o con la ayuda de
la familia (hijos mayores, primos o tios). La duefia en su momento decidira
a quién pondra de heredero una vez que ella falte, y con seguridad elegira
al hijo mds responsable para que pueda ayudar al resto de la familia, o en
su caso al que no le haya gustado estudiar y que pueda, a través de esta
herencia, obtener un modo de ganarse la vida.

La herencia también ha sido de abuelo a nieto, como es el caso de
José Meza, su abuelo lo ensefi6 a trabajar y le dej6 el pozo: “Los fines
de semana y mis vacaciones eran venirme para aca. “Desde chico estuve
aqui”. Trabajé como mediero con su abuelo y, a pesar de que eran doce
nietos, le heredo a €l porque era el tnico que lo seguia a la zafra, ademas
de que es el mas grande de los nietos: “A los otros nietos no les interesa la
sal, ni siquiera la conocen”, dice José, y asegura que de las ganancias que
obtenga, la mitad se las dara a su abuelita, ya que ese fue el trato con su
abuelo; es decir, repartira las ganancias como si fuera mediero mientras su
abuela viva.

Como pudimos observar, ser salinero-cooperativista es una tradi-
cion por excelencia dentro de las familias nucleares que estan involucradas
en dicho proceso; sin embargo, no todos quieren heredar esa tradicion,
ya que existen familiares cercanos que se rehusan a seguir dentro de esta
actividad. Hay otros familiares o amigos que pretenden escalar y formar
parte de la jerarquia mas alta dentro de la cooperativa, incluso hay medie-
ros y mozos (en su mayoria familiares del socio) que trabajan para ser de
esta clase trabajadora y se esfuerzan y buscan la oportunidad de integrarse.

Como puede verse, es mas facil entrar a la cooperativa y formar
parte de esta sociedad si estin dentro de una familia que les facilite el
acceso (es decir, si son hijos, hermanos, sobrinos, nietos, primos o yernos
del duefio del pozo); si no estan dentro de la familia (como son amigos,

> Pensamiento y posicidn que encontré de muchos salineros dentro de la cooperativa.
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compadres o conocidos), sera mas dificil hacerse de una accion, ya que el
salinero-cooperativista busca heredar o vender su accién principalmente

a un familiar.

El mozo

Ser mozo del proceso productivo de la sal ha significado formar parte de
la familia de salineros, sin ser realmente salinero. El mozo también viaja-
ba y se trasladaba a Cuyutlan con su familia: hijos y esposa, y el salinero
tenfa que mantenerlos durante la zafra; comfan muchas veces en la misma
mesa y convivian entre familias. Los hijos de los salineros y los mozos se
mezclaban en los juegos y las esposas tenfan que preparatles las comidas
para que se las llevaran a sus centros de trabajo. Hoy esta convivencia ya
no se presenta asi, tanto el mozo como el salinero pueden llegar solos a
Cuyutlan y recibir a sus familias en fines de semana o en vacaciones. Dicha
convivencia ha disminuido o incluso desaparecido.

La diferencia entre un mozo y un salinero siempre ha sido la misma,
como ya se comento, dentro del vaso 4 el salinero es el socio de la coo-
perativa, por lo tanto, es el duefo de los medios de produccion, es quien
recibe la raya® y distribuye el trabajo, es quien compra los insumos y ma-
teriales que se ocupan para producir la sal, toma las decisiones dentro del
plan de produccién y paga un salario al mozo por asistirlo en las tareas. Por
su parte, el mozo es contratado para servir de apoyo en las labores de pro-
duccidn, representa una persona de confianza para el salinero y puede ser
un amigo, familiar o un recomendado por alguna persona cercana al socio.

Yo tuve cuatro hijos: tres hombres y una mujer, y con la inten-

cién de que ellos estudiaran los dejaba aqui en Villa de Alvarez y
con un mozo alla levantaba el trabajo (Efrain Brambila).

El mozo puede ser una persona con experiencia en el proceso pro-
ductivo de la sal o un chaval nuevo sin experiencia, contratado por primera
vez para aprender a producir el mineral; puede ser el mismo hijo del saline-
ro, un sobrino, un tio o alguien que no tenga relacién familiar. Se mueven

¢ La raya es el apoyo econémico que recibe el salinero para comenzar la produc-
cion de sal. En el pasado, ésta se entregaba cada semana; en la actualidad se
otorga las primeras tres semanas del periodo de zafra.
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en un rango de 20 a 40 afios como maximo, ya que es necesario que sea
joven y esté fuerte, porque muchas veces apoya al salinero que es mayor
de 60 afios; por ello es imprescindible que puedan hacer las labores que el
salinero por su edad ya no puede.

En entrevista con Julian Ayala, quien en la zafra de 2015 trabajé de
mediero por primera vez, nos platicé que toda su vida habfa sido mozo y
que el pago que se les da puede ser de pronto muy castigado, pues fluctua
mucho: “Existen personas que sélo quieren pagar 50 pesos por tonelada,
mientras otros te pueden ofrecer hasta 70 pesos”. Es decir, hay que negociar
el sueldo con el patrén, que en este caso puede ser un mediero o un salinero-
cooperativista; dependera entonces de las habilidades de negociaciéon del
mozo para la adquisiciéon de un mejor salario. Cuando se es mediero, ese
problema desaparece porque el acuerdo es ganancia a michas con el patron,
de lo que se produzca y se venda.

Del lado del vaso 4, el mozo tiene expectativas; sin bien es dificil
entrar a la cooperativa, la esperanza nunca se pierde y, como lo dijo don
Lolo, muchas veces la forma de avanzar es pasar de mozo a mediero y de
mediero a socio-salinero, y es en esta situaciéon cuando se puede observar
el paso de ser asalariado a ser duefio de los medios de produccion.

El mozo aspira a ser salinero-cooperativista y sabe que para llegar a
setlo debera adquirir los conocimientos necesarios y experiencia. Recorde-
mos que ellos consideran que no cualquiera es salinero, deben merecetlo,
deben demostrar que se esta preparado para ello.

El mediero

En la figura del mediero pueden recaer todas las actividades que realiza
un salinero-cooperativista, la Ginica diferencia entre ambos es que este tl-
timo es el duefio de los medios de produccion, mientras que el mediero
solamente puede explotar la accién y sacar provecho de ella a medias,
debido a que no es miembro de la cooperativa. La figura del mediero es
utilizada por los salineros-cooperativistas cuando éstos, por alguna razén
o circunstancia, no pueden explotar personalmente su pozo y les es impo-
sible acudir en la época de zafra a trabajarlo, ya sea por razones de salud,
de edad (mayores de 60 afios), porque han encontrado un trabajo que no
les permite ausentarse mas de cuatro meses (periodo que dura la zafra) o
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porque simplemente quieren y pueden hacerlo debido a que la directiva se
los permite.
En el afio 2012 dejé de trabajar mi pozo por la edad, ahora me
ayuda un mediero, padezco de los triglicéridos y me mareo, y me da
miedo que me pase eso en la madrugada y nadie me vaya a auxiliar,

pero entonces como ya no trabajo el pozo, la ganancia se va a la
mitad (Rosalio Hernandez).

Jesus Cobian tiene 97 afios, a ¢l le gustaba mucho trabajar su pozo
—ya que, como aseguro, siempre fue gente de trabajo, pues cuando no traba-
jaba en las salinas trabajaba de jornalero—, sin embargo, hoy por su edad
ya no puede trabajar su pozo, asi que lo explota a través de un mediero
a quien le cede todos los derechos de su accién para que lo trabaje en la
época de zafra.

En el mediero recae la responsabilidad del salinero-cooperativista,
se le encomienda explotar el pozo y se le confieren derechos para que
tome decisiones, resuelva detalles como la cantidad de plastico a comprar
para la produccion, si necesitara o no otra bomba, si debera sustituir man-
gueras o palas y carretillas. Es también el encargado de recibir el paquete
y el dinero que la cooperativa otorga en febrero y de llevar a cabo todo el
plan de produccién. Al finalizar la zafra, le dard cuentas al socio de la coo-
perativa y todas las ganancias, incluidas las que se otorgan en diciembre
y en mayo o julio, se repartiran a la mitad, de ah{ el nombre de mediero.

En 1966, José Marfa Amador Gonzélez pidié permiso a la asam-
blea, celebrada en febrero, para no trabajar personalmente su pozo, ya que
se encontraba bajo vigilancia médica y tenfa prohibido levantar bultos pe-
sados, asf como hacer toda clase de ejercicios; el permiso le fue concedido
con la condiciéon de que pusiera una persona responsable y conocedora
de los trabajos salineros, quien a través de una carta-poder debidamente
legalizada le transferfa todas las obligaciones a las que se hace acreedor al
tomar a su cargo el pozo, su representante también debia recoger el maiz,
frijol y la raya para la produccion de la zafra.’

Al mediero le damos una carta-poder para que lo que ocupe
no se lo nieguen en la cooperativa. El mediero puede venir y pedir
prestado y eso se lo rebajamos para que sélo le afecte a €l, o tam-

7 Archivo Histético Municipal, caja 599.
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bién, por ejemplo, si el mediero pide tres mil pesos, a veces el socio
dice pues a mi también que me den otros tres mil para irnos igual.
Cuando un mediero pide dinero, el presidente de la cooperativa le
pide que le diga primero a su patrén (es decir al salinero), si ¢l le
autoriza se le presta si no, no (Rosalio Hernandez).

La mayor parte de las socias de la cooperativa (mas o menos 15)
utilizan medieros, ya que son mujeres que han heredado la accién de sus
esposos y no estan obligadas a trabajarla personalmente; aunado a que,
por su condicién de mujer, se les considera mas débiles, por lo que la
utilizacién de un mediero es una prerrogativa que tienen en la cooperati-
va. Cabe mencionar que existen unas ocho mujeres que personalmente se
hacen cargo de sus pozos, van a las salinas y muchas veces, con la ayuda
de un mozo o de la misma familia, sacan adelante la produccién. Tam-
bién hay mujeres que toman la figura de medieras, trabajan el pozo de un
salinero-cooperativista, en ocasiones produciendo mas sal que los mismos
medieros hombres.

No es una regla en la cooperativa, pero es importante que un saline-
ro realice labores de mediero antes de hacerse socio, ya que entre mediero
y mozo existen diferencias que tiene que ver con la responsabilidad en el
proceso productivo. La caracteristica que debe cumplir un mediero, o que
debe tener un mozo para pasar a ser mediero es /a experiencia, pot tanto,
si no se tiene la suficiente experiencia para ocuparse y resolver todo lo
referente al proceso productivo, no se podra cruzar la barrera de mozo a
mediero.

Toma entonces importancia el conocimiento, el saber exactamente
los pasos a seguir en el proceso productivo para poder escalar de una jerar-
quia a otra. Consecuentemente, si a lo que se quiere llegar es a ser salinero,
hay que demostrar que se esta preparado para ello, siendo mediero y ocu-
pandose de todas las tareas del socio (sobre todo si no se cuenta con un
familiar dentro de la cooperativa). Cuando se esta solo (sin vinculo familiar
que le herede) con mayor razén se tendra que demostrar a la asociacion
que puede ocuparse por si mismo de un pozo.

Cuando pasé de ser mozo a mediero me di cuenta que tenfa que
conocer cudles eran los insumos que me faltaban para seguir pro-

duciendo, no era sélo ayudar y ya terminaba ahi el trabajo, sino que
tenfa que ver qué mds me faltaba para seguir trabajando, insumos,
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instrumentos etcétera, entonces ahf me di cuenta que el trabajo era
diferente. Ahora que soy socio ya me la sé (José Ramén).

En resumen, una parte importante para avanzar de mozo a me-
diero y de mediero a salinero, tendrd que ver con el conocimiento que se
demuestre durante el proceso productivo. Si la persona no ha adquirido
la suficiente expetiencia para hacerse cargo de un pozo o plan de produc-
cion, sera dificil entonces pasar al siguiente nivel, sobre todo si la accién
no se obtiene por herencia.

Las relaciones sociales entre mozos, medieros
y salineros-cooperativistas

Tanto los mozos como los medieros y los salineros-cooperativistas ven en
la época de zafra una entrada extra de dinero, que la mayoria de las veces
es superior a la que obtienen en sus trabajos como asalariados. Reconocen
que en esta época se pueden hacer de un ahorro que mas adelante los pue-
de ayudar a progresar, como construirle un cuarto mas a la casa, comprar
un carrito usado o hasta hacetle la fiesta de 15 afios a la hija. Zeferino Car-
dona, por ejemplo, comenta que cuando se caso vio en la sal una manera
de obtener dinero extra, pues querfa progresar. Tanto ¢l como su esposa
tenfan ascendencia salinera, asf que los dos estaban de acuerdo en buscar
la forma de involucrarse en las salinas.

Otras veces, la entrada de dinero se incrementa porque en la misma
familia mas de dos personas trabajan en distintos pozos; es decir, algin
integrante trabaja como mediero el pozo de alguien mas.

Yo trabajo de mediera un pozo y mi esposo trabaja el suyo,
como compramos casa con eso nos ayudamos. Ya vimos que si nos
dio resultado. Fue mi marido, que toda su vida ha trabajado la sal el
que me ensefo la produccion, desde como se producia antes hasta
como sea hace ahora. Yo estoy involucrada desde chiquita porque
mi abuelita me mandaba a juntar la sal que habfan dejado regada
los salineros, ibamos con una burrita a recoger los montoncitos y
luego mi abuelita se la vendia a los panaderos (Marfa Escamilla).

Desde el punto de vista de los socios, ser salinero en la actualidad es
rentable debido a la estabilidad econémica que se presenta desde principios
del siglo XXI, no han caido en moratoria y les ha sido posible pagar las
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mensualidades del préstamo que afio con afio solicitan para producir. Por
ejemplo, en diciembre reciben un pago llamado aguinaldo, el cual les ayuda
a enfrentar los gastos que se generan en la temporada: “Antes no habia el
reparto de diciembre, ya que no era rentable la cooperativa, pero desde el
[afio] 2005, mas o menos, no ha dejado de llegar ese pago” (Jesus Garcia).

Debido a que entre el salinero-cooperativista y el mediero existe
una relacion de trabajo mas estrecha y de mayor responsabilidad que la que
se da entre el salinero y el mozo, se pueden presentar ciertos conflictos o
rivalidad en la forma de producir o hacer sal. Asi, puede que el socio no
esté de acuerdo en cémo su mediero administra su pozo; sin embargo, no
puede hacer nada al respecto durante la época de zafra, porque él mismo le
cedio sus derechos y la toma de decisiones; y el mediero, al mismo tiempo,
se siente con la suficiente experiencia de un salinero para hacer las cosas
de tal o cual estilo, ya que intuye que puede hacer perfectamente las labo-
res de un salinero y ocuparse del pozo sin la ayuda de éste. No obstante,
el mediero siempre es supervisado por el salinero, generandose molestias
entre ellos cuando el salinero-cooperativista pretende ejercer una relacién
de poder y dominacion sobre éste.

En las interacciones con salineros-cooperativistas y medieros o so-
cios que alguna vez fueron mozos o medieros y que hoy son salineros,
encontramos diferentes puntos de vista y expresiones ideologicas sobre la
forma de hacer sal.

Puede que el mediero trabaje y sea mas productivo que el socio,
pero el socio es mas curioso que el mediero, limpia mds y es mas
cuidadoso, y el mediero con tal de sacar sal no es tan cuidadoso

(Martin Cobian).

Por su parte, Marfa Escamilla, que es mediera y le trabaja el pozo
a un salinero-cooperativista, comenta lo siguiente: “Hace algunos afios, la
cooperativa exigio a todos los socios que estuvieran en condiciones que
trabajaran su pozo, pero no funcioné porque la verdad da mas rendimien-
to el mediero que el socio, por eso se aceptd que regresaran”.

De las observaciones en campo y las platicas con diferentes saline-
ros y medieros, se llegd a la conclusion que tanto el salinero-cooperativista
como el mediero pueden ser tan productivos como ellos quieran; el saline-
ro que se hace cargo de su pozo busca ser productivo porque le conviene,
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para ganar mas dinero, y el mediero también querra producir mucha sal
porque eso le representara también mas ingreso. El problema se da cuan-
do un socio quiere que su mediero produzca mas que él, porque tiene que
repartir las ganancias y obtendra menores ingresos que cuando produce
solo. Por ello, si logra que su mediero produzca mas sal que la que él solia
obtener durante la época de zafra, recibird una cantidad muy cercana a la
que adquirfa con anterioridad, tomando entonces el salinero una actitud
mas de patrén que de socio-cooperativista.

Los medieros también ven en los salineros-cooperativistas a per-
sonas que se conforman con la produccién que obtienen; por ejemplo,
puede producir mas un mediero que un salinero que heredé el pozo y
que no estd interesado en trabajarlo, o que es de mayor edad que él y no
alcanza el mismo tope de produccién, o que simplemente se conforma
con una produccién mas baja porque no tendra que repartir las ganancias
con nadie. En cambio, el mediero tendra que producir mas si quiere que le
quede mas dinero, porque ¢l si tendrd que repartir lo que produzca con el
salinero-cooperativista que lo contrato.

Tanto el salinero-cooperativista como el mediero y el mozo siempre
estan interrelacionados en el proceso de produccion: el salinero-coopera-
tivista supervisa las labores de su mediero, y el mozo siempre estard al
cobijo del socio o del mediero (esquema 3). Es en este tipo de relaciones
cruzadas, donde observamos cémo el mozo al estar supervisado por el
mediero o el salinero-cooperativista se encuentra supeditado a una rela-
cién vertical jerarquica de interdependencia; mientras que el mediero, a
pesar de estar bajo la supervisién del socio, se encuentra en una relacién
horizontal de interdependencia, pues al tener los derechos del pozo du-
rante la zafra, tiene el control de éste y toma las decisiones pertinentes en
lugar del salinero-cooperativista, incrementandose el conflicto en este tipo
de relacién social.

Las relaciones de parentesco son muy fuertes dentro de la SCSC,
por lo que se dan muchos casos donde el mediero, al utilizar un mozo
para ayudarse en la produccion, eche mano de un familiar —hijo, sobtino,
hermano o yerno—; de la misma manera, el salinero-cooperativista podra
ser apoyado por un mediero que tenga la misma relacion familiar.
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Esquema 3
Relacion jerarquica entre el mozo, mediero y salinero

VRS

Salinero

N

Mediero Mozo
T .~
Mozo
N S

Fuente: Elaboracién propia con base en la investigacién de campo, afio 2015.

Como ya se indico, tanto el mozo como el mediero aspiran a ser
salinero-cooperativistas, pues al adquirir dicho estatus se obtiene prestigio,
mayor seguridad econémica y afianzamiento social, ya que dentro de la
cooperativa se entra a un circulo de ayuda mutua y de relacién social de
produccién més favorecida como dueflos de los medios de produccion,
ademads de encontrarse cobijado por un grupo organizado que lo apoyara
con lo necesario para producir antes, durante y después del periodo de
zafra.

La descripcion del salinero-cooperativista y su relacion jerarquica
con el mediero pudiera observarse como una practica de explotacion, de-
bido a que al contratarlo se valen de su accidn sin tener que trabajarla.
Sin embargo, esto no sucede con todos los salineros, ya que esta es una
prerrogativa que se adquiere al ser socio y contar con mas de 60 afios de
edad o presentar algin tipo de enfermedad que los imposibilite para tra-
bajar directamente. As{ pues, no se deja de ser socio por estar enfermo o
de edad avanzada, pero es imprescindible seguir explotando el pozo para
que la cooperativa produzca y venda, y es entonces cuando la figura del
mediero entra. Asimismo, si el mediero no tiene una relacién consangui-
nea con el salinero-cooperativista, podra negociar con éste la compra de
la accién o la herencia (en dado caso de que el socio no tenga familiar a
quien heredarsela), o que por parte de la familia del socio no exista interés
de continuar con la tradicion salinera.

Tal es el caso de Juan Alvarado, de 73 afios de edad, quien fue un
salinero-cooperativista muy productivo, en la época de los ochenta invirti6
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de su dinero para sacar mds sal: “Fui mucho tiempo el productor numero
uno en la cooperativa”. Sus dos hijos mayores le ayudaban, pero hoy en
difa estan casados y, aunque quieran, por sus compromisos familiares y la-
borales se ven imposibilitados de acudir a las salinas y no pueden apoyarlo
como antes, por lo que se vale de un mediero: “Mis hijos ya s6lo pueden
apoyarme los fines de semana”, dice. Del dinero que Juan obtiene de la
produccién de la sal, una parte la guarda para la vejez de él y de su esposa,
y la otra la utiliza para los gastos de medicinas, debido a las enfermedades
propias de la edad.

Lo mismo sucede con las viudas que heredan, pueden valerse de
un mediero para que su accion siga productiva, ya que por su condicién
de mujer no estan obligadas a hacerlo personalmente. La mujer, para el
salinero-cooperativista, representa un pilar y un apoyo en el proceso de
produccion, el salinero al heredatle la accion le reconoce el soporte recibi-
do en vida y la ampara para que pueda seguir viviendo de la sal. La viuda
entonces encuentra en el mediero la posibilidad de seguir explotando su
pozo y puede hacerlo con alguien externo a la familia, sobre todo si sus hi-
jos son pequefios, pero en cuanto uno de ellos se interese en la produccion
de la sal, podra responsabilizarse de la accion como mediero, ganar dinero
y entregar dividendos. Tal es el caso de la sefiora Imelda, quien enviudé
cuando sus hijos atn eran pequefios, por lo que —mientras crecfan— su
suegro y cufiados le trabajaron el pozo a medias; después, Victor (el hijo
mayor) se encargd del pozo y de asegurar el ingreso para la familia, pero
se canso y le dijo a su madre: “Dale el pozo a Celso para que se haga
hombre”. Celso, que hoy tiene 21 afios, es el responsable del pozo, le gusta
trabajar en las salinas y ya no quiere soltar el pozo. Imelda lo tiene como
heredero, con la condicion de que apoye a sus hermanos con las ganancias.
“Si yo veo que no les ayuda, entonces lo desheredo”, comenta Imelda.

Visto de esta manera, /a explotacidn que existe entre un mediero y
un salinero-cooperativista tiene, para este ultimo, mas tintes estratégicos
de supervivencia que de explotacion. Ello no quiere decir que este tipo de
relacién no se dé entre salineros-cooperativistas y medieros, entre saline-
ros-cooperativistas y mozos, o entre medieros y mozos. Indudablemente
se dan casos donde los socios que todavia pueden explotar sus propios
pozos, por gozar de juventud y salud, no lo hacen, pero este tipo de con-
ductas son las menos dentro de la organizacion.
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El salinero-cooperativista dentro
de una relacion de economia social

Los salineros entienden perfectamente lo que implica ser cooperativista
y por ello es que se quejan tanto de los productores del vaso 3, quienes
en algin momento generaron estrategias para formar cooperativas y bajar
recursos del gobierno, sin manejar a estas entidades como una sociedad,
donde la ayuda mutua, la democracia y el voto de cada socio cuenta. Como
ya se explicé, las cooperativas en el vaso 3 —surgidas en los afios noven-
ta— fueron una pantalla que los productores utilizaron para conseguir
recursos, ya que algunos tenfan la experiencia de haber sido cooperati-
vistas en el vaso 4 o habfan pertenecido a las cooperativas de la Villa,
el Colomo o el Progteso, asi que conocian los beneficios que una figura
cooperativa gozaba en materia de impuestos.

Amor por las salinas, territorio y cultura cooperativa

Los salineros-cooperativistas del vaso 4 defienden su organizacién por
cariflo, la valoran, conocen su historia y estan orgullosos de ella. Zeferino
Cardona nos cont6 que cuando a él le pidieron formar parte de la directiva
aceptd por carifio: “Como todo mundo se pelea por ser directivo y a mi
me dieron el cargo sin hacer candidatura, acepté el puesto porque quiero
mucho a la cooperativa”. Aceptar el cargo le trajo como consecuencia
tener que cederle a un hijo su base de chofer que tenia en el Tribunal Elec-
toral del Estado, ya que era muy fuerte su compromiso y responsabilidad
con la organizacion.

Si reflexionamos sobre el cargo en la cooperativa, con duracion de
dos afios, fue una decision dificil para Zeferino, pues estaba dejando una
plaza segura para cumplir con su deber moral de asumir el cargo de teso-
rero. Tenfa esa responsabilidad que le estaban otorgando sus compafieros
sin haber hecho ningtin esfuerzo por merecerla: “Algo me habran visto
para ponerme aqui, yo creo que lo honesto”, sefial6. Se comenta que efec-
tivamente Zeferino tiene ante sus compaferos una reputacion intachable,
de palabra y rectitud, por lo que sus colegas no dudaron en que harfa un
buen desempefio de sus funciones.
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Las personas que pertenecen a esta cooperativa no unicamente es-
tan enamoradas de las salinas sino también de la hermandad que hay entre
ellos y, a pesar de las dificultades y falta de liderazgo de algunos, todos se
ven como familia. Los que tienen la oportunidad de acudir a Cuyutlan en
la época de zafra, van porque les gusta estar ahi, a la mayorfa de las esposas
les gusta ir y visitar a sus maridos y, si es posible, trasladarse con ellos a
Cuyutlan. Los hijos de los salineros, pese a que estudian, van los fines de
semana a apoyar a sus padres, tios o abuelos, y si estin muy pequefios en-
tonces van de visita, pero el estar alla significa un cambio de aire, ademas
de que se ven, saludan y platican.

Hay personas estudiadas que les gusta aqui y siguen viniendo

a trabajar. A mi me gusté mucho estar aqui, desde que comencé a

venir me gusté y de aqui saqué pa” casarme, de aqui nos hicimos

fuertes; si nuestros hijos tienen estudios es porque de aqui salio.

Ha habido temporadas muy buenas, pero también hay temporadas

malas, pero seguimos aqui. A mi esposo le gusta esta chamba, le
encanta esto (Marfa Sanchez).

Dentro de esta comunidad de salineros-cooperativistas existen
personas que, como Aydé y Toflo, trasladan sus tiendas de abarrotes a
Cuyutlan para vendetles a los socios productos basicos durante el periodo
de zafra. Las personas prefieren compratles a ellos que a las tiendas ya es-
tablecidas, porque se instalan dentro de la colonia Salinera, es decir, cerca
de sus casas y, como ya los conocen, les fian los productos —cosa que no
sucede en otras tiendas— y les dan mas barato para favorecer los bolsillos
de sus compafieros. Se genera entonces una relacion de reciprocidad: las
familias salineras ayudan a la economia de los duefios de la tienda de aba-
rrotes al adquirir sus productos, y ellos también los apoyan fiandoles y con
precios mas bajos.?

“Me gusta mucho esta época de zafra porque cambiamos de rutina,
porque hay trabajo, porque pongo mi negocio”, asegura Aydé, quien tras-
lada su tienda de abarrotes que tiene en Villa de Alvarez y, si le es posible,

¥ Se pudo constatar que los precios en las tiendas de abatrotes de los salineros son
mas baratos porque en Cuyutlan los aumentan en dicho periodo, sobre todo en
Semana Santa y Pascua, por el turismo que arriba, y porque Cuyutlan se erige
como un atractivo tutistico, lo que sin duda encarece los precios de los articulos
que van destinados al turismo.
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deja en la Villa de encargada a su cufiada: “Pero si no puede, pues, cierro”.
No le importa cerrar, dice que no pierde clientes, que siempre los recupe-
ra, que lo que ella quiere es disfrutar la época de zafra.

Tanto don Lolo, como Zeferino y Jorge Mojarro, resaltan la tran-
quilidad de las madrugadas en las salinas, iluminados tnicamente con la
luz de la luna; aseguran que se escuchan los sonidos de los animales: “En
la soledad uno piensa, reacciona, es como terapia”, coinciden los tres. Don
Lolo comenta que €l descansa en las salinas, ya que en Colima trabaja de
maestro albafil en la construccion y el trabajo dura todo el dia: “Aca en las
salinas a las once de la mafiana ya me desocupé y all4, a esa hora, apenas
estoy comenzando”, asi que, una vez que termina su trabajo en Cuyutlan,
puede tirarse en la hamaca y leer un libro, ya que gusta de leer y esa activi-
dad no puede hacerla en un dia normal de trabajo en Colima.

Cuando se viene la época de la zafra dejo mi trabajo en Coli-
ma, yo trabajo haciendo el aseo en diferentes casas, en una casa
trabajo tres dias, y aqui no trabajo, aqui vengo a desestresarme, a
echar lonja... Jajaja [se rie]. Me gusta mucho estar aca. A la playa
la verdad casi no me paro, me gusta estar aqui en mi lote, es que
aqui es como una familia y se siente uno bien, y pues aqui estoy
con mi hijo Celso, que es el que me trabaja junto con su sefiora
(Imelda Solis).

La sefiora Imelda acompafa a su hijo Celso y su nuera, va a des-
cansar y a convivir con la gente, ya no trabaja nada ni siquiera se para a
las salinas a supervisar la produccién. Como ya se comentd, quedé viuda
hace 20 afos, heredé el pozo de su esposo y por un tiempo la familia de su
marido se lo trabajé “a michas”, asi que esta acostumbrada a estar en las
salinas y cada afio disfruta de la temporada.

Celso, por su parte, trabaja de albafiil cuando no hay zafra, su pa-
tron le permite ausentarse para atender las salinas y cuando regresa lo
espera su trabajo. Al igual que don Lolo, asegura que “alla trabajo de ocho
de la mafiana a seis de la tarde, aca me desvelo, pero tengo la tarde libre”, y
asegura que se le hace menos pesado el trabajo en las salinas que en el otro
trabajo: “Es un desestrés este trabajo”.

Silverio Meza es otro que no se pierde cada afio la experiencia de
las salinas, comenta que finalmente su papa compr6 su pozo, pero que
antes de eso trabajaba con su tio y que fue asi como se enamord de las salinas.
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Cuando no trabaja en la zafra, labora en empresas como empleado, en
el campo, en la obra, donde se pudiera; y que, este afio, antes de la zafra
trabajaba en la Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) como guardia
de seguridad: “Tuve que dejar el trabajo para venirme a la zafra, pero ya de
regreso consigo otro”.

Por su parte, tanto Zeferino, como Jorge y don Lolo, afirmaron que
tiene sus recompensas producir en las salinas: “Vemos muchas estrellas
fugaces. Las estrellas se ven mas bonitas, esta todo despejado”. Comentan
que como en el 2007, a las cuatro de la mafiana, les tocod ver que pasod
un aro de fuego muy cerca de ellos, y que la soledad en las salinas les da
mucho tiempo para pensar: “Tienes mucho tiempo de conversar contigo
mismo”, confirma don Lolo. Zeferino se da el gusto de cantar canciones
de Pedro Infante y ademas puede escuchar los ruidos de los animales que
habitan el lugar, como el del coyote.

La ayuda mutua

La ayuda mutua es un acto siempre presente en la cooperativa. En una
asamblea general extraordinaria que data del 8 de marzo de 1970 se acor-
d6 pagar media raya a los socios que no podian producir en sus terrenos
debido a que éstos estaban inundados. En la misma asamblea se les re-
comienda a los salineros-cooperativistas que no estan en condiciones de
producir sal de no poner mozo por el momento, y se les asegura que una
vez que estén en condiciones de trabajar se les otorgara la raya completa,
la cual en esos aflos era de 200 pesos semanales.’

Otro documento menciona que: “Por razones de lluvia en enero,
s6lo 243 de los 353 socios trabajaron los pozos”, perjudicando a casi 100
salineros-cooperativistas que no pudieron trabajar durante ese afio y, como
se registr6 en la primera asamblea, se les ayudd otorgandoles media raya,
pero finalmente muchos no pudieron producir. En la siguiente asamblea
se expuso que a la cooperativa le habfan sobrado 20 toneladas de maiz y se
propuso repartirlas entre los socios mas necesitados, en lugar de venderlas
y con ello obtener una ganancia. La propuesta fue aprobada por unanimi-
dad, lo que muestra un alto compromiso de solidaridad entre los socios.*

? f}rchivo Historico Municipal, caja 599, libro 41, 1971.
10 Thidem..

113



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

En la asamblea celebrada en septiembre de 1971, el socio José Ma-
rfa Amador Gonzalez pidi6 a sus compafieros cooperativistas una ayuda
economica “debido a que sufria de una enfermedad que no lo habia deja-
do trabajar”, sus compafieros decidieron apoyatlo y se reunio la cantidad
de 1,690 pesos.'

En la asamblea extraordinaria de febrero de 2015, tuve la oportu-
nidad de atestiguar como los socios levantaban su mano para aprobar la
compra de una silla de ruedas ortopédica para un socio que se encontraba
enfermo. Acto seguido, uno de los socios tomo la palabra e indicé que a su
compafiero ya le habfan amputado una pierna y que también le amputarfan
la otra, proponiendo que cada socio donara 50 pesos y que cada 8 o 15
dias la cooperativa le otorgara una despensa, todos estuvieron de acuerdo
y votaron a favor. Y, en esa misma asamblea se aprobé apoyar a la escuela
primatia de la localidad de Los Reyes y a la capilla del mismo lugat, con la
compra de tres paquetes de laminas de asbesto: uno para la escuela y dos
para el templo.

En otro momento se pidié a la asamblea guardar un minuto de
silencio por un socio fallecido, que resulto ser el abuelito de José Ramon,
el nuevo salinero-cooperativista a quien tuvimos la oportunidad de entre-
vistar y que heredé el pozo de éste.

Todo ello, sin duda, demuestra la hermandad y empatia que se vive
dentro de la SCsC.

LLa organizacién social

En el afio 2015, el mal temporal les afecté impidiéndoles comenzar a
trabajar, por lo que los salineros-cooperativistas acordaron que unos
comenzarfan antes que otros la produccion, segun se fuera secando su
terreno asentado en el vaso 4. En la asamblea se determiné que el numero
de eras™? no tendria tope y que el socio que pudiera ir produciendo lo fuera
haciendo; ademds, si tenfan “la posibilidad de tener mas eras lo hicieran”.*®

La cuestion era que la produccion de sal no se cayera a pesar de la presen-

" Archivo Histotico Municipal, caja 599, 1971
12 Espacio de tierra limpia y firme.
3 Indicacién de la directiva.
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cia de las lluvias atipicas, con la intenciéon de obtener al final de la zafra
suficiente sal para vender en el afio.

Cuando se es miembro de una cooperativa, como la de los salineros
de Colima, se comienza la época de zafra con una ayuda, nunca se empie-
za solo ni desprotegido, el salinero no necesita buscar financiamiento, ya
que la cooperativa se lo facilita: las herramientas que va a necesitar y un
dinero (lamado /z marcha) para que comience a trabajar. Después de esto,
sera responsabilidad del socio producir la sal y entregar las toneladas de
este mineral a la cooperativa, la cual le pagara una cantidad fija por cada
tonelada, lo que los incentiva a que produzcan mas.

En el siglo pasado, la cooperativa no solo apoyaba a sus socios
con los insumos necesarios para comenzar su produccioén, también les
entregaban 80 kilos de maiz y 8 kilos de frijol para la alimentacion de sus
familias y de sus bestias. Hoy este apoyo ya no se concede porque la ma-
yorfa ya no carga con sus familias durante la temporada de zafra ni con la
familia del mozo, asi que ya no es necesario alimentar a tanta gente, ade-
mas las bestias ya no son utilizadas por los salineros. Y respecto al maiz,
las tortillerfas han sustituido a las tortillas hechas a mano.

Una tradiciéon que continua es la siembra de cocos, pues desde el
siglo pasado el dinero que de ahi se obtiene se utiliza para entregarlo al
socio como aguinaldo en la época decembrina, como apoyo a las familias
en ese periodo de muchos gastos. En el archivo histérico se encontré un
acta de asamblea de 1970, en la que se aprueba por unanimidad que el va-
lor de los cocos cosechados durante el afio sea repartido a los socios como
aguinaldo, a razon de $141.25 pesos por persona.t

En lo referente al ingreso o salida de un socio en la cooperativa,
cuando una persona toma la protesta como socio se le lee el reglamento y
bajo juramento promete acatarlo. De igual manera, un socio puede ser ex-
pulsado por varias razones, entre las mas importantes estan el descuidar su
pozo y no tener quien se lo atienda, tener una deuda con la cooperativa por
mas de 30 mil pesos o actuar en contra de los intereses de la organizacion,
entre otras. Existen varios casos documentados en los archivos, donde la
asamblea expulsa a socios por los motivos mencionados. Por ejemplo, en

" Archivo Histético Municipal, caja 599, libro 41.
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un acta de 1970% se aprobo la expulsién de un socio por descuido de su
pozo: “Abandono de éste y hacer caso omiso de las advertencias que le
hizo la directiva”, asi como por tener un adeudo por mas de 20 mil pesos.

En el aspecto laboral, tanto en documentos historicos como en la
asamblea de febrero del afio 2015 se observo como los mismos socios piden
ser contratados por la cooperativa para realizar distintas tareas relacionadas
con la produccion de la sal; por ejemplo, vigilar la sal que se ha obtenido,
fletearla, pesatla, empaquetarla o distribuirla. Don Lolo comenta que la ma-
yorfa de las veces se les da la oportunidad a los salineros-cooperativistas de
realizar las tareas que solicitan, pero que lo malo viene cuando el socio no
hace bien su trabajo y se le tiene que despedir de dicha labor, muchas de las
veces éste se enoja y hasta demanda a la cooperativa: “Se esta demandando
¢l mismo, pues sigue siendo socio”, asegura don Lolo. La cuestion es que la
aprobacion de esas labores es puesta en consideracion ante la asamblea, la
cual esta conformada por los mismos socios; por lo tanto, si un socio pide
mas trabajo, los mismos compafieros apoyan la peticion, pero la directiva
asume el problema ante circunstancias como esas.

La dualidad de ser salinero y socio-cooperativista

En lo concerniente a la identidad de ser salinero o cooperativista, en-
tendimos que les queda muy claro que una figura no estd peleada con la
otra. “Usted scémo se identifica mas, como salinero o como coopera-
tivistar”, le preguntamos a Rosalio Hernandez, a lo que respondié: “Si
me dicen ¢es usted salinero?, contesto si, de la Cooperativa de Salineros”.
Ellos comprenden que existe una relacién muy estrecha entre ser salinero
y cooperativista: cuando se logra ser uno, se logra ser el otro. Ademas,
como socios que son, estan orgullosos de la sal que ofrecen y, a todos los
salineros-cooperativistas a quienes les preguntamos que qué hacfan con
los 200 kilos de sal que por afio les otorga la cooperativa como regalo,
todos contestaron: “Se la regalamos a nuestros conocidos o familiares”.
Los directivos, por ejemplo, regalan varias bolsas de sal a las perso-
nas que los ayudan, como un gesto de reciprocidad, sean politicos, amigos
o investigadores (como en nuestro caso); ya que agradecen ser escuchados

15 Asamblea general ordinaria, celebrada el 9 de agosto 1970 (Archivo Histérico
Municipal, caja 599, libro 41).
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y valoran que se escriba sobre ellos y se difunda lo que hacen, y qué mejor
regalo que el producto de su esfuerzo.

Como ya se coment6, tanto para los salineros-cooperativistas como
para sus familias, la época de zafra les representa una entrada extra de di-
nero; sin embargo, no todos los afios han sido buenos para la cooperativa,
la década de los noventa, por ejemplo, fue de las mas duras: “hubo una
desbandada de socios, al parecer se desesperaron porque no vefan utilida-
des y decidieron salirse de la organizacién”. Hoy la cooperativa esta bien
econémicamente y muchos de ellos quieren volver: “Pero no se los vamos
a permitir”, expresa don Lolo.

Las razones para no dejarlos regresar son porque, quienes se que-
daron, les costé mucho trabajo resistir y sacar adelante a la cooperativa;
tuvieron que generar diferentes estrategias para lograrlo, como admitir
medieros que se convirtieron en salineros-cooperativistas para fortalecer
la produccion de la cooperativa;'® decidieron pagatle a los socios por las
toneladas que entregaran y no sélo por presentarse a producir; incremen-
taron su productividad implementando distintas técnicas; buscaron mas
clientes para colocar el producto; entre otras. Es decir, se organizaron y
reorganizaron para poder subsistir. Los que se fueron “no se repartieron
las pérdidas, [y] solo querfan repartirse las ganancias”, asegura Jorge Moja-
rro, y agrega: “En una cooperativa los socios deben saber que cuando hay
pérdidas es para todos y cuando hay ganancias también”.

Para los salineros, formar parte de la cooperativa es estar dentro de
una familia, es saber que habra compafieros que te apoyan en momentos
dificiles (reciprocidad), representa una mayor responsabilidad no sélo en el
ambito productivo, también en el social y moral. Ser parte de la cooperativa
representa un ingreso extra para la familia, pero también representa otro
estatus para la persona que logré entrar, ahora se ha convertido en salinero y
nadie lo llamard asi dentro del territotio del vaso 4 si no formase parte de la
organizacion. Siendo salinero-cooperativista podra votar y asistir a las juntas,
dar su opinién y hacer propuestas, podra incluso dirigir la organizacion si
asi se lo propone; de otra forma, siendo mediero o mozo no le serd posible.

' “Yo tuve la oportunidad de tener un pozo cuando estuvo Primitivo Cardenas
Chavez, metié como a 50 muchachos que éramos medieros”, dice Jesus Garcia
Michel Martes.
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Las relaciones politicas dentro de la cooperativa

La cooperativa de Colima —desde sus origenes— ha estado constituida
por mas socios provenientes del municipio de Villa de Alvarez que de
Colima, este fenémeno se presenté desde el siglo pasado y continda hasta
fechas recientes, aunque en menor cantidad. En 1969 la cooperativa estaba
constituida por 338 socios,"” de los cuales 174 pertenecian a la Villa (un
poco mas de 50%), 86 de Colima, 19 de Cuyutlan, 13 del Trapiche y los
demas de distintas localidades del estado. Segin datos histéricos encon-
trados, los salineros de Colima siempre se han asentado en el municipio
de Villa de Alvarez, por lo que la mayoria de las cooperativas conformadas
en el siglo pasado estuvieron administradas por gente de dicha localidad.

En la cooperativa de Colima se repartia y respetaba el poder para
dirigir la organizacion, los dirigentes que conformaban las directivas pro-
venian, en su mayoria, de la Villa o de Colima, pero el puesto de presidente
siempre era ocupado por un oriundo de Villa de Alvarez; asimismo el de
secretario, siempre era para uno de Colima; el tesorero y los demas puestos
eran indistintos. Antes de Jorge Mojarro, nacido en Colima y presidente
de la cooperativa en el periodo 2013-2015, los presidentes que dirigieron
la cooperativa fueron de la Villa: “De hecho, hubo uno de Colima que
se casé con una sefiorita de la Villa para hacerse villalvarense'™ y poder set
presidente de la cooperativa”, dice don Lolo.

Hoy la cooperativa esta conformada por 192 salineros, los cuales
pertenecen en su mayoria al municipio de la Villa y, en segundo lugar,
al municipio de Colima, otros mas viven en el Trapiche, en San Joaquin
(antes Hacienda de San Joaquin). Los del municipio de Armeria viven en
Cuyutlan, en las comunidades de Los Reyes y Venustiano Carranza (hoy
Coalata): “Todos los socios son del estado de Colima. |[...] Algunos po-
dran tener ascendencia de Michoacan, pero realmente viven en Colima”,
asegura don Lolo.

'” Se encontrd un documento en el cual se les toma lista y firman cada uno de los
socios su asistencia a la asamblea celebrada el 27 de enero de 1969, en dicha lista
—a un lado del nombre de cada socio— se indica la procedencia del mismo
(Archivo Hist6rico Municipal, caja 599, libro 41).

¥ Gentilicio de Villa de Alvarez.
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Otro tipo de relacién politica que existe en la cooperativa es la que
se da entre socios y medieros, referente a la forma de hacerse de un pozo.
Anteriormente muchas cosas se trataban de palabra, hoy todo se hace por
escrito y delante de la directiva. Hubo quienes decidian vender su pozo
a su mediero y le pedian que lo trabajara todo el afio sin cobrar un solo
peso, quedandose el socio con toda la ganancia generada, y al final del afio
le cedian el pozo —quien, con su trabajo, le habria comprado la accién—;
sin embargo, sucedi6 que al final del afio hubo socios que no quetian en-
tregarle el pozo al mediero, por lo que este tipo de tratos pueden seguir
realizindose de manera informal, pero es posible formalizarlos hoy en dfa
a través de un contrato, para que de esta forma el mediero no regale invo-
luntariamente su trabajo y el salinero cumpla con su palabra.

Otra forma de hacerse de un pozo es tratando directamente con la
cooperativa, siempre y cuando ésta tenga la apertura para hacerlo, tal es el
caso de Jests Garcia, la directiva le dio la oportunidad primero de la mitad
del pozo, el cual tuvo que comprar,* y la otra mitad la pag con su trabajo.
Este tipo de accidn, Jesus la cataloga como “suerte”, ya que tuvo la fortuna
de que el dirigente de ese afio abriera la oportunidad de adquirir un pozo o
accion de esa forma, lo que les brindé la oportunidad a muchos medieros
de convertirse en salineros-cooperativistas.

Algo que comentaron varios socios es que, si a uno de ellos hoy en
dia le quitan el pozo por deuda, éste asi se queda y no se le otorga a nadie
mas: “Se da como perdido”, aseguré don Lolo, es una estrategia para cui-
dar las acciones y que no queden en manos de cualquier persona. Por ello
se busca que el pozo se herede y no se venda, ya que por herencia pueden
estar seguros que la persona beneficiada realmente estard interesada en
trabajar personalmente la accion, no utilizarla en su beneficio para obtener
cierta plusvalia ni contratando a otra persona; es decir, se hereda a quien le
guste trabajar, que priorice el trabajo fisico sobre el intelectual o que tenga
la necesidad y que, por lo mismo, trabaje realmente el pozo.

De cualquier forma, un pozo perdido por deuda es un pozo que en
algun momento puede trescatarse si se llega a hablar con algin directivo. Si el
mediero o socio que realiza la peticion es amigo, compadre o familiar de algu-

19 Segtin comenta Jests Gatcia, el pozo le costd 13,000 pesos en aquel entonces,
pero asegura que hoy los pozos valen unos 33,000 pesos.
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na persona que esté en la directiva, le serd mas facil acceder, en comparacion
con alguien que no tenga esos vinculos. Si la peticion se realiza por asamblea,
ésta misma podtia favorecetlo, sobre todo si lo considera una persona trabaja-
dora y conocedora del proceso de hacer sal.

Otra cuestion politica que sucede dentro de la cooperativa es sobre
las prerrogativas que se dan para trabajar o no directamente el pozo: “Si
no le caes bien al directivo te exigen que trabajes; si no, pues, si puedes
meter mediero”. En distintas épocas ha habido directivos que han puesto
mano dura y exigido que los socios exploten personalmente sus pozos; sin
embargo, la mayoria de las veces la produccion ha bajado debido a que los
medieros resultan mas productivos que el socio, entonces la directiva se
tiene que hacer de la vista gorda y dejar que los medieros regresen a trabajar
para no afectar el plan de produccién.

Relaciones econdmicas en la SCSC

Dentro de la SCSC se llevan a cabo relaciones econémicas que tienen que ver
con préstamos entre socios; es decir, de socio a socio; aunque también exis-
ten los préstamos de la cooperativa a los socios. El préstamo viene de otro
socio que tenga dinero y quiera prestar, entonces se firma una letra delante
de un directivo. Algunos prestan con 5% de interés mensual, otros con 3%y
otros, cuando son amigos, no cobran interés (Rosalio Hernandez).

Si un socio le paga al otro sus intereses mensuales a tiempo, el
prestamista solamente le cobrara 3% de interés, si no logran cumplir con
sus obligaciones y paga hasta que pague la cooperativa, entonces cobrara
5%.2° Este tipo de relacién es muy importante, porque describe una red de
ayuda entre socios, ya que las tasas de interés que cobran los agiotistas van
desde 10 hasta 30% mensual,”* por lo que se considera un apoyo econé-
mico entre ellos al cobrar tasas mucho menores, con mayor razén cuando
los socios prestan su dinero sin cobrar un sélo peso de interés. Asi son
los gestos de ayuda mutua, de solidaridad entre los asociados, al realizar
intercambios monetarios no mercantilizados.

Quienes prestan en la cooperativa son los que de alguna manera
presentan solvencia econémica, ya sea porque han ahorrado las ganancias

? Informacién recabada con don Lolo, Zefetino y Jorge Mojatro.
! Es pot ello que el préstamo de un agiotista es el de ltima instancia.
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obtenidas en cada zafra, porque el otro empleo les da buenos ingresos o
porque descienden de familias mejor acomodadas y cuentan con un poder
adquisitivo mayor.

Don Tofio (de 97 afios de edad) es uno de los principales presta-
mistas dentro de la cooperativa: “Don Tofio también presta, tiene mucho
dinero, lo que pasa es que a don Tofio le hablan cuando los que prestan ya
no tienen dinero” (Jests Luna). El principal prestamista de la cooperativa
es un socio llamado Tomas. Segun Jesus, la secretatia le habla primero a
don Tomas para que preste, como segunda opcién le piden a otro socio
llamado Salomé y después, cuando ya no tienen mds dinero para prestar,
le hablan a don Toxlo.

Casi un 50% de los socios pide prestado dentro de la cooperativa,
ya sea con la organizacién o con sus compafieros. La temporada en la que
mas se solicitan los créditos son los meses de enero y febrero, ya que es
cuando escasea el trabajo, debido a que no ha comenzado la época de za-
fra y el trabajo en el campo es casi nulo, pues los cortes de papaya, limon,
tamarindo, mango y coco —principales productos agricolas producidos
en el estado de Colima— se cosechan en mayo.

La cooperativa también les puede prestar a sus socios, incluso a
los medieros, debido a que tienen asegurada la mitad de las ganancias del
pozo. Cuando les presta, no les cobra intereses, pero van a cuenta de pro-
duccidn; sin embargo, los préstamos sélo proceden si el socio ya ha salido
del compromiso con el crédito de la zafra anterior. Si éste no ha cumplido
con sus obligaciones, entonces no se le autoriza el préstamo.

Para 2017, los préstamos que los socios solicitan a la cooperativa
van de los 1,350 pesos hasta los 2,000 o 3,000 pesos, son pocos los socios
que piden anticipos por arriba de estas cantidades. Cuando un socio llega a
pedir préstamos por arriba de los 10 o 15 mil pesos es debido a un aconte-
cimiento no previsto, como un accidente, la muerte de un familiar o alguna
enfermedad. De cualquier forma, lo maximo que se le presta al socio es
una cantidad que no sobrepase su produccién; por ejemplo, si se cree que
de su produccion el socio cobrara entre 50,000 o 60,000 pesos, el anticipo
méximo que se le podtia otorgar rondaré los 40,000 pesos.*

2 Para el afio 2015 se registrd en la contabilidad 1°600,000 pesos de créditos otot-
gados a socios. Dato reportado en la asamblea del 21 de febrero de 2016.
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Por su parte, el mediero puede pedir préstamos sobre la produccion
que obtendra en la zafra, pero le sera otorgado siempre y cuando el socio lo
apruebe. Si el Departamento de Contabilidad llega a entregar un préstamo
a un mediero sin el consentimiento del socio, tendra que responder ante €L

Hay también familiares de socios que sin ser afiliados hacen prés-
tamos a los cooperativistas, al parecer con las mismas condiciones que los
demas; es decir, una tasa de interés que gira de 3 a 5%. Esto implica que
la situacion de los préstamos traspasa las fronteras de la cooperativa y no
solo se da al interior, sino que se extiende al exterior como un negocio que
genera ganancia a quien lo concede.

El espacio y las vivencias
dentro de las salinas de Cuyutlan

Juan Alvarado Carrillo, salinero de 73 afios, quien todavia produce en su
pozo con la ayuda de un mozo, dijo: “Yo sigo y ando aqui porque me gusta
la salineada” [se tie]. A ély a su esposa les tocd vivir una época dificil: “En
aquel tiempo no tenfamos estufas, hacfamos las camas de carrizo o de
las venas de la palma, hacfamos chimeneas con horcones, casas no tenfa-
mos; andabamos de lote en lote buscando quien nos alquilara un terreno”.
Como no tenfan un lugar donde establecerse antes de que se creara la
colonia Salinera (ubicada en las afueras de la localidad de Cuyutlan), los so-
cios vivian con sus familias durante la época de zafra en ramadasy, sillovia,
ponian laminas de cartén en la cama para que los niflos no se mojaran, y
ahi permanecian mientras duraba la lluvia. La otra opcion para no mojarse
era correr al edificio de la cooperativa, que estaba construido de madera.
“Ahorita tenemos unos palacios, comparados con aquel tiempo”,
dice Juan Alvarado. Sin embargo, uno voltea a ver las casas y siguen siendo
construcciones muy sencillas, la diferencia es que varias ya tienen techo
y piso de cemento, asi como estufa y refrigerador; lo que para ellos ha
hecho la diferencia, porque les ha facilitado su estancia en Cuyutlan. A
Juan le toco la época en la que el presidente Adolfo Lépez Mateos les
doné el terreno ejidal, que mas tarde se convertirfa en la colonia Salinera,
gracias a ello termind con su peregrinar, ya que obtuvieron un lugar don-
de establecerse durante la época de zafra. Sin embargo, Juan —quien fue
beneficiado con un lote— percibi6é este cambio de otra manera: “Antes
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viviamos todos en el pueblo, ahi viviamos todos juntos, el pueblo se veia
muy alegre, ahora que ya estamos aca, ya no se ve tan alegre”.

Existe en la memoria de los viejos un trabajo mas arduo y pesado
en las salinas que el realizado en la actualidad. L.a mayorfa de ellos indica
que ahora todo es mas facil, pues antes el salinero acarreaba en carretilla
el salitre”® que arrancaba de la tierra y lo depositaba en un cajete?® que
filtraba la salmuera;®® ahora ya nada de eso existe, porque el agua que ne-
cesitan para producir la sal se obtiene directo de un pozo a través de una
motobomba.

Mi abuelito me platicaba que antes era mas dificil producir

sal, ya que entre dos personas sacaban la produccién de 1.5 o 2

toneladas diarias, ahora se sacan dos toneladas por persona (José
Ramoén).

Ahora que esta refaci/ sacar la sal, me ha pesado haber renuncia-
do a la cooperativa. Antes era muy pesado, muy, muy pesado, a mi
me toco la pura chinga. Yo me sali de las salinas porque mi hijo, el
mas grande, me ayud6 a trabajar el pozo cuando me tocé estar en
la federacion y se dio cuenta de lo pesado que era, asi que cuando
él se pudo acomodar en los Estados Unidos me dijo: “Venda ese
pozo, eso es una lata, se va a acabar usted, yo le mando dinero”, en-
tonces renuncié a la cooperativa y me liquidaron (Efrain Brambila).

Antes, el hombre era muy celoso con el trabajo que realizaba en las
salinas, ademads de que estaba mas presente el machismo en la comunidad.
La produccién de sal era trabajo de hombres y s6lo ellos podian hacetlo:
“El hombre era para la calle y la mujer para la casa”, afirma don Lolo. Era
imposible pensar que una mujer se presentara en el centro de produccion,
era incluso mal visto que acudiera siquiera a las salinas, ya que se decia que
el hombre podia sélo con su trabajo:

Yo a mi sefiora no dejaba que fuera (don Lolo).

Hoy esta permitido que las mujeres trabajen sus propios pozos, ya
sea con mediero, mozo o por ellas mismas, nadie les impide hacerlo, y los

# El salitre es la tierra recolectada para ser lavada y obtener de ella la sal.

# El cajete es la parte supetior del pozo en el cual se llevaba a cabo el proceso de
filtrar la tierra para obtener la sal.

» La salmuera es el agua con sal que se obtiene una vez que se lava la tierra.
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mismos salineros-cooperativitas reconocen que pueden ser hasta mas pro-
ductivas que ellos, ya que varias veces han ocupado los primeros lugares
en los montos de produccion.

Esta accion demuestra una adaptacion de los salineros a los tiempos
modernos, debido a que el género femenino ha tomado fuerza dentro de
la cooperativa y —pese a que contintan con la rutinizacidn de su proceso
de produccién, en los mismos tiempos y en el mismo lugar cada afilo—,
éste no se lleva a cabo por las mismas personas, ya que hombres y mujeres
pueden hacerse cargo del mismo. Las mujeres, al demostrar que consiguen
ser tan o mas productivas que los hombres, han ocupado los lugares de
los salineros, mozos y medieros. Los cooperativistas aceptan este cambio
porque saben que, al producir mas, venderan mas sal y con ello generaran
mayores ingresos a la sociedad cooperativa.

Antes el trabajo era mas duro, mas primitivo, entonces se consideraba
que era para personas maduras: “Hechas y derechas”, como lo dice Silverio
Meza. En aquel tiempo no se le podia dejar a un joven la responsabilidad de
un pozo, como José Ramoén de 22 afios, quien heredé el pozo de su abuelo,
aunque esto no quiere decir que en algiin momento algun joven no se hu-
biera hecho cargo de un pozo; sin embargo, era mejor visto que un hombre
mayor de 30 afios manejara un plan de produccién. Esto representa otro
cambio en las estrategias de adaptacion de la sociedad cooperativa, al darle
oportunidad a los jovenes y confiar en ellos como los encargados.

Consideran que ahora estin mejor porque antes tenfan utilidades
y vivian con limitaciones, “ahora vivimos mejor y hay utilidad. Ahorita
hay muchas comodidades, tenemos luz, tele, estufa, refrigerador”, comen-
ta Silverio Meza; otros coinciden con que ahora es mas facil producir sal:
“vivimos més comodos y tenemos utilidades”, dicen; pero para varios de
los vigjos, esta situacion de facilidad ha disminuido el amor por las salinas:
“Antes habia mas pasion por las salinas, ahora ya no”, expresa Jorge Moja-
rro. También se consideraba que habia mas unién porque habia trayectos
en los que se convivia mucho, por ejemplo, el tiempo que se pasaban en el

camion esperando llegar a sus sitios de trabajo.?®
% Las salinas se encuentran retiradas del lugar donde viven o se establecen los
salineros-cooperativistas en la época de zafra, es por esto que existe el servicio
de transporte por parte de la cooperativa, que los traslada en un camioén a sus
lugares de trabajo. Hoy en dia muchos socios ya no utilizan esa opcion.
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Antes convivia uno mas con todos porque nos {bamos en el
camion, ya ahorita todos traemos motos, bicicletas, camioneta, y
cada quien se va por su lado (Jests Luna).

De hecho, existia una figura que era el bastimentero, también cono-
cido en la regién con el término guachame*” que se referia a un nifio que
pasaba a las siete de la mafiana a las casas de los salineros por el alimento
que las esposas les habian preparado, generalmente conformado por tacos
de frijoles con chile verde y un vaso de leche o café. Varias esposas de los
salinerios coincidieron en que era un chiquillo exigente, que llegaba muy
temprano por el desayuno, cortia de casa en casa para recoger la comida y,
si ésta no estaba lista, se iba, sin importarle que el salinero se quedara sin
recibir su alimento; asf que las esposas debian de estar atentas a su llamado.

La figura de bastimentero hoy no es necesaria, porque el salinero
puede regresar a su casa en Cuyutlan o en Los Reyes para desayunar, ya
que muchos cuentan con su propio transporte vehicular, o su esposa, hijos
o algiin familiar pueden trasladarse a las salinas para llevarselos. En el siglo
pasado los salineros se transportaban en un camion de la cooperativa que
pasaba por ellos a las dos de la mafiana y los regresaba a sus casas las once
de la mafiana.” LLa mayoria no contaba con transporte para ir y regresat, si
acaso podian lo hacfan a caballo o en burro, pero se perdia mucho tiempo,
por lo que mas bien los utilizaban en caso de haberse quedado dormidos
y no haber alcanzado el camién. En resumen, por la distancia que existe
entre el pueblo de Cuyutlan y la zona de produccion, era mejor esperar a
que llegara la comida al centro de trabajo, a través del guachame, e irse y
regresarse en el camion de la cooperativa.

“Antes uno se chingaba mas”, fue una frase repetida por varios sa-
lineros al ser entrevistados® para describir que la forma de obtener la sal

# Guachame. S. (Del pur. Uitsi). El que lleva el bastimento a los trabajadores
hasta la labor. Sin.: bastimentero, guacheme (definicion tomada de: Reyes, Juan
Catlos, 2011. Diccionario de colimotismos EI Ticis. 5% edicion. Colima, México:
PuertaAbierta Editores).

% De hecho, este tipo de transporte y setvicio de la cooperativa continta existien-
do, pero ya no es tan demandado como en el siglo pasado. A veces, el salinero
se va en el camion, pero se regresa con su compadre o amigo en vehiculo par-
ticular. Ya no es el medio de transporte por excelencia hacia las salinas que en
algin tiempo fue.

# En trabajo de campo durante los afios 2014 y 2015.
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era mas pesada fisicamente, y el cuerpo del salinero resentia el esfuerzo de
cuatro meses de produccion. “Uno podia ver los cambios fisiologicos de
todos”, sefiala Mojarro. La mayorfa llegaba a perder entre 10 y 15 kilos, “y
regresabamos todos flacos”, afiade. Ademas, después de tanta convivencia,
de ir y venir en el camion todos los dias, para el mes de mayo ya todos se
sienten cansados, muchas veces terminaban enojados unos con otros y les
costaba trabajo soportarse. El que se pelearan con mas frecuencia y no se
soportaran por verse diariamente, nos habla de una relaciéon en comunidad,
la cual puede entrar en conflicto o desacuerdo, como sucede en cualquier
colectividad que trabaja, se organiza y reorganiza para vivir en sociedad.

Esta relacién de convivencia ha disminuido con el tiempo, ya que
hoy pocos salineros utilizan el servicio del camioén para trasladarse a las
salinas; si bien los salineros contindan su rutina de ir a las salinas en la
madrugada y regresar temprano a casa, esta rutina ya no se realiza en
conjunto, algunos podran decidir levantarse mds temprano o mas tarde y
transportarse cuando lo consideren necesario. Otros mas podran decidir
echarse una vuelta por la tarde y trabajar desde el atardecer hasta el ano-
checer, ahorrandose con ello levantarse de madrugada para ir a las salinas.
Es cierto que el proceso de producciéon de la sal se sigue llevando a cabo,
pero ya no se rutiniza en un mismo colectivo, debido a que salineros que
tienen los medios para transportarse al centro de trabajo, individualizan
sus rutinas adaptandolas a su conveniencia.

Hoy la mayoria de los socios de la cooperativa tienen entre 55 o
mas aflos de edad: “Es una cooperativa vieja”, dice con preocupacion don
Lolo, y considera que muchos de los hijos de esos cooperativistas ya no
querran los pozos para producir y, en caso de que los hereden, ya no los
produciran como ellos: “Con pasioén”; ademas sefiala que en el largo plazo
la cooperativa podria caer en un “tipo de cacicazgo”, ya que a nivel mun-
dial se prioriza el trabajo intelectual sobre el esfuerzo fisico.

El trabajo fisico no se considera tan importante, por eso la gen-

te estudia licenciaturas, posgrados o doctorados, para ser tomada
en cuenta (don Lolo).

La expresion de cacicazgo que utiliza don Lolo, hace referencia a
que los hijos que hereden los pozos y que tienen estudios pueden no estar
interesados en explotarlos por ellos mismos, sino que buscaran la figura
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del mediero para hacerse cargo. Quiza estas personas a las que se refiere,
no se desharfan del pozo porque no se atreverfan a cortar con la heren-
cia familiar de tantas generaciones, pero tampoco estarian interesados en
asumir la responsabilidad de ir a producir sal en la época de zafra; ademas,
muy probablemente, correrfan el riesgo de que sus propios trabajos les
impidiera acudir personalmente en la época de zafra. Aunado a la dismi-
nucion de la pasion salinera, serfa dificil para estas personas renunciar a sus
trabajos para entregarse a dicha produccién.

Para evitar la situacion de cacicazgo, serd necesaria la intervencion
de las directivas y del consejo de vigilancia, para hacer cumplir los re-
glamentos y estatutos de la organizacion, cuidando que los pozos sean
trabajados por los socios vy, si esto no es asi, entonces tendrin que ser
transferidos o vendidos a personas que realmente estén interesadas en
explotarlos.

“Cuando yo era nifio vefa familias completas”, expresa Jesus Garcia,
y aflade que las familias grandes eran los Gonzalez, los Ponce, los Luna,
los Avalos, los Guzman, y que estaban integradas por papas, tios, primos y
hermanos, que producian dentro de la cooperativa. Hoy, ese tipo de fami-
lias ha disminuido, la falta de interés de muchos hijos por no quedarse en
las salinas ha achicado las familias porque, como ya se menciond, el que se
queda en las salinas es porque no quiso estudiar y le gusto trabajar, el que
se hizo responsable de la familia, el hijo menor o el que tiene la necesidad
econémica. No obstante, es sélo un miembro de la familia el que hereda el
pozo y, en la mayorfa de los casos, el interés por heredarlo no es de todos
los familiares sino de una sola persona; prueba de ello es que no se encon-
tr6 ningun pleito familiar por disputarse un pozo.

En el [afio de 19]68 éramos muchos trabajando para la coope-

rativa, con los mozos, nosotros, las sefioras, los hijos, se sentfa el

espiritu de ayuda, desde las 6:00 am las sefioras torteando y se es-

cuchaba rebonito la zorteadera de las sefioras. Era muy bonita la tra-

bajada, los socios nuevos no saben cémo se trabajaba antes (Efrain
Brambila y Martin Cobian).

Ahora las familias sélo van los fines de semana o en época de va-
caciones a apoyar al salinero. El ya no necesita que la esposa le haga sus
alimentos, puede regresar y desayunar y prepararse la comida él mismo. Si
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bien la colonia Salinera luce habitada en época de zafra, ya no se ven tantos
nifios corriendo ni tantas mujeres en casa atendiendo a sus maridos, como
comentaron los socios mas longevos que sucedia en el pasado. Las rutinas
de las familias han cambiado con el paso del tiempo, y ya no estan presen-
tes todos los integrantes de ésta durante la zafra, algunos se quedan en sus
lugares de origen y sélo apoyan el fin de semana, lo que ha sido posible por
los cambios realizados en el proceso productivo de la sal.*

Anteriormente se le otorgaba al socio una ray2*' por semana du-
rante la época de zafra: “Como era por raya, te daban tu raya aunque no
produjeras; pero ahora ya no”, comenta Jests Garcfa. Los salineros mayo-
res recuerdan esos viejos tiempos en que les daban la raya: “Algunos se la
pasaban con su rayita toda la época y producian bien poquito, pero ahora
se gana por lo que se entrega”, aseguraron.

En la actualidad existe buen ambiente en la cooperativa, “la gente
ya no esta triste”, dice Matio Cobian, como lo estuvieron a finales de los
ochenta y principios de los noventa, debido a que hoy se encuentran confia-
dos porque la organizacion funciona de forma adecuada y hay rendimiento.

Referente a si la gente de Cuyutlan no quiere a los salineros, consi-
deran que eso sucedio en el pasado, pero que hoy en dia no perciben ese
sentimiento: “Yo digo que es como un 30% los que no nos quieren en
Cuyutlan. Antes si decfan: ahi vienen los salineros mugrosos”, comenta
Rosalio, y es que al no tener un lugar donde establecerse, hacian sus rama-
das con el mangle de la zona, acabando con él en cada temporada. Incluso
varios llegaron a aceptar que se retiraban de la zona sin limpiar adecuada-
mente las enramadas, lo que debi6 haber provocado tal molestia a la gente
de la localidad.

La gente de Cuyutlan no nos queria, pero era poquita gente. A
parte, los de la escuela no nos querifan en la escuela porque no éra-
mos de Cuyutlan. Los tienderos de la Villa se movian para alla para
venderles a los salineros, los que se iban de aqui como nos conocia
nos fiaban y los de alla no nos fiaban, y cada ocho dias los socios

* Este tema se abordara con mayor amplitud en el capitulo II1, cuando se expon-
gan las historias de vida de las esposas de los salineros, asi como los cambios
generados en la produccion de la sal.

! 'Término regional que se refiere al pago econdémico que se hace por el desem-
pefio de una actividad.
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pagaban, y el que no pagaba, la cooperativa respondia, y al final le

llegaba menos al socio, seguramente eso les cafa mal a los tienderos

de Cuyutlan (don Tofo).

“Hace como 30 afos nos relacionabamos mas con los politicos, hasta una
diputacién local llegaron a darle a la cooperativa”, afirma Jesus Luna, e
incluso algun salinero llegd a ser regidor de la Villa. Sin embargo, desde
el punto de vista de Jesus, la cooperativa ha dejado de relacionarse con
el gobierno; de hecho, considera que los socios nuevos ya no han hecho
nada al respecto: “Ahorita ya ni se acercan con el gobernador, antes nos
invitaban a los informes”. A don Lolo le comentamos de esta situacién
y lo confirmé, y agregd que €l estaba tratando de relacionarse y de asistir
a todos los eventos que lo invitan ahora que es directivo, pero que sentia
apatfa por parte de los socios: “Se burlan de uno, me dicen que para qué
voy, ellos creen que no me van a hacer caso, no entienden que si no nos
relacionamos nunca nos van a ver” (don Lolo).

Cabe mencionar que para llegar a donde estan han tenido que tocar
muchas puertas, algunas se han abierto y otras no. Y es que desde que el
cooperativismo desaparecio de la agenda del Estado, a las cooperativas de
sal se les clasifico en el sector minero, por representar la sal un mineral
no metalico, cerrandoseles la oportunidad de adquirir créditos por parte
de instituciones como la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), por no set considerados un sector
agricola; lo que ha dejado en el /mbo a los salineros de México y de esta
region desde hace 25 afios.

Sibien en el sector minero existe un fondo llamado Fideicomiso de
Fomento Minero (FIFOMI),* el cual financia a las empresas de ese sector,
dicho fondo trabaja como un “banco publico con normatividad privada”
(German Toscano), que para otorgar recursos solicita un proyecto viable
y sustentable, ademas de garantias, lo que no es atractivo ni conveniente
para los salineros de la region.

Como se ha observado, las relaciones sociales, culturales, econé-
micas y politicas han cambiado con el tiempo, algunas se han deteriorado,
como la relaciéon politica; otras simplemente se han trasformado con el

2 Informacién obtenida de la entrevista con Lic. German Tostado Tamayo, subdi-
rector de Promocién a la Industtia y al Comercio Exterior en la Delegacion de la
Secretaria de Economia del Estado de Colima, realizada el 8 de abril de 2015.
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paso de los afos, como la cuestion social y cultural; otras, a pesar de que
en algun momento han decaido, se han rescatado con el tiempo, como
la relacién econémica, que si bien no es estrecha con las instituciones fi-
nancieras, como en su momento lo fue con BANFOCO, si se lleva a cabo a
través de una institucion privada llamada CONSEDE Servicios Financieros.

Las transformaciones en las relaciones sociolaborales

Las relaciones sociolaborales entre los salineros-cooperativistas han cam-
biado con el tiempo, la SCSC es una entidad que, a pesar de representar un
tipo de economia social, ha tenido que implementar estrategias flexibles
para con sus socios, como otorgar incentivos econdémicos para incremen-
tar la produccién a principios del siglo XXI, después de que la cooperativa
operara con nimeros rojos debido a malos manejos, desorganizacion ad-
ministrativa y financiera, todo lo cual se presenté cuando desaparecieron
las instituciones del gobierno que regfan a las sociedades y al movimiento
cooperativista.

Una de las relaciones socio-laborales que cambi6 fue el apoyo que
la cooperativa otorgaba a sus socios al momento de comenzar la zafra.
Anteriormente, el salinero absorbfa muchos de los gastos que se llevaban
a cabo en el proceso de produccion, él mismo se habilitaba y le invertia
a su pozo cuando querfa producir mas, hoy en dia es el mismo grupo el
que lo sostiene y financia. Semana con semana, “el que produce mas, gana
mas” afirma don Lolo, y ese mismo dinero le ayuda a producir mas; por
ejemplo, la producciéon promedio por socio dentro de la cooperativa es
de dos toneladas diarias, que en el afio 2015 equivalia a 340 pesos diatios,
multiplicado por siete dias son 2,380 pesos semanales, cifra que un socio
promedio puede generar de ingreso si sostienen una produccién estandar.

No obstante, a la usanza de antes, esto no era asi, ya que semanal-
mente se le daba a cada socio una raya de cantidad fija, si el socio estaba
interesado en producir mas, él mismo tenfa que invertir de su bolsillo en su
pozo; por lo tanto, muchos socios sélo iban por la raya, pero realmente no
estaban interesados en producir mas, ya que no existfa un incentivo para
eso, pues la raya era la misma para todos.

Otro factor de cambio es el tope de produccion, en la década de
los sesenta y setenta el tope se encontraba en 35 toneladas por socio, esto
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para evitar la sobreproduccion y la caida del precio de la sal, asi como para
cumplir con las cuotas de produccién y comercializacién que el Estado
establecia. A la fecha, dicho tope ha desaparecido y la restriccion se centra
en el numero de eras, las cuales en lo general rondan sobre las 70 eras por
socio; sin embargo, si se viene un mal temporal y la época de produccion
se acorta, puede permitirsele al socio tener mas eras para que la coopera-
tiva alcance a producir lo que tenia previsto.*®

Es importante respetar los topes de produccion, asi como el nime-
ro de eras por socio, ya que cuando han tenido sobreproduccion o mucha
sal en bodega, que no pueden colocar en el mercado, forzadamente han
tenido que dejar de producir. De las decisiones tomadas a lo largo de los
afios, el seflor Jorge Mojarro, presidente actual de la cooperativa, expresa
lo siguiente:

Lo que acaba con las empresas es no producir, por eso la déca-

da de los noventa tuvimos una crisis, porque decidiamos producir

un afio si y un aflo no, y es que cuando comenzamos a utilizar el

hule nos hicimos muy productivos, pero entonces tuvimos sobre-

produccién y no la podiamos comercializar, por eso no podiamos

trabajar todos los afios. Pero nos dimos cuenta que tenfamos que

pagar doble administracion, doble seguro y se reconsiderd ir a tra-

bajar y producir, porque se tenia que trabajar.

Poco a poco los salineros y socios han entendido que el problema
no es producir mas o producir menos, sino tener canales de distribucion,
asf como estrategias de venta para colocar la sal en el mercado.

Otra forma socio-laboral y que no ha cambiado con el tiempo es
que anualmente se les entrega en el mes de diciembre una despensa y una
playera por socio; se organizan convivios pequefios, como la posada de
diciembre o el festejo del 3 de mayo, cuando se celebra el Dia de la Cruz;
“es parte de mantenerlos contentos” advierte Mojarro. Los directivos de
la cooperativa comentan que es importante tratar con sensibilidad a sus
compafieros: “Hay que tener mucho cuidado con los compafieros, porque
el socio exige sus beneficios, pero no sus responsabilidades, [y| es impor-

# Algunos socios se ponen listos y las eras, en lugar de hacetlas de 6 x 6 m, las
construyen de 8 x 8 m, entonces tienes 50 eras, pero mas grandes, lo que redun-
da en producir mas sal que los demas.
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tante que uno como directivo les haga saber que no sélo tienen derechos
sino también responsabilidades con la cooperativa” (don Lolo).

La forma de llevar a cabo el pago de la zafra s{ ha cambiado, se
siguen haciendo las cuentas de lo que el socio recibe al inicio (el paquete),
se le suma lo que pidi6 durante la zafra (puede ser un préstamo o algin
material extra) y al final se le descuenta de sus ganancias. No obstante,
una vez que se ha obtenido la produccién y que se comienzan a generar
las toneladas por socio, éstas le son pagadas semanalmente a cada uno.
Los pagos van directo a una tarjeta de némina vigilada por la Secretarfa de
Hacienda. “Ya los pagos no se hacen en efectivo como antes” (Mojarro),
esto ocurre desde el afio 2014.

Hoy en dia también existe relacion laboral con las mujeres, ya que
algunas estan inmersas en el proceso productivo de forma directa, por lo
tanto, también cobran por las toneladas que producen. La relacién de mu-
chas mujeres con la asociaciéon es de trabajo, ya sea fisico o administrativo.
Ya no solamente existe una relacion indirecta a través del trabajo doméstico.

Los cambios en las relaciones socio-laborales han sido aprobados
por los socios a través de acuerdos tomados en las asambleas. Al afio rea-
lizan tres asambleas (una ordinaria y dos extraordinarias): una al inicio de
la zafra (en el mes de febrero), otra en agosto (para analizar los resultados
de la zafra y tomar decisiones) y una mas en diciembre (para revisar los
resultados de todo el afno). Existe también una asamblea extraordinaria
que se lleva a cabo cada dos afios, en la que se discute el cambio de ad-
ministracién (casi siempre se realiza en septiembre). Por reglamente es
una asamblea ordinaria la que debe realizar la cooperativa anualmente; sin
embargo, afio con aflo se llevan a cabo por lo menos tres: la ordinaria del
reglamento y las dos extraordinarias expuestas con anterioridad.

Los salineros-cooperativistas también pueden sostener una relacion
laboral con otros individuos; es decir, ademas del mozo y el mediero, pue-
den contratar a mas personas para que los ayuden durante el proceso de
produccién. Por ejemplo, existe la necesidad de lavar cada 15 dias el estan-
que donde se lleva a cabo el proceso productivo de la sal y hay personas
que se dedican a ello, cobrando de 100 a 200 pesos, segun lo sucio que
esté: “En la época de zafra, mucha gente de Los Reyes de ahi se mantiene”
(Marfa Escamilla).

132



Experiencias laborales y espacios de vida cooperativa...

Otra forma de relacion laboral se da cuando la cooperativa contra-
ta a un socio para realizar un trabajo distinto al de la produccién de sal;
por ejemplo, cuando no es época de zafra, Rosalio Hernandez se dedica
a pintar. En el afio 2014 la directiva y los socios lo contrataron para que
pintara el recinto ubicado en el edificio de Colima, donde llevan a cabo las
juntas;* en otras ocasiones lo han contratado para que despache la gaso-
lina, entregue los paquetes y realice el aseo de las oficinas de Cuyutlan.®
Otros salineros son transportistas y en la época de la zafra los contratan
para transportar la sal; por lo tanto, como no pueden hacerse cargo de su
pozo porque estan contratados por la cooperativa para servir de transpor-
tistas, se valen de un mediero para explotar su accion.

Claro que esto no se puede hacer con todos los socios ya jubilados
o que no pueden explotar su pozo por alguna enfermedad o por la edad.
La persona que contratan en esos términos se caracteriza por ser una per-
sona conocida por todos; que ya tiene tiempo haciendo dicha actividad
y porque es amigo, pariente o conocido de los que se encuentran en ese
momento en la directiva de la asociacién. No obstante, la contratacion
siempre debe ser aprobada en las asambleas de la cooperativa.

Cabe destacar que en este tipo de relacion socio-laboral se observa
la hermandad y ayuda mutua que existe entre los socios salineros de la
cooperativa de Colima, la cual da preferencia a sus mismos compafieros
para trabajar dentro de ella.

Una cuestién que muchos critican referente a la relacion laboral
es el descontento que puede darse entre los salineros, cuando a uno le va
bien y ya no regresa en la época de zafra a explotar su pozo. Al respecto,
Martin Cobian explica que €l y sus dos hermanos tenfan un pozo cada uno,
pero que sus hermanos los dejaron, uno por los afios ochenta y el otro en
el 2000, debido a que consiguieron buenos trabajos: uno como chofer de
trailer y el otro como trabajador de la Comisién Intermunicipal de Agua
Potable y Alcantarillado de los Municipios de Colima y Villa de Alvarez
(CIAPACOV). En aquel entonces a ninguno de los dos se les permitié poner

* Dicho recinto fue expuesto en el capitulo I (fotografias 17 y 18), el cual remo-
delaron en el afio 2014 con una inversion de dos millones de pesos.

» Como Rosalio ya estd jubilado, puede contratar medieto y trabajar para la coo-
perativa como asalariado.
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mediero, aplicindoles el reglamento de explotarlos personalmente y, por
ende, viéndose obligados a perder su accion.

“No se puede trabajar y tener pozo al mismo tiempo,” dice Martin
Cobian; entonces, para no perder el pozo hay que trabajatlo y para ello hay
que tener un empleo que te permita abandonarlo en la época de zafra (de
marzo a junio) y te admita de regreso, o tener mas de 60 afios, estar enfer-
mo o ser mujer, para tener derecho de poner un mediero y que alguien mas
lo explote. De esta manera se observa la preferencia hacia el cuidado del
pozo (o accién), por lo que, si no se puede explotar personalmente, ser
mejor abandonarlo o heredarlo a algin familiar que si pueda hacerlo. Si la
situacion del salinero-cooperativista mejora por haber encontrado un tra-
bajo bien remunerado durante los meses del afio que no son de zafra y éste
no puede dejarlo para hacerse cargo de su pozo, entonces tendra que en-
frentar la situacion de decidir si contintia en la cooperativa o se va de ésta.

La mayor parte de los salineros han decidido quedarse cuando se
les presenta una oportunidad de esta naturaleza, ya sea por amor o porque
ven en la sociedad cooperativa mayor estabilidad en el futuro (pues el
puesto en oferta les puede durar s6lo unos afios). Existen socios que, ante
una oportunidad de mejora salarial e imposibilidad de retornar a las sali-
nas, han decidido vender su pozo. Martin Cobidn observa esta situaciéon
como injusta: “La cooperativa no te deja crecer, porque cuando ya tienes
trabajo y estas bien acomodado, no te dejan meter mediero”. Sin embargo,
es mas bien una estrategia para proteger a la comunidad de productores,
quienes estan dentro lo estan por amor a ella y porque regresan cada afio
para producir y hacerse cargo de su pozo; no es simplemente una situaciéon
econdmica la de tener una accion para explotarla y sacar beneficio, es una
situacion de trabajo que hay que vivir todos los afios para sacarle provecho,
trabajando en comunidad y en familia. Pero, si lo que se esta buscando es
tener un ingreso por la zafra sin estar presente, pues no se estara llevando
a cabo un comportamiento ético ni racional, s6lo econémico.

Don Lolo teme que esto cambie, y lo manifiesta cuando habla de
una relacién de cacicazgo en el futuro, debido a que los hijos de los socios
se encuentran estudiando licenciaturas y, tal vez, en el cambio generacional
no les sea atractivo la explotacién del pozo o no se atrevan a renunciar a
un trabajo para retornar a la zafra. Se espera en el futuro que este tipo de
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conflictos se intensifiquen, toda vez que la economia social (como la de la
cooperativa) se encuentra insertada en una regiéon donde el capitalismo es
la forma dominante de reproduccion social; sobre todo cuando a unos so-
cios si se les permite tener mediero y a otros no, es decir, cuando gracias a
la amistad con algun directivo, éste les permite meter mediero haciéndose

de la vista gorda.
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CAPITULO 111

Transformaciones historicas en
la produccion, comercializacion y
organizacion social
en torno a la sal

Innovacion en el proceso productivo de la sal

as técnicas de produccion de la sal en México muestran pocos cam-

bios desde mediados del siglo XVI* hasta principios del XX, debido
al nulo o poco interés del estado de Colima y sus instituciones para incre-
mentar la productividad salinera. La atencion por la sal ha girado en torno
al cobro de impuestos y, por parte de los comercializadores, a la obtencién
de ganancias al servir como intermediarios en la cadena de valor. Durante
muchos afios la inquietud por perfeccionar o mejorar las técnicas de pro-
duccién de este mineral estuvieron ausentes, puesto que los productores,
quienes podrian ser los mayormente interesados, representaban la clase
mas explotada y no contaban con los recursos necesarios para invertir en
tecnologias que incrementaran el volumen de produccion.

Fue hasta principios del siglo XX cuando a nivel mundial y nacional,
la sal comenz6 a demandarse en mayores cantidades por el crecimiento de
la industria quimica y petrolera que requeria de dicho insumo patra pro-
ducir. Este sector obligé de forma indirecta a los productores salineros a
perfeccionar las técnicas de produccion, con la intencion de abastecer la
demanda creciente, pues se necesitaba producir mas sal en menor tiempo.

! Siglo en que la sal cobré importancia en México debido a su utilizacion en la
industria minera, con el objetivo de obtener plata.
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En respuesta a dicha demanda se cre6 el método de obtencion al alto va-
cio, técnica que permitié obtener granos uniformes en tamafio para poder
ser utilizados en la elaboracion de productos como cloro, jabones, deter-
gentes, reactivo quimico, electrolito, en soluciones salinas, etcétera.

Sin embargo, y a pesar de que la industria salinera, se ha moderni-
zado en el tltimo siglo, tanto a nivel internacional como nacional, quedan
todavia muchos que producen el mineral de manera artesanal, entre ellos
los salineros de la region de Cuyutlan, en especifico los que conforman la
SCSC asentados en el territorio del vaso 4.

Aunque las técnicas de produccion que utilizan los salineros de esta
region distan mucho de ser modernas, si han cambiado y representan hoy
en dfa un avance en las formas de produccion, en comparacion con las
empleadas por la primera y segunda generaciones de salineros. El cambio,
en los métodos y técnicas utilizadas en Cuyutlan se realizé en la década de
los noventa y fue generada desde el interior, con una estrategia de adap-
tacién a partir de experimentos que algunos realizaron en sus planes de
produccién. El cambio en la forma de hacer sal se socializé a toda una
generacion y se transformé durante toda una década. En palabras de Dag-
nino (2013: 365), se llevo a cabo tecnologia social.

La tecnologfa social (TS) resulta de la accién de un grupo de
productores referente a determinado proceso de trabajo, engen-
drado por la propiedad colectiva de los medios de produccién, por
el control autogestionario y la cooperacion voluntaria y participa-
tiva, permitiendo la reduccién del tiempo necesario de fabricacion
de los productores y la divisién consensuada de los resultados.

Segun Dagnino (2013: 369): “La tecnologia social surge desde lo
local” —tal y como sucedi6 en esta region, no impuesta desde arriba como
la tecnologia capitalista, que busca desarrollar productos, técnicas o mé-
todos que “no son los que realmente quiere el actor o los actores sociales
a los cuales se les esta aplicando”— y “es el resultado de la accion de un
actor social sobre un proceso de trabajo por ¢l controlado; en funcién de
las caracteristicas del contexto socioeconémico, del acuerdo social y del
ambiente productivo”; el actor puede provocar un cambio en ese proceso,
en el sentido de reducir “el tiempo necesatio para la fabricaciéon de un de-
terminado producto” y de hacer que “la produccion resultante sea dividida
de acuerdo con su interés” (Dagnino, 2013: 370-371).
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El cambio en el método de hacer sal redujo para los salineros de la
cooperativa su tiempo de produccion, lo que significé una reduccién de
desgaste fisico, un incremento en las cantidades de sal y, por ende, una
mejora en su ingreso familiar. Por el lado de los empresarios de sal del vaso
3, quienes absorbieron este cambio desde el territorio del vaso 4, también
les significo mayor rentabilidad.

En esta investigacion se entiende el cambio en las técnicas de pro-
duccién como un cambio en la tecnologia, que al llevarse a cabo por los
actores que tienen en sus manos los medios de produccién, buscan reducir
el tiempo de trabajo, con la intencién de tener més horas de ocio y goce
con la familia y su comunidad. Por lo tanto, la tecnologia social efectuada
en esta region ha abonado, ademas del beneficio econémico y social, el
incremento del bienestar humano, mas que acumulacién de capital. Final-
mente, el concepto de tecnologia social busca explicar la dinimica de la
innovacion en el proceso de trabajo, en el cual participan todos los involu-
crados para hacer sal (Dagnino, 2013).

El proceso de produccién y sus trasformaciones
dentro de la region de Cuyutlan

Segun la Asociacion Mexicana de la Industria Salinera A.C. (AMISAC) existen
distintos métodos de produccion de sal en México (véase cuadro 3).

En términos generales, la sal solar o la sal marina consiste en obte-
ner agua de mar y proceder a evaporarla a través de la acciéon combinada
de energifa solar y viento, cuando la salmuera alcanza su punto de satura-
cion, dando inicio a la cristalizacion del cloruro de sodio. La sal obtenida
al alto vacio se extrae por proceso de refinacion, tiene la ventaja de obtener
sal muy cristalina, blanca y de alta pureza (99.5%), ademas de que sus gra-
nos tienen exactamente el mismo tamafio (utilizada en la industria quimica
y petrolera); por ultimo, la sal obtenida en las cuencas endorreicas consiste
generalmente en abrir pozos para aprovechar las salmueras subterraneas o
tajos longitudinales que permiten explotar afloramientos o depédsitos su-
perficiales, por lo que la salmuera se bombea a vasos evaporadores, donde
se depositan las sales que después se iran cristalizando en pequefios granos
de cloruro de sodio (AMISAC, 2015).
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Cuadro 3

Métodos de produccion de sal en México

Sal sola o sal marina

Sal obtenida
al alto vacio

Sal en las cuencas
endorreicas

Este método de produc-
cién abarca alrededor de
90% de la sal producida

en México.

Este proceso se lleva a
cabo en una planta es-
pecificamente  disefiada
para este fin.

Existen grandes areas sa-
linas ubicadas al interior
del pafs, sin embargo, es-
tas explotaciones salineras

presentan poco volumen
de produccion debido a
su calidad variable.

Han quedado limitadas

En este procedimiento | Consta esencialmente de

se pueden encontrar va- | evaporadores e inter- |a sus mercados locales o
riantes como salinas que | cambiadores de calor. [ uso de sales para forraje y
efectian  cristalizacién | También se le conoce | curtiduria.

fraccionada,  cristaliza- | como refinerfa.

cién con salmueras no
depuradas y salinas de
tipo artesanal.

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la AMISAC.

En la region de Cuyutlan, el método utilizado es de sal solar, pues-
to que el agua de mar que se obtiene de la laguna (porque se alimenta
de esas aguas) es expuesta al sol y al viento para su extraccién. Este tipo
de método obliga que los productores estén pendientes del clima: si éste
es propicio se obtiene bastante sal, blanca y con pocas impurezas; si no
esta lo suficientemente soleado y hay mas viento de lo normal o llueve,
entonces la sal correrd el riesgo de ser menos blanca, con menor grado
de salinidad y el nivel de produccion bajard. Debido a que el tiempo de
produccién es sélo de cuatro meses (de marzo a junio), es importante que
el clima sea lo mas apto posible para lograr una buena zafra; por ejemplo,
que el dia sea suficientemente soleado para que el agua se evapore y se
obtengan los granos de sal durante los dos soles® que dura el proceso.

2 Es decit, dos dias, tiempo en que tardan en ctistalizarse nuevamente lo granos
una vez que se obtuvo la primera carretilla de sal.
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La produccion de sal en la region de Cuyutlan

En la época de la Colonia, la sal de Cuyutlan fue muy demandada para
ser utilizada en la produccién minera, pues se consideraba que tenfa mas
fuerza, debido a que la sal de mar era mas fuerte que la sal gema, sal tierra
o la sal obtenida por tequezquite.® La percepcion que se tenia era que esta
sal contenfa mayores cantidades de cloruro de sodio, lo que la hacia mas
eficaz que las demas consideradas menos fuertes. La relacion de fuerza
se presentaba de la siguiente manera: “a menor fuerza, mayor cantidad
de sal” (Reyes, 2004: 94). Por tanto, si la sal de la region de Cuyutlan era
identificada con mayor fuerza, queria decir que con menores cantidades se
obtendrfan mayores resultados.

Anteriormente, a las personas involucradas en la produccion de la
sal en Colima se le hacfan dos distinciones, entre el salinero y el cosechero
de la sal: “el primero hacfa referencia a aquel personaje que trabajaba las
salinas, mientras que el segundo hacfa referencia a la persona que poseia
las salinas y los pozos de hacer sal” (Reyes, 2004: 67). De esta forma, el
salinero era el trabajador y el cosechero el empresario de la sal.

Salinero era entonces “el trabajador manual que se encargaba de
la elaboracién de la sal” (Reyes, 2004: 67), podia ser asalariado, mediero,
arrendatario e incluso duefio de su propia salina, y pertenecian a esta ca-
tegoria hombres de todas las castas: indios, mestizos, espafioles, negros y
mulatos, pero nunca mujeres.

Actualmente, en el territorio del vaso 4 un salinero es el cooperativis-
ta y aunque el mediero también se encarga de la produccion de la sal no se le
reconoce como salinero, ya que representa un apoyo para el cooperativista
al momento de producirla; el mozo, por su parte, puede ser ayudante del
salinero-cooperativista o del mediero, pero tampoco se le considera salinero,
como si sucedi6 en el pasado. Hoy en dia esta categoria de salinero puede
ser ocupada por mujeres, en el vaso 4 son las que heredan el pozo y se han
puesto a trabajar como salineras, incluso han decidido ser medieras o mozas.

* El tequezquite es quimicamente una roca alcalina compuesta por diversos mine-
rales, que cambia su proporcion de acuerdo al lugar de donde se obtenga. Esta
compuesto principalmente por bicarbonato de sodio y sal comun (cloruro de
sodio), pero también contiene carbonato de potasio, sulfato de sodio y arcilla. Su
apariencia es de sal comun de mesa en grano grueso, pero con color grisaceo.
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Mientras que en el vaso 3, el salinero es la persona que se dedica a
hacer la sal; es decit, quien trabaja para el duefio de la concesion, esta des-
pojado de los medios de produccioén y obtiene un salario por la cantidad
de sal que produce semanalmente; al igual que en el territorio del vaso 4,
ya existen mujeres involucradas en el proceso de hacer sal y también son
reconocidas como salineras.

De acuerdo con Reyes (2004: 68), antes el cosechero era el duefio
de las salinas o pozos y explotaba, mediante el trabajo de salineros asa-
latiados o medieros, dindolas en arrendamiento.* La mayotia de éstos
fueron “espafioles, peninsulares y criollos, asi como mestizos”, y podian
ser tanto hombres como mujeres. Fue un grupo heterogéneo formado
“por terratenientes, comerciantes, artesanos, burocratas y miembros del
clero secular”. El mismo autor narra en su libro que en esa época era tanta
la influencia y produccién de sal en Colima, que advierte no exagerar en
que “en todas las familias notables de Colima hubo cosecheros de sal”.

Actualmente, en el vaso 4, 1a figura de cosechero ha desparecido, los
duefios de los pozos o las salinas y los que poseen la unica concesion de
ese territorio son los salineros-cooperativistas; es decir, a través de la figura
cooperativa son duefios de la concesion y poseen los medios de produc-
cién para explotar las salinas. Por su parte, en el vaso 3, el cosechero se ha
convertido en el empresario de la sal, quien es el duefio de la concesion y
a través de la figura de pequefio productor o cooperativa ilegitima produce
sal con la ayuda de sus salineros asalariados.

Tanto en la época de la Colonia como en el siglo pasado, la mayoria
de los salineros eran agricultores y artesanos que se ocupaban de la pro-
duccién de la sal durante la temporada de secas, entre ellos también un
numero considerable de albafiles, “pues ciertos conocimientos de este
oficio, como la nivelacion del terreno, revocado de muros y pozos”, eran
indispensables® para la construccion del pozo y especialmente de las eras
(Reyes, 2004: 67). Hoy los salineros realizan una diversidad de trabajos que

Al parecer, la mayorfa de los cosecheros se valian de un capataz para manejar a
sus salineros y vigilar la produccion, como no existen denuncias de malos tratos
hacia los salineros, el autor infiere que “la relacién entre las partes debié haber
sido buena, para los términos de su época” (Reyes, 2004: 137).

Digo que eran indispensables porque hoy es mas facil construir el plan de produc-
cion, pues con el uso del plastico el salinero se ahorra la construccion del pozo.
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es complicado contabilizar, muchos de ellos todavia se encuentran inmer-
sos en el oficio de la albafiilerfa; cosechando maiz, frijol o algin producto
del campo; o como vendedores o vigilantes en empresas privadas.

La forma de producir sal en la region, tanto en la época de la Colonia
como la que se conservo hasta el siglo pasado, practicamente fue la misma.
La técnica cambié de forma radical hasta la década de los noventa del siglo
XX. Durante mucho tiempo, en la regién de Cuyutlan la preocupacion gird
en torno al abastecimiento de la demanda que tenfa la industria minera y
curtidora, por lo que los cosecheros s6lo se dedicaban a explotar a los saline-
ros para que generaran la sal que venderfan, sin preocuparse en mejorar las
técnicas de produccién o en innovar procesos. Alrededor de los afios veinte
y treinta, cuando se conformaron las cooperativas en los vasos de la laguna
de Cuyutlan, las personas que las integraron continuaron con las mismas
formas de produccién, cambiando el patrén hasta ya cercano el siglo XXI.

Durante la investigacién de campo se observaron los pozos antiguos
que quedaron en el paisaje salinero, mismos que alguna vez funcionaron con
las viejas técnicas de produccién (obsérvense iméagenes 23 y 24); también
se escucho la explicacion, de voz de los entrevistados, de como producian
sal hace apenas unas décadas; sin embargo, el proceso antiguo y que a con-
tinuacién se redacta, es tomado del estudio de Juan Carlos Reyes (2004),
quien pudo observar 7 sitn y con precision, el método de produccion que se
realizaba antes de la llegada del plastico.

Imagen 23
Pozo antiguo en las salinas
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Imagen 24

Estructura de un pozo antiguo

Proceso de produccién anterior, descrito
por Juan Carlos Reyes

La técnica que antes se utiliz6 para producir sal se llamé apextle.® Toma su
nombre del emparrillado de carrizo u otates que soporta a los elementos
filtrantes. Cuando se utiliza esta técnica se construye lo que se le llama un
pozo de tapextle, el cual es de dos pisos y en ¢l se lleva a cabo el proceso
de lixiviacion de la tierra salitrosa.’

En la parte de arriba de la construccion se encuentra el ta-
pextle (emparrillado, armado sobre una serie de horcones que lo
soportan). La estructura del tapextle la forma los huapanoles (vigas
gruesas en rollos), los que a la vez soportan una cama de Jatas (vigas
transversales mas delgadas que los huapanoles) y Zapilotes (otates).

Este sirve de sostén al ¢gjete receptaculo que contiene a los ele-

mentos filtrantes y en su momento al material por lixiviar; el bordo

o pared del cajete llamado #agual, se forma con haces de zacate u

¢ “La palabra tapextle, tapestle, tapeste o tapesco, procede del nahuatl fapechtli =
estrado o emparrillado hecho de varas de otates” (Reyes, 2004: 56).

“En la tecnologfa salinera colimense, los términos tapextle y pozo estan estre-

chamente relacionados, ya que la presencia de uno implica la existencia del otro,

por lo que también se puede llamar pozo de tapextle. El término pozo no nece-

sariamente hace referencia a una excavacion hecha con la finalidad de extraer

agua del subsuelo, ya que a éste en las salinas se le llama tajo” (Reyes, 2004: 156).
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hojas de platano o palapa, y se recubre con un mortero preparado
con arena de mar, cal y agua salobre obtenida del tajo. Los ele-
mentos filtrantes son una sucesion de tres 0 mas capas de zacate,
arena o gravilla, cascara de nuez de cayaco, carbon vegetal y la capa
superior, polvillo, tierra de textura sutil tomada del mismo piso de
la salina. En el nivel inferior —bajo el filtro— se encuentra la taza
que toma la salmuera producto de la lixiviacion, enjarrada con el
mortero antes descrito (Reyes, 2004: 56-57).

Como puede observarse, Juan Carlos Reyes describe como estaba
construido el pozo (imagenes 23 y 24) en que se llevaba a cabo el proceso
de lixiviacion. La técnica de la que habla fue utilizada primeramente en las
salinas de la region de Cuyutlan, para después influenciar toda la costa del
Pacifico, desde Sinaloa hasta Oaxaca.

Complementan la unidad de produccion las eras o pilas de eva-
poracion; el ferreno donde se acumula la tierra lavada o lixiviada; el
tajo de donde se extrae el agua necesaria para la lixiviacion de las
tierras; los asoleaderos, espacios donde se apila la sal para que escurra
el exceso de humedad, y los comederos, extension de terrenos del
que se recoge la tierra salitrosa. Las eras, situadas frente al Zapextle,
son pequefios estanques rectangulares de 4 x 4 m, poco profundos
(15 cm aproximadamente), en los que se deposita la salmuera para
que se evapore por efecto del sol y el viento. Estan hechas con el
mortero de arena, cal y agua salitrosa; su construccion es trabajo de
los especialistas; es decir, de los zendedores, pues deben estar perfec-
tamente niveladas y brufiidas con piedra para evitar que la salmuera
se filtre al subsuelo (Reyes, 2004: 58).

Hasta aqui, Reyes (2004) describe cémo era el plan de produccion
de los salineros-cooperativistas del territorio del vaso 4 en el siglo pasado.
Entonces, el plan de produccién consistia en el pozo en que se realizaba el
proceso de lixiviacion (primera etapa de proceso de produccién) y en las
eras (donde se llevaba a cabo la segunda fase), los pequefios depdsitos en
los cuales, a través de la evaporacion solar y la decantacién de las dltimas
impurezas, se lograba obtener la sal. A continuacion se describe el proceso
con que se obtenia la sal, con este viejo plan de produccion y, para enten-
derlo mejor, apoyé la lectura con imagenes extraidas del museo de la SCsC.

El procedimiento patra hacer sal consistia en recoger la capa
superficial de la tierra de los comederos, piso seco de la playa de la
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laguna o estero [imagen 25]. Esta capa superficial llamada panino,
tiene la consistencia de una costra delgada y quebradiza, y alta con-
centracion de sales, que suben a la supetficie por el efecto de capi-
laridad. Para romper el panino se utilizaba la ga/a [imagen 206], [una]
rastra triangular de madera, de aproximadamente 1 m por lado, con
grandes clavos saliendo de su cara inferior (Reyes, 2004: 58).

Imagen 25

Extrayendo el panino con la gata

Imagen 26
Herramienta llamada gata

El panino o tierra gateada se junta formando cordones, que a su
vez se dividen en montones. El volumen de un montoén es equivalente
a la capacidad de un costal de arpilla con el que antiguamente se
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llevaba la tierra del comedero al cajete, su peso aproximado es de
20 kilos. La tierra recolectada se deposita en el cajete y se le agre-
ga agua al tajo [imagen 27]. Se bate con los pies para que el agua
disuelva las sales que arrastra consigo a través del filtro hasta la
taza: proceso de lixiviacién [imagen 28]. Cuando la salmuera de
la taza alcanza una concentracién de aproximadamente 20 grados
Baumé,? se trasvasa a las etras y se redama, donde se deja cristalizar.
En la actualidad el trasvase de la salmuera se hace por gravedad,
pero hasta mediados del siglo XX se hizo manualmente utilizando
cantaros [imagen 29] (Reyes, 2004: 58).

Imagen 27
La tierra, panino en el cajete

§ Hscala Baumé (inventada por Antoine Baumé). Es la graduacién de un aeréme-
tro en grados Baumé, establece con referencia a una disolucién gaseosa de clo-
ruro de sodio (NaCl) a 10% en masa y agua destilada. Se marca el valor 0 para
el agua destilada y el valor 10 para la disolucion a 10%, y se divide el espacio
entre ambitos en 10 grados Baumé. La escala se puede alargar por abajo para
liquidos menos densos que el agua destilada (=1 g/cm?). Para liquidos mas
densos que el agua la escala es un poco diferente: se mantiene el valor 0° Bé
para el agua destilada y se pone el valor 15° Bé cuando el aerémetro esta dentro
de una disolucién a 15% de cloruro de sodio. Esto hace que las dos escalas
no se correspondan; por ejemplo, los 25° Bé (densidad alta) no coinciden con
los 25° Bé (densidad baja) y por esta razén se la considera una escala confusa
[Fuente: Wikipedia].
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Imagen 28

Proceso de lixiviacion

Imagen 29
Trasladando el agua del pozo

Conforme la sal se precipitaba, sus cristales se depositaban en
el fondo de las eras [imagen 30]. Con un rastrillo de madera se
juntaba la sal en un costado de la era, para ser luego recogida o piz-
cada, valiéndose de vastagos de coco a manera de paletas, y puestas
en canastos que transportaban hasta el asoleadero, formando un
gran cono, donde se deja para que escurra el exceso de humedad

(Reyes, 2004: 59).
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Imagen 30
Las eras llenas con agua del pozo

La descripcion de Juan Carlos Reyes (2004: 139) nos muestra un
proceso productivo muy completo, el cual se lleva a cabo en diferentes
fases, donde la utilizacién del pozo de tapextle es vital para la obtencién
de la salmuera, con el lavado de la tierra y por el proceso de lixiviacion;
salmuera que después sera depositada en las eras para que el sol termine de
hacer el trabajo, evaporando el agua y decantando los granos de sal.

Para la produccion con el método anteriormente descrito, se
requerfan materiales que hoy ya no se utilizan, entre los cuales se
encuentran los siguientes: madera, otate y palapa para la construc-
cion del tapextle; cal para el mortero que recubria las eras; cantaros
de barro para el #rasvase de la salmuera; jajales de arpilla para el aca-
rreo de tierra; chiquibuites de carrizo para la pizca de la sal y diversos
productos de jarcieria, como mecates, petates, bules, etcétera. Al
mismo tiempo se consumian grandes cantidades de cuero para em-
pacar y proteger los bultos de sal durante su traslado.

Antes se usaban los chiguihuites, que era un canasto muy pareci-
do al que usaban los que vendian pan, con eso acarreaba uno la sal,
esa canasta pigeadora la utilizamos antes, ahora ya no (don Lolo).

La utilizacién de la madera, el carrizo y el otate, fueron menciona-
dos en la asamblea extraordinaria del 8 de marzo de 1970, donde se indico
que “se tienen disponibles esos materiales en las bodegas de la cooperativa

para todos aquellos que vayan a preparar pozos y repararlos”.’

? Archivo Histérico, caja 599, libro 41.
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Entre otras cosas, la arrieria fue también uno de los servicios mas
demandados por la industria salinera de aquel entonces, actividad
que tenfa como funcién transportar la sal para ser comercializada
o almacenada en las bodegas, y su principal insumo eran las bestias
mulares. De hecho, el logotipo que distingue la sal de la cooperativa
del vaso 4 es una herradura, por la importancia de la arrierfa y las
bestias en la produccién y comercializacion de la sal. Segun Reyes,
Colima debi6 haber sido autosuficiente en la produccién de dichas
bestias, ya que la mayorfa de las personas posefan por lo menos una
recua (manada) vy, al patecer, los cosecheros eran duefios de por lo
menos una recua. “La ctfa de ganado mular debi6 de haber sido un
negocio seguro y muchos estancieros debieron de haber dedicado
parte de sus tierras a producirlas” (Reyes, 2004: 139).

Con las entrevistas a los salineros pudo constatarse que en el siglo
pasado varios de ellos tenfan una o dos bestias con las que se apoyaban
en la produccion de sal; por ejemplo, al gazear la tierra para desprender el
panino del cual obtendrian la sal o para transportar la cosecha hasta la
cooperativa, asf como para trasportar desde la localidad de Cuyutlan hasta
el centro de produccién los utensilios que utilizaban para producir. Ante-
riormente las cooperativas existentes repartian maiz y frijol a sus socios
para apoyarlos en la alimentacion de sus bestias, y también para el nixtanal
con que las mujeres preparaban el almuerzo de los salineros.*

Después de las bestias seguian en importancia los arreos: reatas,
enjalmas, sudaderos, jaquimas, tapojos, gruperas, etcétera. Segun Reyes
(2004: 140), la fabricacion de estos articulos debi6 dar trabajo a una diver-
sidad de artesanos como herreros, talabarteros y jarcieros. El autor supone
que como el trabajo de salinero era temporal, “muchos de ellos que inclu-
sive eran agricultores, pudieron haber sido también artesanos dedicados
a la produccién de insumos salineros”. Asimismo, afirma que la arrierfa
“debi6 haber demandado servicio, ya que los arrieros fuerefios requerfan
de mesones y alimentos, asi como de pastura para sus bestias”.

' Antes, como ayuda, se les daba a los socios 8 kilos de frijol y 80 de maiz cada
15 dias. Las mujeres torteaban. Parte del maiz también era para alimentar a las
bestias. Ahorita ya estan las tortillerfas y las reparten a domicilio, asf que ya no
existe ese apoyo, ademas de que las bestias ya no las utilizan porque rentan ca-
miones (segin comento6 Zeferino Cardona).
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Hoy nada de eso continta, ya que los métodos para transportar la
sal —de las salinas a las bodegas— han cambiado; ya no se utilizan bestias
sino camiones, y los salineros se transportan en sus propios vehiculos al
centro de produccion o en el camién de la cooperativa, mientras que la
sal es comercializada por transporte terrestre a los distintos estados de la
Republica mexicana.

Proceso productivo actual en la regién de Cuyutlan

Lo primero que se hace antes de comenzar a producir sal es arrancar el
vidrio —planta que crece en los terrenos de la laguna debido a que se que-
da sin usar por mas de siete meses (de julio a febrero)—, tarea que puede
demorar una a dos semanas, dependiendo del abandono del terreno; es
decit, si el terreno no se usé el afio anterior, tendra mas vidrio que uno
que si fue utilizado (imagen 31). Cabe mencionar que el no usarlo puede
ser porque estuvo inundado en la época de zafra por algin mal temporal,
porque se haya trabajado solamente la mitad del terreno, porque se haya
enfermado el socio y nadie pudo trabajarlo o simplemente porque lo per-
dié™ y es recuperado por otro socio.

Imagen 31
El vidrio

e

"'Un pozo pude perderse, como ya se mencioné en apartados previos, si el socio
llega a estar endeudado por mas de 30,000 pesos con la cooperativa e incumple
con el pago.
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Una vez arrancado el vidrio, el paso siguiente es trazar el plan; es
decir, hacer los primeros trazos que conformaran las eras y los estanques
que se utilizaran en el proceso productivo (imagen 32); a la par se nivela el
terreno, ya que éste puede presentar cierta inclinacion que no haga factible
que el agua se quede en el estanque, pero que pueda correr de un estanque a
otro, lo que permitiria ir aumentando la salinidad del agua cada vez que ésta
se traslade de un lugar a otro (es en esta fase donde se necesita el conoci-
miento de albafiilerfa).

Imagen 32

Trazo de un plan de produccion

Una vez trazado el plan y nivelado el terreno se continia con el bor-
deo (imagen 33), que es juntar pequefios bordos de tierra con ayuda de una
pala de metal, un azadén y un rastrillo, lo que permite crear la profundidad
de los estanques y de las eras que, dicho sea de paso, no debe ser mayor a
15 cm, ya que entre mas profundo sea, el agua tardara mas en alcanzar su
salinidad.

Enelnuevo proceso de produccion, el pozo descrito con anterioridad
—que filtraba la tierra lavada y hacia el proceso de lixiviacion— desapa-
rece; aunque se le sigue llamando pozo al centro de produccion, pues
su nombre lo toma de la antigua forma de producir la sal, ya no existe
realmente el pozo como tal, sino que pozo se le conoce a todo el plan de
produccién, incluido los estanques y las eras (que pueden variar de tama-
o). Un pozo o plan puede llegar a tener siete estanques que alimentaran
de 60 a 70 eras; los estanques pueden llegar a medir 7.5 x 50 m (ancho por
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largo) y las eras 6 x 8 m (ancho por largo) o 7.5 x 7.5 m; no hay unificacién
en las mediciones (imagen 34).

Imagen 33

Bordeando los trazos

Imagen 34
Estanques forrados con plastico

Los estanques (imagen 36) no fueron mencionados en el viejo pro-
ceso de produccién porque no existian, sino que vinieron a sustituir al
pozo de tapextle. Como se comento, la tierra salitrosa ya no es lavada para
obtener la salmuera, ésta ahora se obtiene en una etapa de produccién que
tiene lugar en los estanques, los cuales son llenados con el agua de un hoyo
que se cava a un lado del plan de produccién (imagen 35) y que proviene
de las cuencas endorreicas que se encuentran bajo la laguna.
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Imagen 35
Extraccion de agua con bombas

Para que el agua que se deposita en los estanques no se filtre, éstos
se cubren con plastico (nylon), que le permitira acelerar el proceso de pro-
duccién, debido a que con el sol calientan mas rapido el agua y favorecen
su evaporacion (imagen 30).

Imagen 36
Estanque

El agua que sale del pozo y es depositada en el estanque presenta
de 7 a 8 grados de salinidad, dependiendo del sitio del que se extrae. Dura
depositada en los estanques de ocho a diez dfas, una vez que ésta alcanza
los 18 o 20 grados de salinidad es trasladada del estanque a las eras a través
de motobombas. El agua sube de salinidad en el estanque porque el sol
fermenta el agua, presentandose dos fenémenos: el incremento de la salinidad
por la evaporacion al concentrarse el sodio, y el proceso de decantacion por el
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calentamiento solar; en este proceso se decantan minerales como plomo,
cobre, zinc, yeso, etcétera (imagen 37), y al decantarse estos matetiales, la sal
va obteniendo mayor pureza.

Imagen 37

Resultado de la decantacion

Una vez que el agua con sus 18 o 20 grados de salinidad se ha
trasladado a las eras o cristalizadores, los granos de sal tardan de tres a
cuatro dias en aparecer para ser cosechados por primera vez (imagen 38).
Después de que la sal ha sido pizcada, comienza la cosecha, para esto han
pasado 15 dias por lo que la siguiente pizca solamente tardara dos soles —es
decir, dos dias—, debido a que el proceso de produccién comenzé. Para
que la sal sea pizcada, ésta debe alcanzar una alta concentraciéon de sodio,
presentando una salinidad entre 88 y 92%.

Imagen 38
Resultado de la cristalizacion
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En la actualidad la forma en que se pisca la sal es la siguiente: con
un rastrillo de plastico se comienzan a hacer montoncitos de sal a un lado
de las eras, luego con la carretilla de plastico, a través de los callejones que
existen entre las eras, se transporta la sal al area de asoleadero (imagenes
39 y 40) —afuera del pozo o plan de produccién—, ahi se concentra el
mineral obtenido en una gran montafia de sal, que puede alcanzar alturas
de mas de dos metros.

La sal permanecera en el asoleadero de 15 a 20 dias, luego se carga
con una retroexcavadora y se lleva directo a pesar a la bascula, para des-
pués ser trasladada a las bodegas (imagen 41), donde sera envasada en
costales de 50 kilos, ya que las ventas que realiza la cooperativa son, en su
mayorfa, a granel. También podra ser empaquetada en presentaciones de
25,10, 4, 2 y 1 kilogramos. En el territorio del vaso 4, una vez que la sal
ha pasado por la bascula, deja de ser responsabilidad del socio y pasa a ser
de la cooperativa.

La diferencia con el territorio del vaso 3 es que tanto los pequefios
productores como la Asociacién de la Curva del Venado, al no poseer bo-
degas donde resguardar su sal, tienden a vender su producto en el mismo
centro de produccion, y en ocasiones es colocada en terrenos a la intem-
perie, cubierta solamente con plasticos para evitar que se ensucie o se moje
en caso de llovizna o viento (imagen 42).

Imagen 39
Sal pizcada con rastrillo
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Imagen 40
Asoleadero

Imagen 41

Sal almacenada en bodegas

Imagen 42
Sal almacenada en terrenos
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Diferencias entre el proceso productivo
anterior y el actual

El proceso productivo para obtener sal ha cambiado, con pequefias inno-
vaciones desde la época de la Conquista hasta la actualidad. Juan Carlos
Reyes (2004) explica que el pozo del tapextle pudo haber sido una innova-
cion en la forma de producir sal durante la época del beneficio de patio, ya
que se piensa que antes de este método pudo haberse producido sal por el
método de ebullicion;™ sin embatgo, por la dificultad de hacer arqueologia
de la sal, esto no es seguro 100%. De lo que se tiene certeza es la influencia
del pozo del tapextle, que llegb a varios centros de produccion de sal de la
costa del Pacifico y que se gener6 en el estado de Colima.

Los salineros comentaron que les tocé conocer un pozo de tapextle
con forma cuadrada o rectangular, y al respecto existen huellas en la tierra
en que se vislumbra que los primeros pozos de tapextle pudieron haber
sido circulares (imagenes 43 y 44).

Esta innovacion del pozo del tapextle permanecié hasta la época de
los ochenta del siglo pasado, y fue sustituida en los noventa por los estan-
ques forrados de plastico. La innovacion no se llevé a cabo en una fecha
exacta, sino que durante la década de los noventa comenzaron a realizarse
experimentos con plastico blanco,” que era utilizado para cubrir la sal una
vez que ésta habfa sido pizcada, tal y como se observa en la imagen 42. Al
utilizar el plastico en el proceso de produccion, se dieron cuenta que éste se
volvia mas sencillo, menos cansado y mas productivo, pues se obtiene mas
sal en menos tiempo y con menor esfuerzo.

Pasar del pozo de tapextle a la utilizaciéon del plastico, sucedié de
forma lenta y paulatina para que se aplicase 100% por parte de los pro-

12 Segin Reyes (2004: 56), en Colima pudo haber existido primero el método de
cocimiento que después evolucioné al de sal solar con la introduccion de la (en-
tonces) nueva tecnologfa llamada tapextle, esto alrededor del dltimo tercio del
siglo XVI 0 a mas tardar en la primera década del siglo XVII, ya que en dicha
época, los documentos de los que se tiene conocimiento, mencionan los pozos
de hacer sal y las coladeras, palabras que en un principio usaron los espafioles para
nombrar a los tapextles.

1 Se comenz6 con el plastico blanco, pero con el tiempo se dieron cuenta que era
mas resistente el negro, por lo que hoy en dfa todos los salineros, tanto los del
vaso 3 como los del 4, producen su sal con plastico negro.
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ductores, ya que la reconversion total tardé casi una década, debido a que
hubo resistencia al cambio. Al respecto, comenta don Lolo:

Aqui, a veces, una persona que realiza una innovaciéon que le
permite trabajar menos se puede ver mal, porque entonces todos
dicen: “miralo qué flojo, no quiere trabajar, no se quiere chingar’;
entonces en lugar de seguirlo, lo criticamos, pero ya cuando vemos
los montonones de sal que saca, es cuando se le deja de criticar y
entonces se comienza a imitar; pero, pues, al principio el que inno-
va debe de aguantar la carrilla.

Imagen 43
Primeros pozos de tapextle

Imagen 44
Pozo antiguo redondo
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Como el cambio en el proceso productivo se fue expandiendo por
imitacién, esto no se acogié en los planes de produccién en el mismo
aflo, sino que se fue transmitiendo conforme el vecino veifa que al otro le
iba mejor. Recordemos que el cambio sucedi6 en el lugar y surgié desde
adentro, no fue impuesto; por lo tanto, fue absorbido poco a poco por
todos a través del convencimiento de que esta nueva forma de producir
beneficiaba, no sélo al que lo utilizaba sino también a la comunidad, al
redituarles mayores cantidades de sal. Ademas, los terrenos de las salinas
estan distribuidos en casi cuatro mil hectareas, asi que para ir de un pozo
a otro hay que transportarse en camioneta, por lo que la innovacién no
estaba a la vista de todos y, al no ser bien aceptada por la mayoria en un
principio, tardé en florecer, en darse a conocer y en convencer a los socios.

La innovacién del plastico tampoco se dio de golpe en las dos eta-
pas del proceso productivo, tal y como lo explica uno de los socios mas
antiguos de la SCSC:

Cuando yo fui presidente (1991-1993) compraba plastico para

las eras, pero no para los estanques, como se utiliza ahora. [...] An-

tes descargaba uno el lodo del pozo del tapextle con palas, después

uno lo comenzé a descargar con canaletas. Yo también el agua la

descargaba con canaletas. [...] Antes se usaba con mozo porque no

podia uno solo, era entre dos los que trabajabamos el pozo (don

Tofo).

Como puede observarse en las declaraciones de don Toflo, el plas-
tico fue primero utilizado en las eras y luego en los estanques, porque
muchos socios segufan utilizando el pozo de tapextle y aceleraban el pro-
ceso de produccion unicamente en la etapa de las eras. Mas adelante se
dieron cuenta de que el plastico podia hacer el proceso de decantacion a
través de la formacion de estanques, obteniendo la sal del agua del fondo
de un pozo y no del lavado de la tierra, dejando de lado esta actividad
que representaba la fase mas pesada de la produccion. Este cambio en el
proceso productivo surgié en el campo de trabajo, en el ambiente de la
produccioén, representando tecnologia social.

Lo que se ha encontrado en el Archivo Historico,* referente al uso
del plastico en la produccién, es que ya se realizaban experimentos con

" Acta de la asamblea general del 13 de agosto 1967. Caja 599, libro 41.
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este material desde la década de los sesenta: “Hay que seguir haciendo
experimentos con materiales plasticos, esto para buscar solucién al pro-
blema que afio con afio tenemos con las eras”, hasta ahi llega la redaccion
y no se menciona cudl es el problema ni tampoco se dice qué se esta ex-
perimentando; sin embargo, con lo que se observo en campo y hurgo6 en
archivo, se intuye que el problema que tenfan era de filtracion del agua,
porque seguramente ni la piedra brufiida, ni la arena ni la cal, evitaban
dichas filtraciones.

En el mismo afio (1967), pero en una asamblea general extraordi-
naria celebrada antes (el 23 de julio) en la SCSC, se expreso lo siguiente:
“Este afio se experiment6 con calidra en vez de cal, la cual resulté dar ma-
yor rendimiento, ademads de que se utiliza menos que la cal, ya que segin
la proporcioén, un pozo que lleva 400 kilos de cal, puede utilizar solo 112
bolsas de calidra, que si bien es mas cara, como reduce el tiempo enton-
ces reduce los costos”.”® Una vez mas se infiere que el experimento tenfa
que ver con las filtraciones que se daban en las eras, las cuales debieron
dar muchos problemas al momento de producir sal; ya que si la salmuera
depositada se filtraba, ¢qué insumo iba a calentar y a evaporar el sol para
obtener la sal?

Pudo haber sido entonces que la innovacién se haya generado para
solucionar las filtraciones presentadas en la etapa productiva; es decir, al
investigar cémo terminar con un problema de filtracién y encontrar que
el plastico efectivamente resolvia ese problema. Se dieron cuenta que el
nylon aceleraba el proceso productivo en la etapa de la era al calentarse
con el sol y calentar més rapido el agua. En algin momento alguien deci-
di6 experimentar ese proceso una etapa antes (etapa del estanque), y se dio
cuenta que también sucedia el fenémeno de decantacion, eliminando por
completo la fase del pozo para lixiviar la tierra.

En el cuadro 4 se presentan los cambios mas significativos en la
forma de hacer sal en la region de Cuyutlan.

15 Archivo Histético de Colima, caja 599, libro 41.
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Cuadro 4
Cambios en el proceso de produccion de la sal

Antes

Ahora

La sal se obtiene de la capa supetfi-
cial de la tierra llamada panino.

La sal se obtiene del agua que se saca del
fondo de un pozo.

La tierra recolectada se deposita en
el cajete del pozo de tapextle.

El agua es extraida a través de una moto-
bomba y es depositada en los estanques.

Una vez depositada la tierra en el
cajete se le agrega agua al tajo y se
bate con los pies para que el agua
disuelva las sales e impurezas que
arrastra consigo a través del filtro
hasta la taza (proceso de lixiviacion,
se lava la tierra).

En el estanque, a través del proceso de
evaporacion el agua, incrementa sus gra-
dos de salinidad y a través del proceso
de calentamiento se van decantando los
minerales, obteniendo una sal mas pura.

Una vez que el agua se encuentra
en la taza con un grado de salini-
dad de aproximadamente 20 grados
Baumé, se traslada a las eras o crista-
lizadores por gravedad.

Una vez que el agua en el estanque a al-
canzado los 18 o 20 grados Baumé, ésta
se traslada a las eras a través de una mo-
tobomba.

Las eras estin hechas con el mot-
tero de arena, cal y agua salitrosa,
brufiidas con piedra para evitar la
filtracién

Las eras estan cubiertas con plastico (na-
ylon), al igual que los estanques, evitando
dicho material la filtracion.

La sal se pizca con rastrillo de ma-
dera y los montoncitos de sal que
se generan se recogen valiéndose
de vastagos de coco a manera de
paletas, que colocan el mineral en
canastos que transportan la sal hasta
el asoleadero.

La sal se pizca con rastrillo de plastico
y los montoncitos de sal que se generan
se recogen con una pala de plastico que
deposita el mineral en una carretilla tam-
bién de plastico, la cual transporta la sal
hasta el asoleadero.

Existencia del pozo

El pozo desaparece y es sustituido por el
estanque gracias al uso del plastico.

Fuente: Elaboracion propia con base al trabajo de campo, afios 2014 y 2015.

Como puede observarse, el proceso productivo se ha eficientado
con distintas innovaciones, todo el material de plastico (palas, rastrillos y
carretillas) se utiliza para evitar la corrosion de los materiales con el mi-
neral, lo que genera una sal més pura y limpia al momento de juntarla y
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pizcarla. La utilizacion del material de plastico es una innovacion que tam-
bién se dio en la década de los noventa, mis o menos de 1992 en adelante;
antes se utilizaban utensilios de madera.

Anteriormente, las dimensiones de los pozos eran menores; por
ejemplo, el tapextle o coladera media 2 x 2 m, después ampli6 sus dimen-
siones a 6 x 6 m, lo que repercutié en el crecimiento de las eras. Es decir,
uno de los cambios mas reveladores ocurridos desde la época de la Colo-
nia hasta los ochenta fue la adaptacion del tamafio de las eras al pozo del
tapextle: entre mas grande se hizo el pozo, las eras tendieron a medir mas
(Reyes, 2004: 61-62), pues tenfan que acaparar toda la salmuera obtenida
una vez hecho el proceso de lixiviacion.

Con las innovaciones se afect6 el trabajo dentro de la cooperati-
va, no directamente al socio o salinero sino a los mozos o medieros que
se contrataban para apoyar en el proceso productivo. Todos los salineros
entrevistados mencionaron que antes se necesitaban por lo menos dos
personas por pozo, ya fuera el socio y el mozo o el socio y el mediero,
pero que hoy es mas facil producir sal, “tan facil y mucho menos pesado,
que con una persona por pozo se puede obtener buena produccién” (don
Lolo).

Sin embargo, pese a que existen salineros que producen solos en
sus pozos y ya no necesitan contratar a un mozo o un mediero, también
ocurre que muchos de éstos se hacen apoyar de familiares o amigos para
sacar adelante la produccion, quienes al final de cuentas terminan hacien-
do las tareas del mozo, y el ahorro esta en que a estas personas no se le
paga por sus labores ya que son parte de la familia.

Con este nuevo método, los cooperativistas del vaso 4 y los socios
del vaso 3 se ahorran costos al momento de contratar menos personal:
en el vaso 3 se contratan menos trabajadores y en la cooperativa pueden
producir sin la ayuda de un mozo, si la edad y la salud se los permite. Sin
embargo, nuevos costos aparecen, como la compra de gasolina para las
motobombas —con las que se saca el agua del pozo para depositarla en
el estanque, asi como sacatla del estanque y depositatla en las eras—, que
utilizan alrededor de 20 litros de gasolina para seis dias de trabajo.

16 Un mozo cobra por tonelada de sal entre 50 y 70 pesos.
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Asimismo, la compra de una nueva motobomba'’ o de mangue-
ras para mantenimiento o por dafio; ademas, cada 15 dias se deben lavar
los estanques, lugar donde se decantan los primeros minerales, cuya labor
—como ya se dijo en apartados anteriores— puede ser realizada por el
mismo salinero o por alguna persona que se contrate especificamente para
ello. Lavar los estanques le cuesta al salinero, en caso de que no lo apoye
un familiar, 150 pesos por estanque cada 15 dias.

En este nuevo proceso de produccion también existe diferencia en
cuanto al material que se desecha una vez terminado el periodo de pro-
duccién; por ejemplo, antes el pozo se abandonaba hasta la siguiente zafra,
dejando muchas veces el material que sobraba en el lugar de produccion;
hoy ya no sucede. Cuando termina el periodo (en la primera lluvia fuerte de
la temporada) se recoge todo el plastico utilizado en el proceso, algunos lo
lavan, y se guarda para ser reutilizado en los estanques, ya que reutilizarlos
en las eras es mas complicado porque ah{ es donde se lleva a cabo la pizca y
para ello se utiliza un cepillo de plastico, y con el desgaste el nylon y la sal en
su estado puro, muchas veces se corroe con mayor facilidad el plastico que
se utiliza en esa etapa de produccion.

El plastico que ya no se recicla se vende a las personas dedicadas a
la agricultura o a la fabricacién de ladrillos: los primeros los utilizan para
proteger su siembra y los segundos para tapar y proteger los ladrillos en
épocas de lluvias. Del lado del vaso 4, en la cooperativa, la venta del plasti-
co se realiza de manera individual; es decir, cada socio puede dirigirse con
algiin conocido para ofrecerlo. En el vaso 3, la Asociacion de la Curva del
Venado trabaja con el Instituto para el Medio Ambiente y el Desarrollo
Sustentable (IMADES) del estado de Colima para certificar sus procesos y
con ello el manejo de sus desechos, contando con una empresa de Gua-
dalajara que se encarga de recoger el plastico y canalizarlo a fabricas de
reciclado.®®

En caso de que algun socio de la cooperativa no pueda vender su
plastico o necesite deshacerse de €1, la cooperativa apoya haciendo un re-

'”Se ha dado casos de robo; de hecho, en 2015 (al estar en campo) hubo dos casos
de robo de motobombas.

'8 Dato obtenido en la entrevista realizada al Arq. César Lopez Molina, encargado
de la Direccion de Gestion Ambiental en el IMADES del estado de Colima (en-
trevista: 8 de abril de 2015).
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corrido para cerciorarse de que todo quede limpio y preparado para la
siguiente zafra. En nuestro recorrido de observacion para documentar el
proyecto, pudimos comprobar que efectivamente lucen limpios, aunque
encontramos plasticos tirados antes de entrar al Playon," lo que indica que
la limpieza de los terrenos en el vaso 4 no es total.

LLa estandarizacion en los procesos de produccion

El proceso productivo en la region de Cuyutlan es el mismo tanto en el
vaso 3 como en el vaso 4, pero existen ciertas diferencias entre lo que se
hace en un area y en la otra. Por ejemplo, en el vaso 3 los productores de
la asociaciéon manejan de forma distinta la etapa de los estanques, puesto
que tienen un estanque mas grande y mas profundo que alimenta gran
cantidad de eras a su alrededor (un estanque por 20 eras); mientras que
en el vaso 4, los salineros de la cooperativa manejan seis estanques para
alimentar a 60 eras por plan de produccién (una relacién de un estanque
por 10 eras).

Dichos estanques también presentan diferencias de conexién, ya
que unos pueden ir pasando el agua de un estanque a otro, debido a una
pequefa inclinacion del terreno que se construye desde el principio, con
la intencién de que el agua vaya corriendo y realizando en ese trayecto su
proceso de decantacion. Con este método, las eras son alimentadas desde
el ultimo estanque, del cual se traslada el agua a través de la motobomba.
La otra forma es que los estanques no se conecten, con la nula existencia
del fluir del agua, llevando esto a que el proceso de decantacion ocurra en
cada uno de ellos, donde una vez que el agua haya alcanzado su salinidad
(18 o 20 grados Baumé), se traslade a las eras también a través de la mo-
tobomba.

Que el agua corra o se quede en los estanques dependera de la in-
clinacién del terreno. Otra diferencia que se presenta es la forma en que
protegen sus planes de produccion, hay terrenos mas altos en donde el
viento es mas intenso y se corre el riesgo de que la sal se ensucie con la
arena que se levanta, por lo que se bordea todo el plan de producciéon con
un muro que se construye, puede ser de plastico o de palapa.

19 El Playon es el centro de produccion, el lugar donde se produce la sal.
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Otras diferencias son que algunos salineros usan botas de plastico
para meterse a las eras, mientras que otros lo hacen con los pies descalzos;
algunos construyen sus estanques de 7 x 50 m, otros de 6 x 40, 7x 40 0 5
x 50 m, no existe una medida exacta; las medidas de las eras también pue-
den ser distintas: de 7.5 x 7.5, 6 x 8, 5 x 6 0 6 x 6 m, entre otras; adem4s
de que las profundidades de los estanques y eras varfan de entre los 10 a
los 15 cm. La consecuencia de todo esto son las diferentes caracteristicas
que presenta la sal cosechada, por no existir uniformidad en el proceso de
produccién;® es decir, no existe estandarizacion en los procesos ni entre
los dos territorios, ni entre los mismos salineros de la cooperativa.

Este problema de estandarizacién podria justificarse con el argu-
mento de que lo que se esta obteniendo es una sal artesanal; sin embargo,
por la misma dificultad de uniformidad, dicho producto no ha alcanzado
los estandares de la NOM-040 (con salinidad de 98 o 99%), que permite
ofertarla en las grandes cadenas de supermercados e incluso exportarla
sin dificultad. Otro tema es el proyecto de denominacién de origen (DO)
que la Universidad de Colima, por indicaciones del Gobierno del Estado,
trabajo en los afios 2014 y 2015 para la region de Cuyutlan. Hasta la fecha
no ha sido una realidad, pero si en algin momento llegara a formalizase, lo
primero que tendrian que hacer los salineros es estandarizar sus procesos
para cumplir con la DO. Esto es un reto que los salineros, tanto cooperati-
vistas (vaso 4) como los empresarios del vaso 3 incluidos la Asociacion de
la Curva del Venado, en algiin momento tendran que afrontar si pretenden
seguir empujando dicho proyecto en el futuro.

% Esta afirmacion hecha por la Mtra. Ariana Sianchez Espinosa, investigadora
de tiempo completo en la Facultad de Derecho de la Universidad de Colima y
encargada del proyecto Denominacion de origen para la sal de Colima, se pudieron
constatar en campo todas esas diferencias que nos platicé en entrevista (rea-
lizada el 4 de marzo del afio 2015). Asimismo se constat6 dicha informacion
con el Ing. Marco Aurelio Gémez Garcia, entrevistado el 8 de mayo de 2015,
quien ha sido consultor de la Secretatia de Economia y del Sistema Estatal de
Financiamiento para el Desarrollo Econémico del Estado de Colima (SEFIDEC)
en el tema de la sal.
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La comercializacion de la sal en la region de Cuyutlan

En el siglo pasado, tanto la asociacion como la cooperativa utilizaron
costales de ixtle para empaquetar la sal, en presentacion de 100 kg, mayo-
ritariamente, debido a que el grueso de la produccion la vendfan a granel.
Hoy, tanto en el vaso 3 como en el 4, se comercializan presentaciones mas
pequefias, sobre todo con miras de llegar al consumidor final evitando el
intermediarismo. Desafortunadamente esto todavia no ha sido posible,
debido a que, entre 70 y 80% de su produccion, se sigue vendiendo a gra-
nel en los dos lados de la region.

El 70% de la produccién con la cooperativa se los llevan dos o
tres compradores. Le han avanzado porque antes vendian su sal a
granel, luego hicieron presentaciones de plastico a manta, pero to-
davia no le han brincado a un envase con empaque y embalaje que
tenga imagen corporativa comercial y que les permita posicionarse
mas. Cosa que si lo estan haciendo los empresarios del vaso 3 y las
personas que solamente se estin dedicando a comercializar la sal
(Alejandro Bernal Astorga, director de Fomento Comercial y Pla-
neacién del Estado de Colima, en entrevista el 7 de abril de 2015).

Hoy los dos grupos venden su sal a granel en costales de rafia de 50
kilos. LLos del vaso 3 utilizan algunas presentaciones en envases de plastico
de 500 gramos para venta al menudeo, en tiendas de artesanfas y recuer-
ditos en el estado de Colima. Sin embargo, es una cantidad muy pequena
lo que se vende por este medio. Los cooperativistas también ofertan su
sal en presentaciones de 3, 1y 2 kilo en material de ixtle, que venden en
el museo de la sal, en los edificios que tienen en Cuyutlan y Colima, y en
tienditas que comercializan recuerdos y artesanfas.

En el estado de Colima encontramos presentaciones de 3 kg que se
venden a bordo de la carretera, pero ninguno de ellos pertenece a estos dos
grupos: asociacion y cooperativa, pues esa sal proviene de los pequefios pro-
ductores que explotan algunas concesiones dentro de la Laguna de Cuyutlan
localizadas en el vaso 3, y quienes no obtienen mas de 2,000 toneladas al afio
en produccion de dicho mineral (imagenes 45 y 406).

Tanto los productores del vaso 3 como los del 4 tienen dificultades
para vender su sal en tiendas de prestigio, como son las grandes empre-
sas de autoservicio tipo Walmart, Soriana, Chedraui, etcétera, debido a
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la reglamentacion de la NOM-040 que dicta sobre la sal para el consumo
humano —respecto a inocuidad, pureza, salinidad, presentacién, empa-
quetado, entre otros— y ninguno de los dos grupos las cumplen, evitando
con ello la entrada a este tipo de mercado.

Imagen 45

Productos a bordo de carretera

Imagen 46
Venta de sal

Su fortaleza es su gran debilidad, como el proceso es artesanal,
tenemos muchos problemas con la cuestién de inocuidad, aunque
ellos dicen que “la sal mata todo”, si no se cumplen con los temas
de sanidad, no podran comercializar respaldados por las normas
de calidad, como la NOM-040, es por esto que esta sal no ha dado el
brinco para comercializarse a una mayor escala nacional, asf como
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internacional (Alejandro Bernal Astorga, en entrevista el 7 de abril
de 2015).

A través del FIRA les he impartido algunas platicas y charlas
para que puedan obtener una sal con mayor calidad, para que cum-
plan la NOM-040. Si lees la norma y observas la sal que ellos hacen,
estaras viendo que en un 80% no cumple con la norma, eso les trae
como consecuencia un mercado reducido; porque, por ejemplo, ni
las Sabritas ni Bimbo les pueden comprar la produccién por no ser
sal de calidad (Marco Aurelio, en entrevista el 8 de mayo de 2015).

Pese a la normatividad que existe alrededor de la sal, coexisten
personas que estan sacando ventaja al momento de comercializar dicho
mineral, ya que se ha observado que la norma, con la que tienen que cum-
plir los productores, no estd bien regulada; por ejemplo, existen varios
comercializadores que van y les compran sal a granel, tanto en la SCSC
como en la Curva del Venado, con la intencion de comercializarla como
flor de sal, cuando ésta realmente no cumple con las caracteristicas de ese
tipo.

La flor de sal es la primera capa que se forma en la era durante el
proceso productivo, tiene la caracteristica de ser mas pura y blanca, y con
menor concentraciéon de sodio. Cabe sefialar que producir flor de sal es difi-
cil, es escasa, ya que se produce en pequefias cantidades y sélo durante el
mes de mayo, cuando los dfas se hacen mas largos y el sol tiende a evapo-
rar con mayor rapidez las eras. Tanto la cooperativa como la asociacion la
producen, pero solamente forma parte de sus ventas al menudeo.

Sin embargo, muchos clientes de estas dos organizaciones y otros
comercializadores que les compran a granel a los pequefios productores
del vaso 3, someten la sal a procesos de colado —para separar los granos
grandes de los pequefos, ya que esta sal no es uniforme—, aparentan-
do presentaciones de flor de sal con los granos pequefios.”? Entonces, la
ofrecen en envases y recipientes con presentaciones vistosas que aseguran
que es la famosa flor de sal, incluso se atreven a ponetle el sello de Hecho en
México, aparentando que es sal de exportaciéon y no es asi.

2! Consultor del Sistema Estatal de Financiamiento para el Desarrollo (SEFIDEC)
y de la Secretatfa de Economfa.

* El nombre de dichas empresas se mantiene en anonimato por las implicaciones
que esto pueda tener para sus dueflos.
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Como resultado, los que comercializan la sal de esta forma, tanto
dentro como fuera de la regién, buscan venderla como flor de sal, ya que
les reditia mayores ingresos debido a que se vende mas cara que la sal co-
mun, pues el precio de ésta gira entre los 90 y 150 pesos (entre 250 y 500
g de sal),”® mientras que la sal de grano que se vende en costales de 3 kg se
ofrece entre 20 y 30 pesos. No existe pues una norma que regule la venta
de la flor de sal, ya que la NOM-040 de 1993** no menciona la existencia de
la misma, generandose un vacio en la ley y un nicho de mercado para los
comerciantes que se han percatado de este hueco y han disfrazado la sal
comun en apoctifa flor de sal.

En resumen, es un mercado interesante, pero para que la flor de sal
sea bien aprovechada y pueda ser distribuida de forma correcta por los
productores que estan en posibilidades de obtenerla (tanto de la asocia-
cién como los cooperativistas), es importante que los comercializadores
demuestren que estan distribuyendo la auténtica flor de sal y no sal nor-
mal colada. Los cooperativistas conocen esta situacion y se preguntan de
dénde sale tanta, ya que esta es muy dificil de obtener, y obviamente con-
sideran que todos esos son empaques con producto falso; ellos incluso
podrian hacer lo mismo, pero no lo hacen porque estarfan faltando a la
ética del negocio de la sal.

Los productores de la region estan orgullosos de la sal que produ-
cen, como para ofertarlo vendiéndolo con caracteristicas que no tiene.

Cuando vendamos flor de sal en grandes cantidades, es porque

realmente la estamos produciendo, y actualmente sélo un socio
produce esa sal (don Lolo).

Existe un problema de incentivos para producirla, ya que pagan la
tonelada igual que las demas. Eso debe cambiar si pretenden entrar a la
competencia y producir la flor de sal en grandes cantidades.

# Al patecer, uno de estos comercializadores ya fue multado por realizar dicha
practica, pero hay mucho descontrol para regular esto, la cual ha crecido en los
ultimos afios debido a los patrones de consumo y en los cuales se prefiere la sal
gourmet o flor de sal.

% Tanto la norma 040 de 1993 como los cambios hechos a la misma en 1999,
ninguna considera algun apartado sobre la flor de sal.
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Conflictos de comercializacion
entre la asociacion y la SCSC

Los salineros del vaso 3 se encuentran en constante conflicto con los del 4;
sin embargo, para la maestra Ariana Sanchez, investigadora de la Universi-
dad de Colima y encargada del proyecto de la DO de la sal, opina que “el
mayor conflicto entre los salineros se encuentra en la comercializacion, por
la competencia desleal que se presenta entre ellos”.

Hay muchos comercializadores de México que venden la sal
tipo Colima con beneficios econémicos. No sé si realmente sea sal
de Colima o no, pero si esto es asi, ellos deberfan estar vendiendo
su sal al precio que otros comercializadores la venden al llegar al
consumidor final, para eso se requiere organizacion y tolerancia
entre ellos (Ariana Sanchez Espinosa, en entrevista el 4 de marzo
de 2015).%

Ademas, se necesita que los salineros cumplan con la NOM-040 o
en su defecto generen una DO que caracterice el tipo de sal que se produce
en la regién de Cuyutlan y con la cual se respalde la calidad, experiencia y
produccién artesanal, para poder competir en el mercado nacional e inter-
nacional. Ariana Sanchez explica al respecto que con una DO la sal de esta
region ya no tendrfa problemas para comercializarse, porque le generaria
su propia norma y dejatia de lado la reglamentacién de la NOM-040, es
decir que ya no la necesitarfa.

Los problemas restrictivos de comercializaciéon anteriormente no
existian, en los afios ochenta era mas sencillo comercializar el producto
puesto que no habia norma; sin embargo, y a pesar de todo ello, la sal de
Cuyutlan se comercializa a Le6n, Morelia, Uruapan, Sahuayo, Zacatecas,
Guadalajara y Ciudad Guzman. La SCSC tiene como principal cliente al es-
tado de Jalisco, especificamente Guadalajara y Ciudad Guzman; mientras
que, en la época de la Conquista, su principal consumidor era el estado de
Guanajuato, por la demanda de la mineria y la curtiduria. Por su parte, los
productores del vaso 3, pertenecientes a la asociacion, aseguran vender la
mayor parte de su sal fuera del estado de Colima y, por lo tanto, fuera de
la regién de produccion.

» Es coordinadora académica e investigadora de tiempo completo en la Facultad
de Derecho de la Universidad de Colima.
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En cuanto a estrategias de la cooperativa de salineros para vender
la sal se encuentra la que explica Martin Cobidn (en entrevista el 25 de
febrero de 2015), donde senala que en la época en que estuvo de agente
de ventas y en la cual vendian mucha sal a Le6n, Guanajuato, propuso que
construyeran una bodega en dicho estado con la intenciéon de acaparar
mas clientes en aquella ciudad y no esperar a que vinieran a Colima a com-
pratla, evitando con ello mandarles el producto de forma fragmentada; es
decir, primero a un cliente y después al otro, sino mas bien que “a todos
juntos se les vendiera la sal alla”. De esta forma dice: “Hubiéramos podido
vender mas producto, de una forma mds controlada”. Sin embargo, indica
que no le hicieron caso a su propuesta y su percepcion en aquél entonces
fue de que no tienen visién dentro de la cooperativa.

Martin Cobian no es el unico que se queja de esta falta de vision,
también lo mencioné don Lolo en una platica: “Muchas veces por lo que
vienen los salineros es por el dinero que les va a dejar la sal en la época de
zafra, pero no piensan mas alla, en invertir y hacer todo esto mas grande”.
Igualmente, los comerciantes que les compran la sal y la revenden a precios
de flor de sal y sal gourmet declaran que los salineros® no tienen vision, ya
que “el negocio esta en la comercializacién [y] no en la produccioén”; por lo
que ellos se dedican a comercializar y no a producir sal.

De la misma forma, los directivos que estan en el gobierno y con
los que se tuvo oportunidad de platicar indicaron la falta de visién que,
desde su punto de vista, estd mas ausente en la cooperativa que en la Aso-
ciacién del Venado. Durante la investigacion de campo nos percatamos de
la falta de visién que tienen muchos salineros-cooperativistas, puesto que
en la asamblea de febrero de 2015, mostraron poco interés en invertir en
la construccién de nuevas bodegas, accién que para ellos no es prioritaria.
Esta decision llama la atencion debido a que no estan tomando en cuenta
que, para almacenar la sal, han tenido que desmantelar sus viejas bodegas,
primero por falta de cupo y segundo porque los nuevos camiones para
transportarla son més altos, lo que les imposibilita introducirse en las bo-
degas.

% Al referirse a los salineros, estin también hablando de los empresatios del vaso
3 que, si bien tienen sus concesiones y otros producen la sal para ellos, la siguen
vendiendo a granel y no han generado una buena estrategia para llegar al cliente
directo.
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Otra de las estrategias que los salineros-cooperativistas han utiliza-
do desde el siglo pasado para incrementar sus ventas ha sido el visitar a
los clientes. En la asamblea ordinaria celebrada en diciembre de 1972 en
la sCSC dice estar vendiendo a través de la FRISALO, 1,640 toneladas pro-
medio al mes —un poco mas que en otros afios, las cuales habian sido de
1,090 toneladas—. Al parecer el incremento en las ventas estaba relaciona-
do con las visitas realizadas a los clientes: “Al visitarlos se les estimula, a la
vez que ellos se ven obligados a atendernos con sus pedidos”.?’

En una entrevista con Silverio Meza, quien fue presidente de la coo-
perativa de los afios 1999-2003, expresé que después de que la FRISALO y
BANFOCO desaparecieron, se vino un descontrol en la forma de adminis-
trar la cooperativa: “Los clientes no nos querfan comprar por el control
de calidad de la sal, nos decian que les mandabamos la sal muy mala, que
entregdbamos puras cochinadas”. Al patecer, el proceso de pizcar la sal se
descuido, lo que desembocé en la entrega de una sal sucia, que trajo como
consecuencia la disminucion de las ventas de la cooperativa por un tiempo.
Hoy el proceso ha mejorado con la utilizacién de las herramientas adecua-
das, como son los materiales de plastico. No obstante, atin quedan muchos
retos por superar para obtener una sal mas pura y limpia, que cumpla con las
especificaciones de la NOM-040.

Martin Cobian explicé que en los noventa, cuando él estuvo como
agente de ventas, le era “facil moverse para transportar la sal”, debido
a que conocia toda la Republica mexicana por haber sido trailero; que
habia aprendido de una persona que vendia platanos a decir una que otra
mentirilla para que le compraran mas producto, como meter miedo a sus
compradores de que ya no habria mas venta y que se escaseatfa el produc-
to, y entonces la gente compraba. Siguiendo el ejemplo, Martin Cobian les
decia a sus compradores: “Agarren sal porque llovié mucho en tal lugar y
mejor compren ahorita que pueden”, logrando vender bastante sal.

Estas narraciones nos muestran la inexperiencia con la que contaban
los salineros de la cooperativa para comercializar su sal cuando se queda-
ron solos y tuvieron que arreglarselas para la venta, ya sea imitando lo que
hacfan otros vendedores o generando sus propias estrategias a través de la

7 Archivo Histérico, caja 599, libro 41.
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experiencia. En ese tiempo cometieron muchos errores que mantuvieron en
crisis a la organizacién durante mas de una década.

Con respecto a los empresarios del territorio del vaso 3 —dedica-
dos 100% a este negocio, sobre todo los duefios que dirigen la Asociacién
de la Curva del Venado—, en una mitad del afio producen y cosechan sal,
y en la otra la comercializan, consiguen financiamiento para la siguiente
zafra y buscan nuevos clientes. Sus ventas directas las ofrecen con la marca
Sal Real de Colima, a través de la comercializadora Al Grano, las realizan
a través de una tienda organica que se encuentra en el estado de Colima
(sobre la calle Venustiano Carranza), en las farmacias Zapotlan y en los
minisuper El Golfito.”®

A pesar del empefio puesto a las ventas directas al consumidor, la
Asociacion de la Curva del Venado tiene una caracteristica que comparte
con la SCSC, 80% de sus ventas las realizan a granel; asimismo, generan ven-
tas en los mismos estados en que la cooperativa realiza sus negocios: Jalisco,
Michoacan, Guerrero y Estado de México, principalmente.

En resumen, la restriccion mas fuerte que tienen los productores
del vaso 3 y los salineros-cooperativistas del vaso 4 para comercializar
su sal es el incumplimiento de la NOM-040, por lo que mientras no cum-
pla con ella, no serd apta para comercializarse por los canales formales
de distribucioén, restringiéndose al mercado nacional e internacional. El
reto es mayusculo si observamos que debido a las técnicas de produccion
aplicadas en los ultimos afios la produccién ha ido en aumento, como lo
muestra la grafica 1.

Aunque las inclemencias del tiempo siguen presentes en cada zafra
y una temporada de lluvias tempranas puede arruinar gran parte de la
cosecha, la produccion de sal tiende a aumentar, pues hoy en dia se logra
mayor cantidad en menor tiempo. Ademas, la fusion de varios productores
del vaso 3 en la Asociacion de la Curva del Venado, ha permitido la orga-
nizacién de dichos productores tanto a nivel financiero, como productivo
y comercial; lo que los ha llevado a incrementar su produccién y con ello
alcanzar niveles muy parecidos a los que logra la SCSC, también reflejado
en la grafica 1 a partir del ano 2006.

% El Golfito, es una cadena local de tiendas de autosetvicio, que desde antafio
existen en la ciudad de Colima.
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En un buen temporal, la Curva del Venado y la SCSC pueden llegar a
producir hasta 40 mil toneladas cada uno (obsérvese en la grafica 1 el pico
de 2008), lo que refleja el avance en la produccién que ambos grupos han
tenido, pero el reto mayusculo sigue siendo la comercializacion.

Los jovenes de la asociacion opinan que “hay muchos compradores
y la sal si se vende”, el problema es la forma en que la estin vendiendo.
Para los del vaso 3 es una preocupacion y estan trabajando en ello, gene-
ran esfuerzos para en el corto plazo comercializar su sal en paquetes mas
pequeflos y con mejores presentaciones; pero, por el lado del vaso 4 (en la
cooperativa), los socios en su mayoria se conforman con una buena venta
y una buena produccion, por lo que la vision se pierde al momento de la
comercializacién, pues existe poca atencion e interés por incrementar los
ingresos mediante alguna estrategia de venta.

Griafica 1
Volumen de produccion de la sal en el estado de Colima, 1995-2016
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Nota: El afio 2016 corresponde a datos preliminares.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos de los Anuatios Estadisticos del Centro
Geoldgico Nacional.

Por ejemplo, durante la asamblea ordinaria de febrero de 2015, se
les hizo una presentacion por parte de un empresario, en la que les mos-
tro la elaboracion de diferentes comerciales que ofrecian el producto: con
mujeres que representaban el viento, el sol y el agua, que son los elemen-
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tos que necesitan para producir dicho mineral. Al término, ninguno de
los integrantes de la asamblea se mostré interesado; por el contrario, se
quejaron por la extensa presentacion y cuestionaban que qué era eso. No
entendieron de la mercadotecnia de dichos anuncios y basicamente sal-
taron el punto. Al terminar la asamblea don Lolo me dijo: “sViste lo que
paso? Te digo, no hay vision”.

El cambio en la organizacion social:
el papel de las mujeres en la produccion

Hasta este punto no habfamos tocado el tema de la involucracion femeni-
na en la produccién de la sal en la regién de Cuyutldn, pues se dice que este
es un trabajo de hombres, “y de hombres, no de chavales”, asi lo expreso
don Lolo en una de las tanas conversaciones; sin embargo, durante las en-
trevistas realizadas a varios salineros, nos encontramos con una expresion
que llama la atencion.
Como ya tenfa pozo, entonces a los 21 afios me robé a mi es-

posa”. ¢Por qué? ;Porque ya iba a atener con qué mantenerla? No,

mas bien porque ya tenia con quien irme a las salinas, ya no me

irfa solo a la zafra, ya tenfa compafifa y quien me apoyara (Rosalio

Hernandez).

Entonces las preguntas giraron en torno a: sen qué apoyaba la mu-
gu cenq y

jer al salinero en el pasado?, y las respuestas fueron las siguientes, segin los

entrevistados de mayor edad:

A prepararme el café en la madrugada y darme mi pan antes de
irme a las salinas.

A mandarme los taquitos de frijoles a la hora de la lonchada.

Me recibia a las 11:00 am que llegaba de las salinas con comida,
asi consegufa descansar, comia y luego me ponfa a dormir.

Me ayudaba a preparar todo para continuar trabajando desde la
madrugada hasta al dia siguiente.

Estas actividades las mujeres las realizaban desde sus hogates; hoy
son distintas, generan un cambio en la organizacion social, puesto que ya
no sélo se encuentran dentro de la unidad doméstica sino fuera de ésta.
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Como ya lo comentamos, una mujer en la actualidad puede hacerse cargo
de un pozo o ser moza o mediera dentro de la produccién de la sal. Los
salineros siguen trasladindose con sus esposas; sin embargo, las rutinas de
éstas han cambiado.

En el siguiente apartado, el lector podra conocer la influencia que
las esposas de los salineros han tendido en el proceso de hacer sal, tanto
directa como indirectamente; es decir, dentro de la unidad doméstica®® y
fuera de ella. A continuacion se exponen algunas rutinas de las historias de
vida que nos contaron mujeres salineras de diferentes edades, esto con la
intencién de diferenciar la influencia que tuvieron antes y que tienen ahora
en la produccion de la sal.

Rutina de la mujer en la década de los setenta

Marfa Bertha Alicia Sanchez Carrizales, de 69 afios, estudié hasta la pri-
maria, es esposa de Juan Alvarado Carrillo de 73 afios, socio desde 1976 y
mediero desde 1957.

Tengo 49 anos viniendo a las salinas, desde que me casé, van
a ser 50 afios este septiembre. Mi esposo ya era salinero, yo no
conocfa mucho de la sal, sélo por lo que él me platicaba; en los
cuatro afos que estuvimos de novios me platicaba lo que hacia,
el show fue cuando me casé y tuve que venir a apoyar a mi marido,
antes nomas era de lejitos, jajaja [rie]. Mi 70/ era de ama de casa,
pero en aquellos tiempos tenfamos que moler, mandar bastimento,
atender a los hijos. Tuvimos 10 hijos, pero ya estamos solos, todos
se casaron. Un dia de mi rutina de aquella época era la siguiente:
me levantaba con ¢l a las dos de la mafiana para prepararle el café y
datle el pan que se iba a llevar en el camino, ya que el camién para
llevar a los socios a las salinas pasaba entre dos y tres de la mafia-
na; el pan era muy rico aqui, lo hacfan y habfa muchos panaderos,
ahora ya todo lo traen de Armerfa. Después de que €l se iba yo me
dormia y después, al igual que todas las mujeres, me levantaba de

# En el mismo libro de Juan Catlos Reyes se menciona que si bien la mayoria de
los salineros acudia con sus familias a la region de Cuyutlan en la época de zafra,
al parecer también existieron mujeres de servicios, quienes preparaban alimentos
para los salineros y recibfan como paga la doceava parte de la produccion, lo
que en palabras del autor, “confirma que no siempre ni todos los salineros se
trasladaban con sus familias” (Reyes, 2004: 135).
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nuevo a las cinco de la mafiana y llevabamos el nixtamal al molino,
una vez conseguida la masa nos venfamos a la casa a tortear para
datle el lonche al bastimentero o guachame, que pasaba a las seis
de la mafiana, puntualito, y habfa que tener el Jonche, porque si no,
se iba y dejaba al esposo de una sin comer.

Se observa en este relato la importancia de la esposa dentro de la
unidad doméstica, haciéndose cargo de las tareas del hogar; debido a que
ella no podia acudir al centro de produccién, el apoyo que brindaba era de
forma indirecta.

Después despertaba uno a los nifios y los mandabamos a la
escuela, esto sucedi6 hasta que entraron a la secundaria, ya después
en la secundaria yo ya no podia venir porque no los podia sacar de
la escuela, ya en esa edad ya no se vale sacarlos.*® Después prepa-
raba la comida, mi esposo llegaba como a las 12:30 a comer, y con
mucha hambre, y mis hijos también, asi que comfamos juntos, mis
hijos ya no regresaban en la tarde a la escuela, como alguna vez se
acostumbrd, asi que hacfan las tareas o jugaban, y yo preparaba
la cena y lavaba los trastes, cenabamos como a las 6:30. En aquel
entonces se utilizaba mucho el barro, todos mis utensilios eran de
barro. Mi esposo se tenfa que dormir temprano, como a las ocho
de la noche €l ya se acostaba y descansaba, pero uno seguia prepa-
rando todo para el siguiente dfa, asf que me terminaba durmiendo
como a las nueve de la noche. En aquel entonces “el hombre era
el hombre”, no ayudaba ni con los hijos. Ahora mi esposo lo que
no hizo con sus hijos, lo hizo con sus nietos. La otra vez hasta le
pintaron la cara, el dia del padre; va a las juntas de las escuelas de
los nifios. En aquella época, mi esposo se dedicaba a su trabajo y
nada mas. Ahora ya se pone a barrer, friega la ropa, pone el café
antes de irse a las salinas. Ya no se muere de hambre [este dltimo
comentario genera la risa de los ahi presentes].

Encontramos mayor involucramiento por parte de los hombres en
las tareas del hogar, l6gicamente no sucede en todas las familias, pero la re-
particién de tareas al interior de la unidad doméstica es visible en muchos

% Tos hijos de los salineros podian acudir a la escuela de la localidad de Cuyutlan
en el nivel primaria, para asi poder ayudar en la zafra, esto era permitido y apo-
yado por la misma SEP. Esta documentado en un articulo de Juan Carlos Reyes
y también se pudo constatar en las entrevistas y platicas con los salineros.
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casos, sobre todo si la mujer sale de ésta para generar ingresos y apoyar en
la parte econémica.

Rutina de la mujer en la época actual

Ayde Yaratzet Gonzalez Cafuentes, de 35 afos de edad, casada desde los
19 afios, estudié en el Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de
Servicios (CBTIS) 157, tiene una tienda de abarrotes que traslada a Cuyutlan
en la época de zafra.

Tuve la fortuna de ser esposa de un salinero, es una fortuna
porque no cualquiera eh, jajaja [se rie]. Lo conoci hace 19 afios y la
verdad yo no conocia las salinas, pero desde que vine para aca me
gustd y ya tengo viniendo aqui como 17 afios. Yo soy de Colima,
la familia de mi esposo ha sido salinera desde su abuelo, desde los
primeros salineros. Mi esposo heredé el pozo de un tio con una
sesioén de derechos, €l se jubilé y le cedi6 los derechos. Antes traba-
jaba como mediero, pero ya tiene varios afios de socio, como desde
el [afio] 2003. Mi esposo tiene siete hermanos, y de esos siete dos
son salineros, con mi esposo son tres. Me gusta mucho esta época
de zafra porque cambiamos de rutina, porque hay trabajo, porque
pongo mi negocio aqui, nos gusta estar aqui. Cuando no estoy en
la zafra tengo tienda de abarrotes en la Villa. A veces dejo a alguien
en la tienda de all4, a mi cufiada —por ejemplo—, pero si no puede
pues cierro, y no me afecta cerrar porque tengo mis clientes alla.

Las acciones asociativas no sélo estan presentes dentro de la coopera-
tiva, sino fuera de ella; es decir, entre las familias de los salineros: el trasladar
un servicio como una tienda de abarrotes, en la cual los cooperativistas pue-
den comprar viveres a precios mds baratos o tienen acceso a una comida
econémica que les permita continuar con sus labores, sobre todos si éstos no
vienen acompanados de sus esposas, son cuestiones que apoyan la vida en las
salinas y fortalecen el sentimiento de comunidad.

La tienda se encuentra en la calle Cerro del Petacal #427 en
la colonia Lomas Altas. Mi horario alld es de 7:00 de la mafiana
a 10:30 de la noche, todos los dias; y aqui de 7:00 de la mafiana
a 10:00 de la noche, también todos los dias. Aca cierro mas tem-
prano porque Zodo mundo se duerme temprano, porque tienen que
trabajar de madrugada. A parte de la tienda también hago comida
para los salineros solteros o que no traen a sus esposas O que sim-
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plemente no tengan ganas de hacer de comer. jAqui hay comida!
Como de las 11:30 de la mafiana hasta las 3:00 de la tarde es la
comida y en la noche como a las 8:00 vienen a cenar. Tengo tres
hijos: dos nifias, una de 11 afios y la otra de 17, y un nifio de 8 afios.
Mis hijos me ayudan a despachar, acomodar refresco o a hacer de
comer. Mi rutina aqui en Cuyutlan es la siguiente: me levanto como
6:50 de la mafiana para abrir mi tienda a las 7:00, despacho un rato
en la mafiana, desayuno a las 8:00 y luego —como a las 9:00— me
pongo hacer la comida que voy a vender; después de que la termi-
no, comienzo a vendetla y sigo despachando en la tienda, como
hasta las 3:00 de la tarde, que es cuando como; luego —como a las
5:00 de la tarde— preparo la cena que voy a vender, para servitla
a las 8:00 de la noche, cierro a las 10:00, y me duermo como a las
11:00 de la noche, ya que cerré y me meti a bafiar.

Mi esposo viene a comer como a las 11:30 de la mafiana. Cuan-
do regresa de las salinas, se duerme y luego come otra vez como
a las 5:00 de la tarde, antes de irse de nuevo a las salinas, ya que a
veces hay que regresar por la tarde, y luego a cenar a las 8:00 de la
noche.

Observamos el cambio de rutina de esta familia, que ahora regresa
por las tardes a trabajar el pozo, porque no depende del camién de la coo-
perativa para ir y venir, debido a que cuenta con transporte propio para
desplazarse cuando considera necesario.

Mi esposo me apoya en la tienda de la Villa cuando no es época
de zafra, ya que es muy pesado [cuidar] una tienda de abarrotes, y
hay que atender a los nifios. Cuando estamos en la Villa ¢l se encar-
ga de hacer de comer, lleva a los nifios a la escuela, al futbol, a sus
actividades y nos turnamos un ratito en la tienda. Yo con mis hijas,
lavo la ropa, limpio la casa, lavo los trastes, el nifio barre la calle,
etcétera. Cada quien arregla su cuarto, ellas la sala y yo la cocina
y el bafio. La casa que tenemos en la Villa es de nosotros, aqui en
Cuyutlan también esta casita es de nosotros.

El involucramiento de los hombres y de toda la familia en las labores
del hogar, toma importancia cuando parte del fondo de trabajo de la mujer
o0 esposa se utiliza para hacer una labor que reditda ingresos.

Yo doy crédito a los salineros, vienen consumen y anoto en
una libreta, y los saibados cobro, hay veces que me dejan sin pagar,
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y pues hasta el otro afio cobro. Ellos deben de venir a pagar, la
Cooperativa no responde por ellos como antes. Antes era Agustin
Cardenas y Arturo Zamora, mejor conocido como “el Perro”, ellos
venian afio con afio a vendernos, trasladaban sus tiendas de abarro-
tes de la Villa para aca, y anotaban lo que uno consumfa, luego le
entregaban al directivo el consumo de los socios, y de lo que se le
iba a entregar al socio de ganancias se les pagaba. Pero pues ahora
ya no sucede eso, asi que mi forma de vender es mas arriesgada,
pero con gusto venimos, ya pata el otro afio Dios dird.

El tema econémico pasa a segundo plano cuando se esta contento
y se prefiere estar en las salinas, Aydé esta consiente que la falta de pago
de algunos salineros no la dejara en la bancarrota; por lo tanto, no le pre-
ocupa que algunos de ellos no salden sus deudas a tiempo, siempre estara
el siguiente afio para cobrar.

Me gustar venir aqui por el cambio de rutina, hay mas dine-
ro. [El nifio también afirma: “Hay mas dinero”]. Hay trabajo para
“Cheque” [as{ le dicen al nifio]. Tenemos mds trabajo aqui noso-
tros. [“Le ayudo a mi mama a juntar los envases y también me gusta
ir a ayudarle a mi papa a las salinas”, dice Cheque]. A mi siempre
me ha gustado el negocio, he vendido de todo: ropa, zapatos, alha-
jas, lo que es el negocio; entonces se me ocurrié poner la tiendita
de abarrotes, y ya voy a cumplir 12 afios con la tienda. Comencé en
la Villa, y ya después se me ocurrié también traérmela a Cuyutlan;
hace nueve afios que me la traigo. Cuando no tenfamos la tienda
mi esposo trabajaba de despachador en una gasolinera y cuando
recién nos casamos era chalan de albafiil. A pesar de la tienda sigo
vendiendo ropa, y mi hija —Ila mas grande— es mi brazo derecho
en eso. Oftezco ropa con mis vecinas, familiares, amigas del futbol,
etcétera; ya tengo mis clientas, y en época navidefia también vendo
juguetes.

Mis hijos solamente los fines de semana me vienen a apoyar, el
viernes mi esposo va por ellos y el lunes se regresan en la madru-
gada, a veces el domingo en la tarde. Mientras nosotros estamos
aca, ellos se quedan con mi mama, y mi mama también los fines de
semana se viene para ac. Esa es mi vida en las salinas.

Una vez mas se confirma el cambio de rutina, los hijos o las familias
completas ya no estan en las salinas toda la época de zafra; si estin acu-
diendo a la escuela, se trasladan solo los fines de semana o en vacaciones.
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Rutina de la mujer que trabaja sola un pozo

Marfa de Lourdes Escamilla Vargas, de 37 afios, esposa de J. Jestus Garcia
Michel Martes, socio de la cooperativa desde 1997; ella trabaja de medie-
ra®! y viven en la localidad de Los Reyes.®

Me involucré en las salinas porque mi abuelita en los afios
ochenta, cuando se acababa la zafra, nos ponfa con costales a ir a
juntar toda la sal que sobraba. Ibamos con una burrita a recoger
los montoncitos que hacfamos de la sal regada que habian dejado
los salineros y en una bodeguita de palma ahi la guardaba y luego
la vendia a los panaderos. Ahora ya no sucede eso, ahora cuidan
demasiado la sal.

Mi marido es una persona que toda su vida ha trabajado la sal
y él me ensef6 la produccion desde como se producia antes hasta
cémo sea hace ahora. Yo trabajo de mediera un pozo y mi esposo
trabaja el suyo. Como compramos casa con eso nos ayudamos, ya
que vimos que si nos dio resultado. Muchos decfan que como mu-
jeres no ibamos a poder trabajar un pozo, pero yo he demostrado
que si se puede, claro hay otras que le han entrado, pero no han
podido. De hecho, soy de las que mas produccion saca, con decitle
que mi patrén me dice patrona a mi, jajaja [se tie].

El cambio en la forma de hacer sal permite que las mujeres puedan
involucrarse en el proceso productivo, ya que hoy en dfa es menos pesado
y, al mismo tiempo, permite que algunas personas puedan hacer esta doble
tarea de explotar su pozo y el pozo de alguien mas, redituandoles mayores
ingresos durante la época de zafra y después de ésta.

Un dia de mi rutina en época de zafra es asi: me levanto a las
3:00 de la mafiana, a las 4:00 salgo a trabajar las salinas, regreso a
mi casa a las 8:00 de la mafiana para mandar a mi hijo a la escuela,
aqui en Los Reyes, preparo el desayuno y me voy como a las 9:00 a
dejatle el lonche a mi hijo que anda con las maquinas cargando los
camiones de sal, ya que ¢l trabaja en la cooperativa haciendo esa

*! Sandra, Blanca, Elia, la “Guiera”, son las mujetes que ya han producido, “y pro-
ducen muy bien, hasta mas que los hombres, porque las mujeres no le entran a
la tomada ni nada de eso” (don Lolo).

2 La localidad de Los Reyes se sitia exactamente al otro lado de la localidad
de Cuyutlan, tiene su propia entrada a las salinas y es mds cercana que la de
Cuyutlan.
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actividad; luego me voy con mi esposo al pozo a apoyatlo hasta las
11:00 de la mafiana. De las 11:30 a las 4:00 de la tarde hago labores
de casa. De 4:00 a 9:00 de la noche regresamos los dos a trabajar
otra vez el pozo, ya que tenemos dos, el nuestro y el que trabajo a
michas [medias]. L.a mayotia de los de Cuyutlan no regresan por la
tarde, pero nosotros que somos de Los Reyes nos queda més cerca
y podemos hacetlo.

Eso sf, como no alcanzo a hacer de comer porque estoy traba-
jando el pozo, en esta época mi mama nos hace de comer porque
llegamos hambrientos los dos, nosotros no contratamos a ningiin
mozo, de hecho, hasta lavamos nuestros pozos. De esta forma nos
queda mids dinero, trabajamos mucho durante esta época, nos le-
vantamos temprano, asf es que tratamos de dormirnos siempre a
las 10:00 de la noche.

El apoyo de la familia es imprescindible, sobre todo si el salinero
y su esposa se encuentran fuera de la unidad doméstica produciendo; la
llegada de un pariente —en este caso la madre— apoya indirectamente la
productividad en el campo de trabajo.

Rutina de la mujer que trabaja en la SCSC

Claudia Berber Alcaraz, de 44 afios, facturista al mayoreo en el edificio de
Cuyutlan —propiedad de la cooperativa de salineros, ubicada en la calle
Hidalgo #30—. Estudié la carrera técnica de secretaria en la Academia
Alvarez en Armeria, trabaja desde el afio 2000 en este puesto, por lo que
le preguntamos desde cuando las mujeres trabajan en la Cooperativa en la-
bores administrativas, y afirma que desde la década de los ochenta, cuando
BANFOCO dej6 de facturar para la federacion la sal que ellos producian; sin
embargo, en el Archivo Histérico encontramos la peticion de una mujer
llamada Maria Elena Vuelvas V., quien solicité en 1966 un trabajo a la
Cooperativa como archivista y le fue concedido,® por lo que pudo haber
involucramiento de las mujeres en labores administrativas a partir de la
época de los sesenta.

Soy hija de salineros y aqui anteriormente estuvo una tfa, ella se
sali6é por un tiempo porque se enfermoé mi abuelita, después murié
mi abuela y ya no quiso trabajar y me quedé yo. Cada dos afios

» Archivo Histérico, caja 1168.
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cambia la administracion de la cooperativa y si les gusta mi trabajo
yo me quedo, hasta ahorita no ha habido queja y me he quedado [lo
dice con una sonrisa de satisfaccion|. Yo entré en el [afio] 2000 y
duré diez afios, me salf por tres afios y luego volvi, y hasta la fecha
estoy aqui. Me sali porque tuve a mi nifio y segin ya no iba a tra-
bajar, pero extrafiaba mi trabajo y fueron por mi y no dije que no.

Que yo sepa las facturistas siempre han sido mujeres, sin em-
bargo, no sé quiénes fueron las demas, antes facturaba la federa-
ci6n para BANFOCO, pero después de que desaparecié ese banco se
cred este puesto especial y siempre ha sido de mujeres.

Mi horario de trabajo es de 8:00 de la mafiana a 2:00 de la tarde
y de 4:00 a 6:00 de la tarde, de lunes a viernes, y el sabado nada
mas vengo hasta las 2:00 de la tarde. Este puesto es de todo el afio,
aunque no haya zafra yo estoy aqui. Vacaciones casi no tomo, pre-
fiero que me las paguen, y es que si me voy yo siento que se salen
de control las ventas, luego llego y ya no sé lo que hizo la persona
que me estuvo cubriendo, no me salen las cuentas y no me gusta;
no me siento a gusto, pues. Con el domingo y patte del sabado yo
tengo para descansar; ademas, me dan los dias santos y Navidad
y Afio Nuevo, y pues con eso yo tengo. Mi familia aqui esta, mis
papas aqui viven, no tengo necesidad de salir. [Interrumpe la con-
versacion don Lolo y afirma: “Nuestras ventas las hacemos por
ella, ella es fundamental para nosotros”].

El compromiso con la cooperativa no sélo estd presente en los
salineros que forman parte de ésta, sino en las personas que estan invo-
lucradas en las actividades administrativas como Elena, quien prefiere no
tomar vacaciones por estar al tanto de las ventas de la organizacion; no
obstante, cumple con su papel de madre y esposa, atendiendo su hogar a
pesar de tener un trabajo que le implica tiempo y dedicacion.

Estoy feliz, me gusta mi trabajo, me siento bien, mas no puedo
pedir.
—Y ¢por qué le gusta tanto su trabajo? —Le cuestiono.

—DMe queda cerca de mi casa, me puedo traer a mi hijo el mas
pequefio al trabajo, ademas el trato es muy humano.

—Teniendo este trabajo tan absorbente, ¢como se organiza
como ama de casa?

—Lavo sabados y domingos. En tiempo de zafra me levanto a

las dos de la mafiana con mi esposo para datle su lonche, ya que se
tiene que ir temprano porque utiliza el camién que lleva a los coo-
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perativistas a las salinas. Ya que se va me duermo un rato y antes de
irme a trabajar le dejo preparado el desayuno para cuando regrese,
que es como a las 11:30 de la mafiana. L.a comida la hago por las
tardes, después de regresar de trabajar, y ya al siguiente dia s6lo la
calentamos. Cuando regreso a comer es cuando bafio a mi hijo el
mas chico, y si no hay tiempo lo hago después, en la tarde noche,
segun lo apurada que ande.

Yo pienso seguir trabajando hasta que me dejen [refiriéndose a
su esposo], yo no siento los afios, yo me siento bien joven, asi que
no me importa seguir trabajando.

El acceso a las mujeres dentro de la SCSC

En la actualidad, una mujer sélo puede ser socia o duefia de un pozo si su
marido fallece o lo hereda, si no es asi, no pueden llegar a setlo por si mis-
mas. En el territorio del vaso 3 no existe ese inconveniente, la concesion
la puede conseguir un hombre o una mujer por igual, ya que las otorga el
gobierno y dentro de este organismo no existe diferencia de género.

Para los salineros-cooperativistas del vaso 4 es bien visto que la
esposa del salinero herede el pozo, porque “es una forma de asegurarle
un patrimonio”, dice don Lolo, a pesar de estar consciente de que las sali-
nas literalmente no les pertenecen, ya que son explotadas a través de una
concesion. Debido a los 90 afios que tienen trabajando la concesion, su
discurso se inclina a sentirlas como parte de ellos y sus familias, un patti-
monio que ha sostenido y apoyado econémicamente a familias enteras a
lo largo de los afios.

Hay que asegurar a la mujer, y mas porque ella apoy6 al marido
durante el tiempo que estuvo viniendo a las salinas (don Lolo).

Por su parte, Jesus LLuna comenta:

ILa verdad he visto socios que le pasan el derecho a un hijo en
vida, luego a éste no le interesa y no lo trabaja, lo sigue trabajando
el papa, pero luego por alguna cuestioén el socio muere y la sefiora
se queda sin nada.

Sila esposa hereda el pozo no esta obligada a trabajarlo, ya que a la
mujer se le considera fisicamente mas débil, por lo que se le permite valer-
se de un mediero. A los hombres no les estd permitido poner mediero, a
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menos que tengan mas de 60 afios o padezcan alguna enfermedad que les
impida trabajar. Antes, las viudas contrataban a los medieros para que les
trabajaran el pozo, pero como ya escuchamos en las historias de vida, hoy
las mujeres ya pueden hacetlo.

Es y ha sido tan importante la mujer para los salineros que, si la
esposa de un socio fallece, la cooperativa se encarga de pagar los gastos
funerarios como si hubiese fallecido el propio socio, pues se considera que
se tiene una deuda histérica con ellas, porque en épocas pasadas la zafra no
hubiera sido tan productiva sin el apoyo brindado desde la unidad domésti-
ca. “Si se muere el socio, a la esposa se le ayuda para comprar el ataid; y si se
muere la esposa, también hay que cooperar para los gastos” afirma Martin
Cobian. Hoy la esposa del salinero no sélo apoya desde el hogar, también
fuera de éste, en el campo de trabajo, en el centro de producciéon o donde
se pizca la sal.

El cuadro 5 presenta el antes y el ahora de la participacion de las
mujeres en el proceso productivo, asi como los pequefios cambios suscita-
dos, los cuales han afectado la organizacién social de las familias dentro y
fuera de la unidad doméstica.

Cuadro 5
Las mujeres en el proceso de produccion

Ahora

Antes

La mujer participaba indirectamente
en la produccién, ya que no podian ir
a las salinas.

ILa mujer puede participar directa-
mente en la producciéon como moza,
mediera o duefia de un pozo.

Era mal visto que una mujer ayudara a
su marido en la produccion.

No se ve como algo negativo que una
mujer aporte su trabajo en las salinas.

Imposible que una mujer fuera medie-
ra.

Ya existen mujeres que son medieras y
trabajan solas un pozo.

LLa mujer heredaba el pozo, pero no
lo trabajaba ella, debfa contratar a un
medieto.

Al heredar el pozo puede trabajarlo
ella misma, no necesita mediero si no
lo desea.

El pensamiento que se tenfa antes: “El
hombre es para la calle y la casa para la
mujer” (don Lolo).

La mujer puede ser mediera, ayudar en
el proceso administrativo y explotar su
propio pozo.

Imprescindible venir con su mujer para

ser atendido en la época de zafra.

Ya no es necesario que la mujer esté
con el hombre en la época de zafra.
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Sin duda, las innovaciones realizadas por los empresarios y coope-
rativistas de esta region, tanto en el vaso 3 como en el 4, les ha generado
mayores cantidades de sal que, a su vez, es importante saber vender y
colocar en el mercado. Las estrategias de comercializacion deberan me-
jorar conforme mejore el proceso de produccion y es un reto que deben
enfrentar los cooperativistas, pues se observa que les cuesta trabajo asi-
milar. Finalmente, también se habl6 del cambio en la organizacion social,
va que el desempefio de las mujeres a lo largo de todo este tiempo ha
reconfigurado la dimensién doméstica, otorgandoles mayor importancia
en el proceso productivo de la sal. La exhibicién de todos estos temas no
termina aqui, tendrin que retomarse al momento de abordar el tépico
sobre los desafios que deberan de enfrentar los salineros-cooperativistas

de la regién de Cuyutlan.
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grandes épocas: 1) la del estado corporativo, surgido a partir de la posre-
volucién y hasta mediados de la década de los setenta; y 2) la aparicion del
estado neoliberal en la década de los ochenta y hasta nuestros dias. Dentro
de estas dos segmentaciones se vislumbran las etapas historicas por las que
atraveso la SCSC, las cuales presentan los resultados de la investigacion con

CAPITULO IV

La intervencion y dominio
del estado mexicano sobre
el movimiento cooperativista
y la SCSC

Etapas histéricas de la SCSC

[ ' n este capitulo se ubican algunos de los acontecimientos mas so-
|_sbresalientes del movimiento cooperativista a nivel nacional, en dos

la siguiente periodicidad:

tagonistas del cooperativismo mexicano a la iglesia catélica, los partidos
politicos, el Estado, las organizaciones no gubernamentales (ONG) o so-

e  Etapa de surgimiento y desarrollo (1925-1940).

* Etapa de subordinacién al control corporativo del Estado

(1941-1979).

e Etapa de crisis durante el cambio de modelo econémico (1980-

1996).

* Etapa de adaptacion y control dentro del modelo neoliberal

(1997-2003).
e Etapa de resurgimiento y autogestion (2004-2017).

A diferencia de otros autores que mencionan como agentes pro-
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ciedades civiles y la influencia internacional, Montes (2011) y Rojas (2015)
observan que la mayor influencia, tanto en etapas tempranas como a lo
largo de mas de sesenta afos, estuvo marcada por el estado mexicano;
el cual, a través del poder estructural ejercido por su politica econémica,
dio forma y funcionamiento a dicho cooperativismo tanto nacional como
regional.!

Este dominio también se materializé por la via legislativa, lo que
en ciertos momentos protegié y buscé impulsar el movimiento coope-
rativista, para mas tarde desincentivarlo y dejarlo en el olvido. Estas dos
influencias, la politica econémica y la legislativa que el Estado tuvo sobre
el movimiento cooperativista nacional, también influyeron en la region de
estudio; Rojas (2015) las nombré como “los dos instrumentos fundamen-
tales que el Estado utiliz6 para influenciar el movimiento cooperativo”.

Etapa de surgimiento y desarrollo (1925-1940)

La SCSC surge en 1925, dos afios antes de que se conformara la primera
Ley General de Sociedades Cooperativas (23 de febrero de 1927) bajo el manda-
to del presidente Plutarco Elfas Calles: “Que tuvo como objetivo dar un
tratamiento especial a esta forma de organizacion, la cual habia sido reco-
nocida desde el siglo XIX dentro del Codigo de Comercio de 1889 en su
capitulo VII” (Rojas Cotia, 1984: 243).> En 1926 la sociedad cooperativa
publicé sus estatutos a nivel estatal; sin embargo, no habia sido registrada
a nivel federal dentro de ninguna dependencia gubernamental.

El surgimiento de la cooperativa se dio afios después de la confor-
macion del fallido Partido Cooperativista Nacional, que fuera formado en

! El estado mexicano no sélo tuvo influencia sobre el movimiento cooperativista,
sino también sobre la produccion de sal, un producto extraido del suelo mexi-
cano al que, constitucionalmente, se le revaloré a principios del siglo pasado
con el decreto de Francisco I. Madero y el acuerdo de Carranza de 1919; éstos
fueron enlistados en el capitulo I y se refieren a la posesion de las salinas.

* “El antecedente de este Codigo de Cometcio data del primer Cédigo de Comercio
del 16 de mayo de 1854, llamado Codigo Lares, que después de la dominacién
francesa volvi6 a tener vigencia en 1867”. Sin embargo, en él no se trata el tema de
las sociedades cooperativas, debido a que no se consideraba que éstas ejecutaran
actos de comercio (Rojas Coria, 1984: 242).
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1917 por la reciente expedicion de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Este partido estuvo integrado por obreros textiles, tranviarios,
choferes, ferroviarios, profesores y estudiantes, y se afili6 a la can-
didatura de Alvaro Obregon, quien obtuvo la presidencia de la
Republica en 1920, beneficiando al partido con 60 diputaciones y
cinco gubernaturas estatales (Rojas Cotia, 1984:196).°

Fue tal el éxito del Partido Cooperativista Nacional que, para el
afio de 1923, ya contaba con 120 diputaciones y algunas senadurias, y se
encontraba muy activo realizando propuestas y proyectos que eran presen-
tados al Congreso de la Union.

El prestigio adquirido en el mundo intelectual y en el campo de
las ideas politicas acrecenté de tal modo la fuerza del Partido Coo-

perativista Nacional, que practicamente dominaba politicamente la
situacion del pais (Rojas Coria, 1984: 309).

Sin embargo, al aproximarse las elecciones de la presidencia de la
Republica, el partido tuvo diferencias con el general Alvaro Obregon,
quien apoyaba la candidatura del general Plutarco Elfas Calles, mientras
que el Partido Cooperativista se inclinaba a favor de la candidatura de
Adolfo de la Huerta. Este hecho generé un rompimiento entre el general
Obregén y el partido, el cual se levanté en armas apoyado por sus mas
destacados lideres politicos, por supuesto junto con Adolfo de la Huerta,
perdiendo la batalla contra Obregon y generandose la desintegracién del
Partido Cooperativista: “Quedando desterrado desde esa época y hasta la
fecha, el cooperativismo como fuerza politica en México” (Rojas Coria,
1984: 309).

De este modo, cuando se cre6 la primera Ley General de Sociedades
Cooperativas en 1927, durante el periodo de Plutarco Elfas Calles, el Partido
Cooperativista tuvo una participaciéon nula, ya que para ese aflo el partido
se habia desintegrado y, con €, las voces de quienes lo habfan representado.

Esta nueva ley arrastr6 los errores redactados en el Codigo de Co-
mercio de 1889, ya que habia sido escrita por estudiosos del tema juridico y

* “En aquel entonces los integrantes del partido fijaron sus ideas y el programa de
su partido en el manifiesto a la nacién que dieron a conocer el 21 de junio de
19217 (Rojas Coria, 1984: 297).
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no habfan contribuido en ella los lideres politicos del movimiento coopera-
tivista, pues perdieron fuerza y poder con la desintegracion de su partido. El
problema que presento este precepto “fue la nula derogacion de los articu-
los del Codigo de Comercio que segufan confundiendo a la cooperativa con
la sociedad anénima, ademas de que tampoco establecfa una clara distin-
cion entre las sociedades mercantiles y las organizaciones sin fines de lucro”
(Martinez et al., 2003: 203; citado en Izquierdo, 2009: 98).*

Durante esta etapa de surgimiento y desarrollo de la SCSC, se publica
el Decreto Presidencial de 1933, que tuvo entre sus objetivos reglamentar
el sector salinero y el movimiento cooperativista mexicano. Este decreto
surgié como un complemento a la Constitucion de 1917 (Cortés, 2011) y
declaré:

Reserva nacional las salinas de las costas del golfo de Méxi-
co y del océano Pacifico para la explotacion del cloruro de sodio.
Declarandose para la explotacion de la sal los terrenos libres com-
prendidos dentro de una faja de 5 kilémetros a contar desde las
altas mareas y extendiéndose por todo el litoral y alrededor de los
esteros y lagunas de las playas e islas.”

Aunque en el afio de 1924 la Secretarfa de Agricultura y Fomento ya
habfa tomado posesion, en nombre de la nacion, de las salinas de Cuyut-
lan, le otorgd un permiso provisional a la SCSC en 1925 para explotar los
terrenos salitrosos. Dicha entidad, junto con las demas cooperativas de la
region, no lograron la operatividad completa de los permisos sino hasta
1952, cuando formalizaron el contrato de compra-venta con los hermanos
Echavarria. Ciertamente, dicho decreto debié datles mayor certeza juridica
sobre su actividad econémica: la de produccion de sal, pero ésta no se
logré del todo hasta que los salineros fueron duefios en su totalidad de la
concesion, para lo cual tuvieron que comprar los terrenos.

* En su tratado sobre el cooperativismo mexicano, Rojas Cotia (1984: 246) explica
que, aunque este nuevo Coédigo de Comercio decretado en 1889 tomaba en
cuenta a las sociedades cooperativas, éste no hacfa una gran diferencia entre
una sociedad cooperativa y una sociedad anénima, debido a que dicho codigo
“reducia el radio de accién de la cooperativa a actividades estrictamente met-
cantiles, sin hablar para nada de su misién social, cultural, etcétera”.

> Acuerdo No. 972 del 15 de agosto de 1933.
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Seis aflos después de promulgada la primera ey Cooperativa, surge el
30 de mayo de 1933 un nuevo ordenamiento o una segunda ley que intent6
corregir los defectos de su antecesora. Esta vez la legislacion mexicana tra-
t6 de “ajustarse a los postulados tradicionales de la ideologfa cooperativa,
adoptando con ellos criterios de legislaciones extranjeras que enarbolaban
los principios de la doctrina cooperativa” (Izquierdo, 2009: 100). Para ello
se agregaron los postulados fundamentales de la ideologia cooperativista
aprobados en el Congreso Cooperativo Internacional, celebrado en agos-
to de 1930 en Viena.®

No obstante que en esta ley se “facilita la constitucion de las so-
ciedades cooperativas mediante un acta que cumpliera con los requisitos
legales regidos por la Secretarfa de Economia nacional, que de ahora en
adelante serfa la interventora, a través de la inscripcién de éstas en el
Registro Publico de Comercio” (Izquierdo, 2009: 101), no se encontrd
documento que reconociera la inscripcion de la SCSC a dicho registro.

En 1934 se publica en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la
Ley de Impuesto de la Sal, en la que se establece que:

El Comité central de la Asociacion Nacional de Productores
de Sal de la Republica fungiria como estabilizador y regulador de la
industria, asimismo, la Secretarfa de Economia Nacional fijaria los
precios minimos y maximos de la venta de la sal, los productores
producirfan el impuesto, pero quienes lo pagatian serfan los com-
pradores. Los impuestos gravarfan a la sal destinada a la alimenta-
cién cuatro centavos por cada kilo y a la industrial dos centavos
por cada kilo, y el comité subsidiarfa la sal a razén de dos centavos
por cada kilo.”

La operatividad de esta ley representa un antecedente de lo que
serfa la forma de intervencion del estado mexicano sobre las cooperativas
salineras del pafs durante los siguientes cincuenta afios. Esta intervencion
se hizo mas evidente durante el periodo presidencial del general Lazaro
Cardenas (1934-1940), quien expidio la tercera Ley Federal de Sociedades Coo-
perativas, publicada en el DOF en 1938.

¢ a) Cooperacion abierta y adhesion voluntaria; b) igualdad de los socios; ¢) rein-
greso sobre las compras con interés limitado al capital; d) neutralidad politica
y religiosa; e) venta al contado y f) constitucién de un fondo de propaganda y
educacion (Izquierdo, 2009: 101).

" Consultese: http:/ /www.dof.gob.mx/busqueda_avanzada.php.
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El proyecto de ley de esta norma fue redactado en un principio por el
Lic. Enrique Calderén, encomienda que le dio el general Lazaro Cardenas,
y a dicho proyecto se le considerd como “totalitario, ya que uncfa al movi-
miento cooperativo a la voluntad del Estado” (Rojas Coria, 1984: 372).
La nueva ley de 1938 impuso una estructura centralista y uni-
taria de representacion gremial, de caracter cupular y legitimé el
intervencionismo estatal en la vida interna de las cooperativas, que-

dando el movimiento cooperativo subordinado a los intereses del
Estado (Martinez ez al., 2003: 205; citado en Izquierdo, 2009: 104).

En esta nueva ley se fijaron montos para la ejecucion de los fondos
de reserva y previsién social; se establecieron los libros sociales que las
cooperativas debfan operar para su mayor vigilancia; se formé una comi-
sion de control técnico dentro de las cooperativas de productores, que
tendrian como encomienda dirigir y organizar la produccion. Finalmente,
se cred el Registro Cooperativo Nacional, el cual estuvo a cargo de la
Secretarfa de Economia Nacional (Izquierdo, 2009), instancia guberna-
mental que, como veremos, intervino en la organizacion y control de estas
entidades por un largo periodo.®

Dentro de esta legislacion se autorizé que las sociedades cooperati-
vas se organizaran mediante asamblea general. Por lo que en este periodo
la SCSC se constituyé formalmente ante la Secretarfa de Economia Na-
cional como una sociedad cooperativa productora de sal, con fecha del
22 de enero de 1938 y nimero de registro 651-P. Con esta accién, la coo-
perativa de Colima se incorporarfa al sistema politico mexicano, para de
ahi en adelante ser regida tanto por las leyes que gobiernan a las socie-
dades cooperativas, como por las leyes que administraban la produccién
minera en el pafs. En 1939 los integrantes de la sociedad escribieron sus
estatutos, formalizaron y reglamentaron, hacia el interior, la vida de esta

¥ Otros cambios observados en esta ley gitan alrededor de los siguientes temas:
se suprimieron las cooperativas mixtas, quedando por tanto sélo las de con-
sumidores, productores, de intervencion oficial y de participacion estatal, las
cuales fueron reglamentadas; se dio la autorizacién para que estas sociedades
se afiliaran; se prohibié el ingreso a los menores de edad; se limito la entrada a
extranjeros en las cooperativas de productores, quedando en las demas la posi-
bilidad de incorporacion condicionada, ya que éstos no podian ocupar puestos
directivos ni administrativos (Izquierdo, 2009: 102).
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organizacion; por mandato directo de las instituciones gubernamentales, a
las cuales a partir de 1938 se debia.

Por ultimo, durante la etapa de surgimiento y desarrollo de la SCSC,
se llevaron a cabo cuatro importantes acciones que, “constituyeron al-
gunos de los principales componentes del proteccionismo mexicano”
(Cortés, 2011: 358), a saber:

*  La declaracion de las salinas como reserva nacional para la pro-

duccién de sal, dentro del marco de la Ley Minera Post-revolucionaria.

e La formacién de cooperativas salineras como un proyecto de

interés nacional.

* Laasignacién de cuotas de produccién para el comercio de la sal.

e La zonificacién geografica para su comercializacion.

* La creacién del impuesto a la sal.’

Para apoyar a las cooperativas dedicadas a la explotacion de sal, se
promulgé el decreto del 14 de mayo de 1935, en que se acord6 “conceder
autorizacién para contratar con sociedades cooperativas la explotacion de
las salinas declaradas de reserva nacional”. Este decreto tuvo como obje-
tivo “que la riqueza nacional de la sal fuera bien aprovechada, cuidando
el exceso de sal en el mercado que podia hacer incosteable esta industria;
prestar auxilio y proteccion a las cooperativas; y que la Secretarfa de la
Economia Nacional fuera la que contratara con sociedades cooperativas la
explotacion de las salinas”."

Se comenzo6 entonces la regulacion de la produccion salinera por
parte del Estado, dividiéndose la Republica en nueve zonas econémicas, a
las cuales concurrieron tanto empresas salineras como empresas privadas
(obsérvese cuadro 6). El argumento principal del Estado para establecer
dicha regulacion fue el siguiente:

Se trata de que ni en la extraccién de este producto, ni en su
introduccion en el mercado, exista anarquia que produzca la satura-
cién de éste y el envilecimiento de los precios, haciendo incosteable
su explotacion para determinadas empresas y organizaciones (Ro-

jas Coria, 1984: 403).

? Con el proposito de que el Estado captara beneficios de la comercializacion de
la sal, en 1934 Cardenas decreté la Ley de Impuestos sobre la Sal.
1% http:/ /www.dof.gob.mx/busqueda_avanzada.php.

195



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

Cuadro 6
Zonas de concurrencia

Zona| Estados

Baja California

Sonora, Sinaloa y Nayarit

Tamaulipas, Nuevo Leoén, San Luis Potosi (Huasteca) y Coahuila

Aguascalientes, Querétaro, Zacatecas y parte de San Luis Potos{

Colima, Jalisco, Michoacan y Guanajuato

Oaxaca, Puebla, Hidalgo y parte de Veracruz

Chiapas

(ol BN I e IO i B O R S

Yucatan, Campeche, Chiapas (vertiente del Golfo), Tabasco y parte de
Veracruz

9 Ciudad de México, Estados de México, Morelos y Guerrero
Fuente: Cuadro tomada de Rojas Coria (1984: 404).

Todos estos acontecimientos repercutieron en la siguiente etapa,
en la que observaremos como la SCSC fue regida por las instituciones del
Estado; instituciones que dirigieron durante cincuenta afios su forma de
organizacion productiva, social, financiera y comercial.

Etapa de subordinacioén al control corporativo

del Estado (1941-1979)

Durante este largo periodo que inicia en 1941 —afio en que se crea el
Banco de Fomento Cooperativo (BANFOCO)— vy finaliza en 1979 —afo
en que dicha entidad desaparece—, se observa un fuerte control ejercido
por las instituciones del estado, tanto para administrar como para organi-
zar a las cooperativas, en especifico a la SCSC. Se relaciona esta etapa con
BANFOCO, ya que dicha instituciéon controlé a las cooperativas del sector
salinero,!! desde su creacién hasta su disolucién.

" Desde luego que BANFOCO estuvo inmerso en la organizacién de diferentes
tipos de cooperativas, no dnicamente las salineras; sin embargo, esta investi-
gacion se aboco a observar como esta institucion, junto con otras emanadas
del gobierno, controlaron la vida econémica de las cooperativas salineras en
México.
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St bien BANFOCO no fue la unica institucion que incidio en la orga-
nizacién de las cooperativas salineras, si fue —desde el punto de vista de
esta investigacion— la que jugd el papel mas importante durante la fase
interventora del estado mexicano, era la encargada de financiar a las socie-
dades, de dar seguimiento a los embarques de sus productos y de finiquitar
sus ventas; ademas, tuvo estrecha relacién con la FRISALO, la SHCP y la
Secretarfa de Economia; por tanto, al desaparecer en 1979 dicha relacion,
se pierde y comienza el descontrol financiero, productivo y organizativo
dentro de las cooperativas de la regiéon de Cuyutlan.
Durante la época cardenista, la regulacion sobre el precio de la sal,
los volumenes de produccion y las zonas de concurrencia se intensifico;
esta medida continué asi hasta la década de los ochenta. En su investiga-
cion, Inés Cortés indica las diferentes instituciones que se encargaron de
regular el precio de este mineral durante el periodo de intervencién estatal,
a saber:
e La Asociacién Nacional de Productores de Sal (ANPS) en los
afios de 1930.

e El Comité Regulador del Mercado de Subsistencia (CRMS) en
los afios de 1940.

*  La paraestatal Compafia Exportadora e Importadora Mexica-
na S.A. (CEIMSA) en la década de 1950.

*  La paraestatal Compafifa Nacional de Subsistencias Populares
(CONASUPO) durante la administracién de Dias Ordaz, hasta
principios de los noventa (Cortés, 2011: 360).

A principios de 1930 se creé la Asociacién Nacional de Producto-
res de Sal (ANPS)'? que, junto con los representantes de la Industria Salinera
Nacional, “generaron una propuesta de division oficial por zonas, asi
como la introduccion de cuotas anuales para todas las salinas”, que tuvie-
ron por objetivo distribuir el mercado salinero mexicano entre todas las
salinas y productores de dicho mineral” (Ewald, 1997: 244).

Después de la época cardenista, durante los gobiernos de los pre-
sidentes Manuel Avila Camacho (1940-1946) y Miguel Aleman Valdés

2 Hoy Asociacién Mexicana de la Industria de la Sal (AMISAC).
1 La zonas de concurrencia decretadas en la época cardenista, tienen el antece-
dente de la propuesta de zonificacion realizada por la AMISAR.
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(1946-1952), se crearon diversos bancos nacionales que trabajaron de la
mano con las instituciones estatales. Un ejemplo de ello fue el Banco Na-
cional de Fomento Cooperativo,' surgido en 1941, que tuvo a su cargo el
financiamiento que se otorgarfa a las sociedades cooperativas de produc-
cion de sal, con lo que se pretendié apoyar el movimiento cooperativista a
nivel nacional. Dicho banco trabajé de la mano con la Federacion Regio-
nal Cooperativa y la Secretarfa de Economia Nacional (1936-1946), que
mas tarde se llamaria Secretarfa de Economia (1947-1958), luego Secreta-
rfa de Industria y Comercio (1959-1976) y posteriormente se dividié en la
Secretarfa de Comercio y Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial
(1976) (Basafiez, 2002).

En esos afios existié una relacion estrecha entre las cooperati-
vas, la Federacion Regional Cooperativa, el Banco Nacional de Fomento
Cooperativo (BANFOCO), la Secretarfa de Economia (SE) y la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); la SCSC no fue la excepcion. Por
ejemplo, la SHCP a través de su Departamento de Impuestos, giraba ins-
trucciones precisas a las cooperativas del pais donde las direccionaba en la
forma en que deberfan de entregar y ordenar la informacion que tuviera
que ver con la produccion y comercializacion de la sal; con la intencion de
lograr mayor control en el pago de los impuestos.

Un testimonio de esta relaciéon es un oficio que se envio a todas las
cooperativas de la regién de Cuyutlan, en el que se les daba instrucciones
sobre la forma en que debian rendir los datos e informes de sal que se
remitieran a la SHCP."” En €l se les explica que la Secretatia de la Economia
anualmente indicarfa, en el mes de agosto, a los productores registrados
ante la SHCP, la zona o zonas de concurrencia que de manera particular les
corresponderfan, asi como los tonelajes de sal con que debian concurrir

4 Antes de éste se crearfan el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras
Publicas y Nacional Financiera en 1933, Banco Nacional de Crédito Ejidal en
1935, Almacenes Nacionales de Depésito en 1936, Banco Nacional de Comer-
cio Exterior en 1937, Banco Nacional Obrero de Fomento Industria en 1937
y la Unién Nacional de Productores de Azucar en 1938. Posterior a éste se
crearfan el Banco del Ejército y la Armada de México en 1946, Banco Nacional
Cinematografico en 1947, Nacional Monte de Piedad en 1949, Patronato del
Ahorro Nacional en 1950 y Banco Nacional de Transportes en 1963, por citar
los mas importantes (Basafiez 2002).

5 Oficio del 12 de julio de 1948 (Atchivo Histérico, caja No. 1700).
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a ellas. Habia la consigna de que se les darfa preferencia a las sociedades
cooperativas existentes o a las nuevas que se constituyeran al momento
de vender la sal;' es decir, a los productores que no formaran parte de
alguna cooperativa se les fijarfa una cuota de produccién cuando las cir-
cunstancias del consumo del pais lo permitiesen.'”” Nos damos cuenta asi
del apoyo y preferencia del que gozaban las cooperativas en lo referente a
la produccion de la sal en México, ademas de la forma en que estas enti-
dades eran reglamentadas y estructuradas, tanto para producir como para
distribuir su producto por todo el territorio nacional.

La Secretarfa de Economia fue una institucion que por mucho tiem-
po se encargd de ordenar la produccion, venta y distribucion de la sal en el
territorio nacional. Es asi que, para los efectos del control de las moviliza-
ciones de sal, los productores debian presentar en los primeros diez dfas de
cada mes, una manifestacion ante la Secretarfa de la Economia con copia
para el Departamento de Impuestos Especiales de la Direccion de Ingresos,
con los siguientes datos: zona o zonas de concurrencia fraccién, tonelajes
de concurrencia mensual por cada una de las zonas a las que concurtian y
tonelajes que hayan movilizado a esas zonas durante el mes anterior, especi-
ficando el tonelaje por zona.'®

En esos afios, la Secretaria de la Economia fijaba las zonas en que
habria de dividirse la republica mexicana, ademas seflalaba anualmente el
volumen maximo de sal que podia producirse en el pafs segun las nece-
sidades del mercado. Dentro de ese limite, fijaba a los productores las
cuotas con que podian concurrir durante el afio salinero, que comprendia
el periodo correspondiente entre el primero de agosto del afio en curso y
el 31 de julio del siguiente.”

Los tonelajes de concurrencia se dividian en doceavos® y a los
productores de sal se les dificultaba, por no decir que era casi imposi-

16 “Capitulo IV: De las zonas de concurrencia y de las movilizaciones de sal”,
articulo 19 del Cddigo de Sales en vigor.

7 Transitotios, atticulo 8, del Cddigo de Sales en vigot.

'8 “Capitulo IV: De las zonas de concurtrencia y de las movilizaciones de sal”,
articulo 21 del Cddigo de Sales en vigor.

¥ Transitorios, articulo 10, del Cddigo de Sales en vigor.

* Un sistema basado en doceavos permite manejar fracciones comunes como '/,
y '/, con mayor facilidad que un sistema basado en décimos, de esta forma seis
doceavos corresponderan a un medio.
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ble obtener autorizaciones de movilizaciéon para cantidades mayores al
doceavo correspondiente; a menos que las necesidades del mercado lo
requirieran, quedando a juicio del Comité Regulador del Mercado de la
Subsistencia la aprobacion de dichas solicitudes.®! En el Cidigo de Sales
se especificaba que lo anterior se aplicaba sé6lo a los productores, cuyos
embarques se hicieran exclusivamente por ferrocarriles, ya que los que
utilizaban el servicio maritimo podian obtener las autorizaciones hasta por
dos doceavos de su concurrencia.”

A finales de la década de los cuarenta, la cuota maxima de produc-
cion establecida para la SCSC era de 17,000 toneladas al afio. Una entidad
llamada Nacional Distribuidora y Reguladora S.A., era la encargada de
autorizar el movimiento de su producto en los mercados donde tenfan
concurrencia (zona 5). El proceso era el siguiente: una vez que La Nacio-
nal Distribuidora y Reguladora autorizaba la movilizacion del producto, se
tenfa que tramitar dicha movilizacién a la Tesorerfa de la Federacion, que
a su vez comunicaba a la Oficina Federal de Hacienda en Colima para que
ésta les proporcionara a los salineros los timbres que requetirian para el
traslado de su producto, ya fuese dentro o fuera de la region de Cuyutlan.

En aquellos dias, la SHCP era la entidad que autorizaba los almacenes,
depdsitos o bodegas que se utilizaban para almacenar la sal, y supervisaba
que éstos estuvieran en los lugares de embarque y distribucion. Si éstos no
estaban cerca, como ocurrfa con las bodegas de los salineros de Colima,
tenfan que movilizar la sal al amparo de notas. En aquellos afios, segun el
Cddigo de Sales en vigor, le competia al Comité Regulador del Mercado de la
Subsistencia otorgar las autorizaciones que solicitaban los productores de
sal para movilizar su producto; en el caso de la cooperativa de Colima, era
la Nacional Distribuidora y Reguladora la encargada de dicha tarea.

Para obtener los permisos de la SHCP, los productores tenfan que
indicar qué causas les impedian tener ubicados sus almacenes de dep6sitos
o bodegas dentro del perimetro de las salinas y, en particular, tenfan que
especificar la distancia que habia entre éstas y el lugar elegido para el alma-
cenamiento, asi como los medios de transporte y las vias de comunicacioén

2! Transitotios, articulo 11 del Cddigo de Sales en vigor
# Transitotios, articulo 12 del Cddigo de Sales en vigor.
» Archivo Histérico, caja 1700.
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que se utilizaban para transportar la sal desde el centro de produccién
hasta sus almacenes.” Para determinar el perimetro de cada salina, los
productores presentaban, ante el Departamento de Impuestos Especiales
de la Direccién de Ingresos, una manifestacion acompafiada de un plano
de la salina.

Una vez que se les daba la autorizacion a los productores de sal para
operar, contaban con un periodo de 30 dfas para registrarse ante la Secreta-
rfa de la Economia y la SHCP. El registro consistia en oftrecer los siguientes
datos a las instituciones correspondientes: nombre o razén social; nombre
de las salinas que explotaban y ubicacién; si eran duefios, concesionatios
o arrendatarios de las salinas; si eran o no socios de la Sociedad Nacional
de Productores de Sal;*® nimero y ubicacion de los almacenes, bodegas o
depdsitos bajo su control; vias de comunicacién y medios de transporte de
las salinas a sus bodegas; cantidad en kilos de la sal que producian y zonas
de concurrencia autorizadas.*

En la manifestaciéon a la SHCP los productores debian incluir los
datos relativos a existencias de sal al comenzar el mes anterior, tanto de la
cosechada como la vendida en ese periodo, asi como el nombre y domici-
lio del comprador, el tonelaje y la cantidad de existencia de sal al final de
ese mes. Esta manifestacion era obligatoria para los productores a partir
de la fecha en que se comenzaba a obtener el producto y se suspendia
hasta agotada la inexistencia de este.”’

En los cuarenta, los salineros de la SCSC pidieron registrar y autotizar
ala SHCP,” en especifico a la Direccién de Impuestos,” las ocho™ bodegas
que tenfan en propiedad. En un oficio de 1948, se explic que las bodegas
en cuestion estaban fuera del perimetro de las salinas, “ya que éstas se en-
contraban en el pueblo de Cuyutlan, Colima, a una distancia media de 2 a 10

# Transitorios, articulo 16 del Cddigo de Sales en vigor.

% Cuando se trata de socios de la Sociedad Nacional de Productores de Sal, ratifi-

ca los datos anteriores e informa la cantidad total en kilos de la sal que manejara

en el afio.

Transitorios, articulo 3 en su fraccion I del Cddigo de Sales en vigor.

77 “Capitulo VIII: Disposiciones diversas”, articulo 38 del Cddigo de Sales en vigo.

% Oficio girado a la SHCP por parte de la SCSC, fechado el dia 8 de enero de 1948
(Archivo Historico, caja 1700).

# De acuetrdo con el articulo 16 del reglamento de impuesto sobre la sal.

% Al parecet, en afios antetiores los salineros posefan mas bodegas.
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kilbmetros, y que éstas se encontraban localizadas en esa localidad a fin de
que estuvieran en un sitio poblado y junto a las vias del ferrocarril”.

Los salineros de la SCSC explicaron que los medios de transporte que
utilizaban para concentrar el producto de las salinas a las bodegas “eran
camiones que transitaban por caminos naturales” y que, al momento de
trasladar la sal de las bodegas al ferrocarril, podfan requerir de la ayuda de un
camién o hacerlo por ellos mismos, cargandolas en hombros, ya que todo
dependia de la distancia de las bodegas a la estacién del tren. En el mismos
oficio, los salineros no sélo pedian a la SHCP la autorizacion de las ocho bo-
degas, también el registro de los camiones que utilizaban para transportar la
sal de las salinas a las bodegas y de éstas a los carros del ferrocarril.”!

A nivel nacional, el Cddigo de Sales en vigor establecia que los almace-
nes de las cooperativas que pertenecian al Comité Regulador del Mercado
de las Subsistencias, setfan aquellos que hubiesen designados para el alma-
cenamiento y venta de la sal. El propio comité debia dar el visto bueno
a la SHCP de la ubicacién de sus almacenes.” En dicho cédigo, todos los
productores quedaban obligados a movilizar la sal al amparo de notas de
envio, las cuales se desprendian de los talonarios que utilizaban las oficinas
federales de la SHCP, de la jurisdicciéon de las salinas.

Por tanto, al otorgar el visto bueno sobre la ubicacién de los al-
macenes, competia también al Comité Regulador del Mercado de las
Subsistencias otorgar las autorizaciones que solicitaban los productores
de sal para lograr la movilizacién de su producto, con la intencién de con-
curtir al mercado.”

A pesar de que en el Cddigo de Sales es mencionado en repetidas oca-
siones la existencia del Comité Regulador del Mercado de la Subsistencia,
éste nunca es citado en los documentos histéricos de la SCSC; pareciera que
ésta nunca hubiera estado afiliada a dicha organizacién, ya que la sociedad
compartia una relacién muy estrecha con BANFOCO, la SHCP, su federa-
ci6n y la Nacional Distribuidora y Reguladora, esta tltima era la entidad
que realizaba todas las funciones que el cédigo le adjudicaba al comité.
Dichas funciones se describen a continuacion.

! Oficio girado por parte de la SCSC a la SHCP el dia 8 de enero del afio 1948 (At-
chivo Histérico, caja 1700).

2 Transitotios, articulo 15 del Cédigo de Sales en vigot.

» Transitotios, articulo 17 y 18 del Cddigo de Sales en vigor.
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Las movilizaciones de sal que hacfan los productores iban de acuer-
do con los contratos de venta o distribucién que el comité les aprobaba.
Ademas de cumplir con lo provisto en los articulos 4° y 5° de la Ley de/
Impuesto sobre la Sal; es decir, los productores de este mineral debian indicar
al comité los siguientes datos: cantidad y clase de sal, procedencia, lugar
de embarque, lugar de destino, nombre del vendedor, nombre y direccién
del comprador o distribuidor;* también debian enviar al propio comité el
importe de las cantidades necesatias para contribuir al impuesto y demas
obligaciones que se derivaban del contrato de suministro; dar aviso de las
fechas de embarque de la sal autorizada y sellar los carros de ferrocarril
con los sellos especializados que les otorgaba la SHCP.?

De esta forma, los productores informaban al comité la cantidad y
numero de sellos especiales que usaban, asi como los que utilizarian en las
nuevas movilizaciones. Asimismo, las autorizaciones que el comité conce-
dfa a los productores para movilizar su producto, debfan ser comunicadas
invariablemente a la SHCP. El porcentaje obligatorio que los producto-
res entregaban al comité podia ser vendido por él mismo, mediante sus
agentes o dependientes, o mediante los contratos de compraventa que
directamente celebraban sus productores afiliados.”

Las trasferencias de sal que el comité realizaba se dividian en tres
modalidades: 1) movilizaciones de sal consignadas al propio comité o al de
sus agentes o dependientes de sal que se realizaban con simples notas de
envio; 2) movilizaciones de sal hechas por los productores directamente a
los distribuidores o compradores, por orden del comité se amparaban con
las facturas que acreditaban el pago de impuestos; 3) movilizaciones de
cambio del producto de un almacén a otro, propiedad del mismo produc-
tor, y debfan ampararse con una nota de envio.

Por su parte, la SCSC utilizaba la modalidad nimero 3 al momento de
movilizar su sal del centro de produccién hasta sus bodegas y la modalidad
numero 2 cuando realizaba las ventas de su producto; acciones que llevaban
a cabo con la Nacional Distribuidora y Reguladora, no con el comité.

* Transitotios, articulo 20 fraccion I del Cddigo de Sales en vigor.
» Transitotios, articulo 20 fracciones II-1V del Cédigo de Sales en vigor.
* Transitotios, articulo 14 del Cédigo de Sales en vigo.
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T.a relacion de la SCSC con las instituciones
del estado mexicano

Las instituciones gubernamentales con las cuales la SCSC de Colima tuvo
relacion, a través de la FRISALO, para producir y comercializar su sal durante
la época del estado corporativo, se encuentran sefialadas en el esquema 4.

Esquema 4
Principales instituciones que rigieron la vida de las cooperativas salineras

Economia Distribuidora y

rec:eiariu de la Nacional
/ Nacional Reguladora

onfederacion BANFOCO
Nacional

Federacion
Regional

I SHCP

Fuente: Elaboracién propia con base al estudio realizado en el Archivo Histérico.

La Nacional Distribuidora y Reguladora era la que autorizaba los
movimientos de la sal que la SCSC realizaba tanto al interior de ésta como
al exterior, todo ello a través de pedimentos que le solicitaban. Una vez
que ésta autorizaba las trasferencias de la sal, le marcaba copia a BANFOCO
para su conocimiento, ya que éste se encargaba de facturar las ventas de sal
que realizaba la cooperativa, que eran después requeridas por la FRISALO,
que en su momento le solicitaba a BANFOCO datle curso a los pedidos de
la sal que serfan surtidos por la SCSC.

Para que BANFOCO facturara los costales de sal, se enviaba copia de
dicha autorizacion al agente del banco que estaba situado en la region de
Cuyutlan, quien a su vez solicitaba los pedidos de timbre de “Sal Comité”
a la oficina de la SHCP situada en Colima, asi como unas estampillas que
BANFOCO proporcionaba a los salineros para poder llevar a cabo la distri-
bucién de la sal. Finalmente, era la Nacional Distribuidora la encargada de
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llevar el registro para la devolucion del fondo de subsidios que se le entre-
gaba a la cooperativa cada afio, una vez que BANFOCO habfa verificado la
correcta cantidad declarada, se realizaba la entrega del recurso.

Como se puede observar, en ningin momento es mencionado
dentro de toda esta actividad el Comité Regulador del Mercado de Subsis-
tencia, por lo que probablemente la cooperativa no llegd a formar parte
del mismo, ya que los talonarios de las facturas que les proporcionaba la
SHCP para controlar su sal, eran administradas directamente por el agente
de BANFOCO situado en Colima y no por el Comité; y los embarques no
podian ser movidos sin previa autorizacion de la Nacional Distribuidora,
ya que ésta daba curso al pedimento, siempre y cuando fuera acompafiado
de la factura emitida por la SHCP, factura que controlaba BANFOCO. Por
ultimo, el jefe de la estacion del ferrocarril de Cuyutlan no podia movilizar
un carro cargado con sal si éste no iba acompafiado del consentimiento de
embarque y de la factura correspondiente.

En resumen, la FRISALO levantaba los pedidos de sal de las coope-
rativas, le avisaba con oficio a BANFOCO para que realizara las facturas de
las ventas a través de su agente situado en Colima, quien posefa las facturas
foliadas que la SHCP les otorga a los salineros de la cooperativa para con-
trolar la produccién y comercializacién de la misma (obsérvese esquema
5). Una vez que el agente de BANFOCO generaba dicha factura, ésta se
timbraba en la oficina estatal de la SHCP;” si esto no se hacia asi, entonces
las facturas no podian ser entregadas al cliente ni tampoco podia ejecutar-
se el pedimento que permitia la comercializaciéon de la sal.”® No obstante,
una vez facturada correctamente la mercancia, el pedimento o certificado
de embarque se enviaba a la Nacional Distribuidora y Reguladora para que
autorizara la movilizacién del producto y se entregase al cliente correspon-
diente. Todo este tramite era realizado por el agente de BANFOCO, quien
también era el responsable de solicitar los formatos de los pedimentos.”

7 Cuando se extendia la peticiéon del timbre a Hacienda, debian de remitit una
copia de cada solicitud a BANFOCO.

*# Oficio del 19 de agosto de 1948 (Archivo Histdrico, caja 1700).

¥ En el oficio fechado el 16 de agosto de 1948, se solicita al banco que pida los
nuevos certificados de embarque cuando estos ya vayan a la mitad, para evitar
retrasos, ya que si éstos no estan listos se retrasa el embarque y, al parecer, BAN-
FOCO se retrasaba en entregarlos (Archivo Histérico, caja 1700).
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Esquema 5
Proceso a seguir para la venta de sal

Federacion [: BANFOCO
Regional 4

de Salineros istribuidora y

:] Cooperativa Nacional
de Colima Reguladora

Fuente: Elaboracién propia con base al estudio realizado por Archivo Histérico.

Como se observa, el representante del banco es el encargado de
coordinar los embarques de la sal,*’ la directiva de la cooperativa no tenfa
injerencia en ninguna de estas actividades, s6lo supervisaba que todo se hi-
ciera correctamente, pero no era la encargada directa de la comercializacién.

Para 1950 y 1951, la compafiia Exportadora e Importadora Mexicana
S.A., era la encargada de autorizar las movilizaciones de las toneladas de sal
en la regién de Cuyutlan; al parecer, en dicha época desaparecié la Nacional
Distribuidora y Reguladora, ya que se encontraron documentos en los cua-
les la compafifa Exportadora e Importadora les escribia a los salineros, con
copia para el BANFOCO, solicitando: “Efectien desde luego la movilizacién
de las 80 toneladas de sal comestible que solicitaron en su pedimento que a
continuacién detallamos [...]".*"" Ademis, se encontré que durante esa dé-
cada, la compafifa también autorizaba a los salineros de la cooperativa los
pedimentos para depositar la sal en sus bodegas de Cuyutlan, tal y como en
su momento lo hizo la Nacional Distribuidora y Reguladora.*?

%0 Se encontrd un oficio con fecha del 9 de junio de 1948, donde los salineros de la
cooperativa expresan su molestia a BANFOCO debido a que algunos embarques
estaban sobrecargados por parte del agente de Colima. (Oficio del 9 de junio
de1948. Archivo Historico, caja 1700).

1 Archivo Histdrico, caja 1714 afio 1950.

2 El cambio se da a partir de septiembre de 1950, ya que todavia en julio de ese
afio existen documentos donde la Nacional Distribuidora y Reguladora se en-
cargaba de dichos pedimentos.
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Para cerrar el ciclo de produccion y comercializacion, cada afio las
cooperativas encargadas de explotar la salinas dentro del territorio na-
cional, debfan llevar a la SHCP, mds especificamente al Departamento de
Impuestos, los libros especiales en que anotaban todas los movimientos
de la sal realizados durante un afio, a saber:* 2) talonatio de facturas ofi-
ciales, b) libro del almacén, c) libro de ventas, d) libro de elaboracién y e)
el correspondiente talonario de notas de envio autorizado por la oficina
federal de Hacienda.

En este caso —para tener mayor control sobre lo que sucedia den-
tro de su organizacién y para no tener problemas con la SHCP al momento
de entregar los libros que dicha institucion les solicitaba afio con afilo—,
los salineros de la SCSC confrontaban sus libros de reportes con los esta-
dos de cuenta que les remitia mensualmente el banco, con la intencién
de supervisar si las facturas que se habian remitido para otorgar la sal
habfan sido debidamente entregadas y pagadas. Si esto no era asi, enton-
ces investigaban con BANFOCO si dichas facturas se debfan o si la sal que
amparaban esas facturas ya habia sido entregada.*

A pesar de que la directiva de la cooperativa no estaba inmiscuida
del todo en el proceso de comercializacién de la sal, trataba de estar al
pendiente de su venta y comercializacién; por ejemplo, durante el afio
1948 se encontraron documentos, en los cuales, en repetidas ocasiones los
salineros pedian a BANFOCO que les mandara los cuadros de movilizacion
de la sal, asi como la relacion de impuestos, cuotas, fondos de garantia,
comisiones y estados de cuenta, donde venian capturados los intereses
correspondientes de los créditos que sostenfan con dicha entidad. Reque-
rfan dicha informacion para entender los cargos que el banco le hacfa a la
cooperativa, ademas de ser informacién indispensable para los asientos de
su contabilidad, que més tarde tenfan que llevar a la SHCP.*

# Las cooperativas entregan estos libros, ademas los que se establezca en otras
leyes o reglamentos.

* Archivo Histérico, caja 1713 del afio 1949.

* Oficios girados a BANFOCO por parte de los SCSC, fechados el dia 30 de abril,
20 de mayo y 23 de junio de 1948 (Archivo Historico, caja 1700). En uno de
estos oficios se encontré que los directivos de la cooperativa indicaban: “Ya
es la tercera vez que piden la informacién contable a BANFOCO, que les urge”.
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El surgimiento de la industria quimica
y su relacion con la demanda de sal

Dentro de esta etapa histérica (1940-1979) se confrontaron las obser-
vaciones realizadas por Ewald (1997) y Cortés (2011), quienes situaron
el surgimiento de la industria quimica y petrolera en México a mediados
de los afios cuarenta, y en sus respectivos estudios aseguraron que di-
cha industria provocé un incremento en la demanda de sal utilizada para
actividades industriales, asi como un cambio en el patrén espacial en la
comercializacién de la sal; también afirmaron que los patrones en el uso
y la produccion de la sal comenzaron a cambiar en nuestro pais debido a
este fenémeno.

Durante este tiempo se conformaron las grandes empresas que
procesarfan y producirian el mineral de la sal de una forma mas intensiva
que extensiva, con miras ya no solamente para el consumo humano o para
la minetfa, sino para la fabricacién de mercancias derivadas del petréleo
(Cortés, 2011). En los documentos histoéricos recuperados se encontraron
varios escritos que sefialaban los problemas con las zonas de concurrencia
durante esa época, a decir que éstas no se respetaban, lo que pudo haber
ocurrido por el incremento de la demanda de sal a nivel nacional, con lo
que se permitio o tolerd estas situaciones para cubrir la demanda creciente.

En uno de los oficios encontrados, la FRISALO —a la cual estaban
afiliadas las cooperativas de la region de Cuyutlin— les notificé que la
cuota de tres pesos que percibifan como comisiéon de la distribucion de la
venta de su sal, ya no era suficiente para cubrir los gastos que se realizaban
al visitar a los clientes de la zona 5 y las areas limitrofes, debido a que las
visitas las habian tenido que realizar con mayor frecuencia porque la Secre-
tarfa de la Economia habifa asignado concurrencia de forma desorbitada, al
grado de que para la Federacion, ello significaba que el articulo se ofertara
en un tipo de mercado libre.*

En el oficio, la Federacién expuso que el control que anteriormente
se tenfa sobre las zonas de concurrencia era puramente teorico, ya que,
al parecer, durante esos afios se logré ordenar la comercializacion y pro-

* Circular No. 34 dirigida a las cooperativas federadas por parte de la FRISALO,
fechada el 27 de noviembre de 1948 (Archivo Historico, caja 1713).
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duccién de sal en el pais por parte de las instituciones del Estado. En el
oficio encontrado, la Federacion aseguraba que el consumo del pafs era de
120,000 toneladas, no se especifica si sélo se referfa al consumo humano
o también al industrial,"” y que se estaban asignando concurrencias aproxi-
madas de 400,000 toneladas. ¢

Por otro lado, se encontraron documentos en los cuales los sali-
neros de Colima le pedian a su Federacién que vigilara la zona que les
correspondia para vender la sal, ya que sabian que otros productores es-
taban expandiendo su venta dentro de su zona. No mencionan qué tipo
de productores o si era alguna empresa en particular, pero solicitaron su
ayuda con la intencién de terminar el descontrol presentado en las zonas
de comercializacion.”

Debido a esta situacién y con el objetivo de no perder a sus clientes,
la Federacién debid visitarlos con mayor frecuencia. El incremento de los
gastos de desplazamiento los estaba obligando a poner en vigor la clausula
numero 48 de sus bases constitutivas, la cual “fijaba a todas las coope-
rativas federadas la obligacion de contribuir para el sostenimiento de la
misma, con una cuota de un peso por cada tonelada de sal vendida”. La
forma en que se pretendi6 captar ese dinero fue via BANFOCO, que estaba
al tanto de las cuotas que producian y vendian las cooperativas salineras;
haciéndose cargo de pedir el monto correspondiente a cada organizacion
segun las ventas.

En el trabajo de Rojas Coria (1984: 404) también se expone el
problema de las zonas de concurrencias, por lo que las sociedades coo-
perativas se quejan de que “las cantidades asignadas a las mismas en cada
zona no corresponden al nimero de socios ni a la produccién de ellas”.
En otras ocasiones sucedia que no permitian la creacion de nuevas coo-
perativas en lugares donde éstas escaseaban, con el argumento de que ello
rebasaba el limite de la produccion.

7 Sin embargo, se infiere a que la demanda de sal para el consumo humano pudo
ser de 120,000 toneladas, mientras que el restante era para el industrial.

# Circular No. 34, dirigida a las cooperativas federadas por parte de la FRISALO,
fechada el 27 de noviembre de 1948 (Archivo Historico, caja 1713).

* Oficio girado a la FRISALO por parte de los SCSC, fechado el dia 6 de abril de
1948 (Archivo Historico, caja 1700).

209



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

Para Rojas Coria (1984: 400), “estas practicas desincentivaron e
impidieron el crecimiento y multiplicacion de nuevas sociedades coope-
rativas, ademas de que propiciaron el nulo respeto por los precios que el
gobierno federal habia fijado”; todo ello a causa de una estrategia de dis-
tribucion mal planeada que gener6 la escasez del producto.

La época cardenista restringié la producciéon en gran escala con
el objetivo de proteger a las cooperativas creadas en dicho periodo; sin
embargo, la demanda de la sal se incrementé debido a la necesidad de
la industria quimica y petrolera que requerfa grandes cantidades de este
mineral para seguir funcionando (Ewald, 1997; Cortés, 2011). Fue por ello
que, desde la época de los sesenta, las cuotas de produccién y la zonifica-
cién para la comercializacion comenzaron a ser permisivas (Ewald, 1997).
Como se observa, esta situacion se ve reflejada para las cooperativas de la
region de Cuyutlan desde finales de los cuarenta.

El descontrol en las cuotas de producciéon y comercializacion per-
mitido por el gobierno mexicano, propicié “la desapariciéon de manera
gradual de las pequenas salinas” (Ewald, 1997: 245). Los datos recabados
del Archivo Histétrico™ mostraron que las pequefias salinas no estaban
preparadas para surtir una demanda industrial, la cual requeria de ciertas
especificaciones para poder utilizar dicho mineral en la produccién; por
ejemplo, de productos quimicos. Por lo tanto, este tipo de demanda fue
cubierto por las grandes salineras que surgieron en aquella época, ante
la ausencia de produccion de sal especializada para este nuevo nicho de
mercado. Un ejemplo de ellos es la SCSC que, siendo la mas importante de
la region de Cuyutlan, varias veces llego a tener ofrecimiento y pedidos de
sal, pero en ninguno logréd cubrir la demanda requerida o las especifica-
ciones solicitadas para que adquirieran su producto. A finales de la década
de los cuarenta, la directiva de la cooperativa comunic6 a su Federacién
que recibieron una carta de The Cananea Consolidated Copper Company S.A.
(ubicada en Cananea, Sonora), quienes requerian “un proveedor de sal en
el pais de alta ley”. Una de las especificaciones que solicitaban era que la
sal contuviera “no menos de 99% de cloruro de sodio”,”" ya que dicho
mineral serfa utilizado “en operaciones de tratamientos de agua geo/ite”. La

>0 Cajas 1700, 1713 y 1714.
3! Actualmente la puteza de la sal obtenida en la cooperativa gira alrededor de 96
a 98%, debido a su proceso artesanal nunca se ha alcanzado el rango de 99%.
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empresa solicitd a la cooperativa enviar una muestra de un kilo para ana-
lizarlo en sus laboratorios, ademas requirieron una cotizacion y una fecha
probable en la que los salineros pudieran hacer el embarque de un furgén
con sacos de 50 kilogramos.™

Los salineros de la SCSC enviaron la muestra de su sal a la compafifa
y, al mismo, tiempo notificaron a su Federacion lo solicitado para que, en
caso de pasar las pruebas de laboratorio, ésta tuviera conocimiento, ya que
para comprarles la sal, la compafifa tendrfa que dirigirse directamente con
la Federacién; sin embargo, la cooperativa no cumplié con las especifi-
caciones, por lo que este episodio finalizé con una carta de peticién por
parte de la SCSC a su Federacion para que ésta se diera a la tarea de buscar
alguna otra cooperativa que sf los cumpliera.

Un afio més tarde la empresa extranjera The East Company de México
S.A., representante de The East Asiatic Company Ltd. (ubicada en Copenha-
gue, Dinamarca), se dirigi6 a la filial de la SCSC, expresandoles que una de sus
sucursales estaba interesada en la adquisicion de sal en embarques regulares
de lotes de 10,000 toneladas (no se especifica la frecuencia). Los salineros le
notificaron a su Federacion sobre la carta recibida y que “no era posible para
ellos cubrir dicha demanda”, por lo que la Federacién pidié a BANFOCO que
investigara “si existia en alguna otra zona, alguna empresa o cooperativa que
pudiera cubrir dicha solicitud”.”

Una vez mas se desvanecié una oportunidad de venta tanto para
la SCSC como para la Federacion, esta vez por no tener la capacidad pro-
ductiva para cubrir una demanda de sal tan grande como la solicitada. En
esos afos, la cooperativa producia entre 12,000 y 14,000 toneladas anua-
les; el afio en que recibieron la carta (1949) tuvieron una produccién de
14,472.383 toneladas.>

A principios de la década de los cincuenta, una empresa solicitd
sal para exportat, pues tenfan conocimiento de que producian bastante;
la carta fue enviada por la casa Silver E. Company con domicilio en San
Francisco, California; la filial pensaba que la cooperativa producia grandes

>2 Oficio girado a la Federacién por parte de la SCSC, fechado el dia 23 de abril de
1948 (Archivo Historico, caja 1700).

33 Oficio girado a la FRISALO por parte de la SCSC, fechado el dia 12 de septiembre
de 1949 (Archivo Historico, caja 1713).

> Archivo Histdtico, caja 1713.
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cantidades y no se especificé en el documento cuanta requerfan. En esos
afios, la cooperativa producia de 14,000 a 16,000 toneladas anuales, ya
que en la zafra de 1950 se produjo un total 15,876.570 toneladas. No se
encontr6 mayor informacion sobre esta peticion, algun oficio de respuesta
o la celebracion de algin acuerdo, sélo se localizé un documento en que
la SCSC pedia a su Federacion contactara a la empresa, pero no se localizé
escrito que asegurara que dicho contacto se realiz6.”

Ante todas estas peticiones de empresas nacionales e internacionales
que no encontraron eco en las cooperativas productoras de sal, federadas y
confederadas de la Reptblica, no sorprende que para principios de la década
de los cincuenta hubiera surgido en Guerrero Negro, una salinera creada
especialmente para producir sal industrial con fines de exportacion; la cual
se localiz6 en las costas de Baja California Sur y fue conformada tanto por
capital privado como publico,” con la intencién de cubrtir la demanda que
requirfan algunos paises como Estados Unidos, Canada y, sobre todo, Japon.

Guerrero Negro naci6 especificamente en 1954 cuando el gobierno
federal mexicano otorgd una concesion de 39,995 hectareas a la compafiia
Exportadora de Sal (ESSA), propiedad en ese momento del naviero Daniel
K. Ludwig, a quien se le permitié explotar sal durante 30 afios. Mas tarde,
en 1976, el gobierno mexicano se convirtié en el accionista mayoritario
de la empresa, adquiriendo 51% de la propiedad accionaria, gracias a una
compra realizada por la Comision de Fomento Minero que adquirié 26%
del paquete accionatio de Mitsubishi Corporation.”

La apariciéon de esta salinera no generé mermas en la region de
Cuyutlan porque el objetivo de la empresa era la venta de sal hacia el
exterior, demanda que a los salineros de esta region les era imposible cu-
brir. El tipo de empresas que estaban generando ruido en las zonas de
comercializacion de sal a nivel nacional, eran las conformadas con miras
a abastecer la demanda interna de la industria quimica y petrolera, ya que
estaban produciendo un tipo de sal refinada que las cooperativas federadas

% Oficio dirigido a la FRISALO por patte de la SCSC, fechado el 26 de septiembre

de 1950 (Archivo Historico, caja 1714).

“Con la sola excepcion de Guerrero Negro, el gobierno nunca ha objetado la

propiedad privada de las principales plantas solares de sal” (Ewald, 1997: 406).

*7 Informacion obtenida de la pagina de internet http://www.guetreronegro.org/
cronologia.html.
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y confederadas no sabian producir.”® La misma Federacion le llego a pedir
apoyo a BANFOCO en la década de los sesenta para “estudiar la posibilidad
de que algunas de sus cooperativas pudieran producir sal refinada”.”

Mas tarde, en esa misma década, el Departamento de Normas gird
un oficio a todas las cooperativas productoras de sal del pais, asi como a
las federaciones afiliadas, “para tratar las normas oficiales de calidad para
sal comestible, con la intencién de clasificarla segun la composiciéon qui-
mica y fisica de la misma, especificando su calidad; para conocer cuales
podian tener mejor aceptacion en el mercado”.” Sin embargo, en dicha
reunién no se pudo llegar a ningtin acuerdo para categorizar y normar las
distintas clases de sal que, para ese entonces, ya existian en México.

Este problema de clasificacion de la sal estaba perjudicando el pre-
cio del mineral en la regién de Cuyutlan, pues la sal refinada les estaba
ganando terreno en preferencias y no se estaban reconociendo las caracte-
risticas especificas de otros tipos de sal, como la producida en Cuyutlan. Se
encontr6 un documento que data del afio 1967, donde el socio Marcelino
Ruiz Barrientos, en su caracter de presidente del Consejo de Adminis-
traciéon de la FRISALO, expuso que platic con el director de Fomento
Cooperativo en México con la intencién de que “los siga apoyando en su
lucha porque se clasifiquen las sales y se le dé a cada una un precio justo
segun su calidad”.!

Los salineros de Colima argumentaban que:

Sus salinas estaban consideradas entre las mas grandes de Mé-
xico en cuanto a la elaboracion del tipo de sal, las cuales tenfan ca-
racteristicas distintas a las otras, por ser mds soluble, de buen sabor
y grano casi uniforme, lo que habia logrado cierta preferencia en
el consumidor.®

%% A mediados de los afios cuatenta surge la Industria Salinera de Yucatin, SA de
CV, hoy Grupo Roche, y en la década de los sesenta aparece Sal La Fina, con el
objetivo de producir y comercializar sal producida al alto vacio.

* No se encontré oficio donde BANFOCO contestara de forma positiva a esta
peticion (Archivo Histoérico, caja 599, libro 41).

% Asamblea general ordinaria celebrada el 31 de agosto de 1969 (Archivo Histé-
rico, caja 599, libro 41).

' Asamblea general extraordinatia, celebrada el 23 de julio de 1967 (Archivo His-
torico, caja 599, libro 41).

2 Archivo Histérico, caja 599, libro 41.
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Gestiones de la Federacion y la Confederacion
para las cooperativas afiliadas

En el ano de 1948 la SCSC, junto con todas las cooperativas que confor-
maban la FRISALO, recibieron de ésta el proyecto de la nueva Le¢y General de
Sociedades Cooperativas,” que fue formulada por la confederacién vy, a través
de la circular Num. 33, se envid a todas las cooperativas bajo su jurisdiccién
con la intencién de darselos a conocer. Se les pidi6é “estudiar la propuesta
detenidamente y formular sus puntos de vista”. La intencién era que éstos
fueran entregados a los delegados, quienes asistitfan al proximo congreso

4

general que se celebrarfa en México para estudiar las propuestas y “unificar
critetios para presentirselos al Congtreso”.** El objetivo de esta accion era
“la expedicion de una legislacion acorde a las necesidades de las coopera-
tivas, que estuviera basada en las experiencias que éstas habfan tenido a lo
largo de los afios”.®

No se encontrd otro documento que hablara del avance de dicho
proyecto, y se infiere que éste no se logrd a nivel nacional, ya que no existio
otra ey General de Sociedades Cooperativas después de la de 1938 expedida por
Lazaro Cardenas; sino hasta 1994, cuando bajo el mandato del presidente
Carlos Salinas de Gortari se formulé una nueva ley que rige a dichas enti-
dades en la actualidad. Sin embargo, este hecho nos indica que existié una
relacién de negociacion liderada por la Confederacion y sus federaciones
para lograr una nueva ley que normara la figura cooperativa.

En lo referente al tema de los impuestos, a finales de la década de
los cuarenta, la FRISALO esctibi6 una carta a sus sociedades cooperativas
federadas, notificaindoles de la posiciéon que tomaria la Confederacion res-
pecto al tema del cobro del Impuesto Sobre la Renta (ISR) que les estaba
realizando la SHCP; ya que argumentaban la existencia de un decreto, con
fecha del 27 de diciembre de 1938, en el que se les consideraba exentos
de dicho gravamen. En esa carta se explicaba a las cooperativas que la
intenci6én del actual Consejo de Administracion de la Confederacion era

% Oficio girado a la FRISALO por la SCSC, fechado el dia 29 de noviembre de 1948
(Archivo Historico, caja 1700).

# No se especifica a qué congteso, pero se infiera que puede ser el Congreso de
la Union.

% Archivo Histdrico, caja 1700.
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entrevistarse con el presidente de la Republica, Lic. Miguel Aleman Valdez,
para planteatle que consideraban del todo injusta esta situacion, ya que
argumentaban: “Hstaban pagando triple gravamen”; toda vez que éstas,
como personas morales, no tenfan utilidades que pudieran ser afectadas
por el citado impuesto y, ademas, porque los trabajadores cooperativistas
ya estaban pagando el mismo impuesto en la cédula IV”.%

Para ejercer mayor presion sobre esta peticion, la Confederacion les
pidi6 a todas las federaciones y todas las cooperativas que formaban parte
de ésta, que —por su parte— ya fuese a través de telegrama o memorial,
dirigieran un mensaje al presidente de la Republica para que aprobara las
reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, en la cual se declarara a las
cooperativas, a las federaciones y a la Confederaciéon Nacional Coopera-
tiva, exentas del pago del gravamen como personas morales. Se les pidio
enviar copia de su peticién a la Confederacion y a la SHCP para “formar un
expediente especial y con ello demostrarle a la autoridad correspondiente
que la peticién sobre la extension del ISR es camor undnime y no una idea
auspiciada solamente por la confederacion”.”’

Ante esta situacion, los SCSC propusieron a la Confederacion, reali-
zar una reunién en la capital del pafs con los presidentes de administracién
y de vigilancia de cada cooperativa, para entrevistarse con el presidente de
la Republica y exponerle el caso.”® No se encontraron mas documentos
que relaten lo sucedido con esta peticién; sin embargo, con esta infor-
macién se observa una estrecha relacion de comunicacion y asociacion
participativa, entre las cooperativas, su Federaciéon y su Confederacion
para tocar temas de interés nacional.

Asimismo, se encontrd una circular —fechada en 1948— donde
gira la FRISALO a todas sus cooperativas federadas, en la cual les hacfa de
su conocimiento las peticiones que les estaba realizando su Confederacion
para tratar puntos que consideraban “de vida o muerte para el movimiento
cooperativista”. En dicha circular se planteo realizar “una aportacion inicial
dentro de las posibilidades de cada cooperativa” que tenfa como finalidad,

% Oficio girado a las cooperativas afiliadas por patte de la FRISALO, fechado el dia

24 de septiembre de 1948 (Archivo Historico, caja 1700).

5 Iderm.

% Oficio girado a la Confederacion por parte de la SCSC, fechado el dia 9 de octu-
bre del afio 1948 (Archivo Histérico, caja 1700).
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el sostenimiento de la Confederacion, que por “falta de recursos estaba en
peligro de desaparecer, debilitando con ello el movimiento cooperativo”.”

La intencién de establecer una cuota fija para la Confederacion,
tenfa como objetivo el fortalecer la vida econémica de la misma, la cual
representaba el punto de unién de las distintas ramas de las cooperativas
del pafs; ademas de considerarla un elemento de primera fuerza para la
defensa de los mismos.”

No se encontrd un documento que diera respuesta a dicha solici-
tud, pero se pudo vislumbrar la existencia de una problematica econémica
entre las instituciones que rigieron y ordenaron el movimiento cooperati-
vista en la época.

Un afio mas tarde, en 1949, surgi6 la posibilidad de producir sal
yodada al interior de la Republica, ya que en el periddico Novedades se
anunci6 que se estaban celebrando platicas entre productores de sal y re-
presentantes de la Secretarfa de Salubridad y Asistencia (SSA), representada
por el Dr. Herbert Stacpoole, para que se produjera una especie de “sal
yodada de gran calidad para el consumo del publico como una medida
para evitar la propagacién de bocio””!
La FRISALO les notific a sus cooperativas federadas y a BANFOCO, que

en el pafs.

esta situacion se venifa estudiando desde hacfa tiempo, ya que la SSA le habia
estado insistiendo a la Secretaria de Economia sobre la necesidad de producir
en el pais este tipo de sal, con el fin de disminuir los casos de bocio en el pais.”
Para ello, el secretario de la Federacion se entrevistd con el Dr. Stacpoole,
quien estaba a catgo de la campafia contra el bocio,” solicitindole algunas

% Citcular No. 2-48 girada a las cooperativas federadas pot parte de la FRISALO,
fechada el difa 23 de enero del afio 1948 (Archivo Histérico, caja 1700).

" Citcular No. 2-48 girada a las cooperativas federadas por parte de la FRISALO,
fechada el dfa 23 de enero del afio 1948 (Archivo Histérico, caja 1700).

" Periddico Novedades, publicacion del 9 de marzo de 1949.

™ Oficio gitado a BANFOCO por parte de la FRISALO, fechado el dia 15 de marzo
de 1949 (Archivo Historico, caja 1713).

 El bocio es el agrandamiento de la glindula tiroides que se encuentra ubicada
en la parte delantera del cuello, la cual produce hormonas tiroideas. Cuando
la glandula tiroides se agranda, puede producir demasiada, poca o suficiente
hormona tiroidea. Las hormonas tiroideas se trasladan por la sangre desde la
glandula tiroides a todo el cuerpo y controlan la forma en que éste usa los ali-
mentos como fuente de energfa, ayudando a que todos los érganos funcionen
bien (Fuente: http://www.hormone.otg/).
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orientaciones sobre el costo y la adquisicion de plantas para producir esta clase
de sal y para conocer los retos a los que se presentarfan, tanto la Federacion
€OMo sus cooperativas.

En la platica sostenida con el Dr. Stacpoole, la FRISALO se percatd
que las regiones mas afectadas por esta enfermedad estaban localizadas
dentro de la quinta zona (lugar donde las cooperativas de la region de
Cuyutlan eran distribuidoras de sal), asi como en las costas del estado de
Guerrero, donde se consumia preferentemente la sal de beneficio comes-
tible (tipo de sal que producian y distribufan las cooperativas de la zona 5).
Esta situacion present6 una preocupacion grande para la Federacion y sus
cooperativas, debido a que los proyectos de la SSA se estaban formalizando
para dar cauce a la yodacion de la sal.

La principal preocupaciéon de la Federacion estribéd en que, de
imponerse su consumo en las regiones afectadas, existirfan dos grandes
posibilidades: 1) la produccién de dicha sal se realizaria por algun otro
productor, lo cual mermaria las ventas de las cooperativas federadas; y 2)
los productores de sal de beneficio comestible deberfan agregarle yodo a
la sal durante el proceso de produccién, lo que incrementarfa los costos
de las cooperativas.

LLa unica técnica que la Federacién conocia para producir sal yodada
era el método de pulverizacion, sistema por el cual también se consigue la
sal refinada; sin embargo, en el documento encontrado se exponia que este
tipo de sal era de procedencia extranjera. Por lo tanto, dejar que alguien
mas se encargara de la producciéon de este tipo de sal darfa, como conse-
cuencia, dejar que empresas extranjeras comenzaran a inundar el mercado
nacional. Por lo que la federacion opt6 por peditle a BANFOCO “tomar
cartas en el asunto inmediatamente” y le solicitd “estudiar la posibilidad
de yodizar la sal de esa region, tal y como las cooperativas estaban produ-
ciéndola”; es decit, respetando la técnica tradicional de evaporacion solar.

No se encontré un documento con la respuesta de BANFOCO, pero
se tiene el conocimiento de que los salineros comenzaron a yodizar la sal
desde la década de los cincuenta, debido a que en sus costos de produc-
cién este elemento estuvo incluido como parte de sus gastos.” Esto indica
que finalmente debieron haber tenido apoyo de BANFOCO para llevar a

™ Archivo Histérico, caja 1233, posicién 12, afio 1950.
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cabo dicho proceso, ademas del financiamiento para comprar el yodo, el
cual estaba incluido dentro del préstamo que cada afio se les otorgaba para
llevar a cabo la zafra.

No solo fue la SCSC la que entrd a este sistema de yodizar la sal,
sino que todas las cooperativas de la regién de Cuyutlan, ya que todas
formaban parte de la Federacion y distribufan su producto dentro de la
zona 5. Aqui un ejemplo de ello: “La Secretaria de Industria y Comercio
le notifica a la Cooperativa de Villa de Alvarez que, para el periodo 1967-
1968, pueden producir 3,000 toneladas de sal comin comestible yodatada
y distribuitla en la zona 5”.7°

Continuando con la comunicacién que la Federacion y la Confe-
deracién sostenfan con sus cooperativas afiliadas, para el afio de 1950 se
encontro este documento:

Desde el afio de 1939 se fijé a todos los productores de sal del
pais una cuota de $5.50 pesos por cada tonelada de sal comestible
que se solicita movilizar, la cual se ha venido depositando en la
Nacional Distribuidora y Reguladora de S.A. de C.V,, de esta cuo-
ta, la Nacional Distribuidora toma $1.00 peso para los gastos del
departamento de sal y con los otros $4.50 pesos restantes forma
un fondo para pagar los impuestos de la sal que consumen indus-
trias como la minerfa, salazén de pescado, curtidurfa, ganaderia y
textiles.”®

La constitucién de este fondo tiene su antecedente en una peticion
que realizaron al gobierno las industrias anteriormente mencionadas, ar-
gumentando que sus negocios no resistian al pago del impuesto de la sal.
Desde el punto de vista de las federaciones, este fondo soélo sacrificaba
al productor, ya que les obligaba a entregar la sal a un precio especial y
ruinoso. Lia FRISALO encontré que en el curso del tiempo y en la practica,
“ninguna industria necesitaba ayuda, y menos las que recibian subsidio”.”

La razén que expuso la federacion es que estas empresas no tenfan
intervenidas sus operaciones, ni controlados sus precios de venta, como

s{ sucedfa con las cooperativas productoras de sal; ademas, argumenta-

> Archivo Historica, caja 1168.

" Oficio de la FRISALO a las cooperativas federadas, el 23 de enero de 1950 (Ar-
chivo Histérico, caja 1714).

77 Iderm.
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ba que los productos de estas industrias se encontraban protegidos de la
competencia extranjera, porque gozaban de altos derechos aduanales y
prohibicién de importaciones. La federacion concluyé en su escrito, advir-
tiendo que los negocios de estos sectores operaban “con una prosperidad
inigualable”, en contraste a la industria de la sal, cuya situacién era cada dia
peor, y que la utilizacion de este fondo se habia prestado para que muchos
adquirientes de sal industrial abusaran e hicieran competencia desleal, uti-
lizando la sal industtial como comestible.”

En ese contexto, la FRISALO se dio a la tarea de gestionar ante la
Secretarfa de Economia, por conducto de su representante en México, el
licenciado y senador, Melitén de la Mora, “acordar y ordenar, a la Nacional
Distribuidora y Reguladora, el cese del cobro de los $5.50 pesos, quedando
solamente en pie una cuota para el sostenimiento del Departamento de Sal
de la misma institucién”.

En el escrito, la Federacion informé a sus cooperativas: “Las gestiones
del senador De la Mora van por buen camino”, y con la finalidad de datle mas
fuerza a las gestiones y obtener la resolucion favorable de la Secretatfa, les so-
licit6 escribir oficios sobre dicho tema. La intencién era mandarlos primero a
la Federacion para que ésta se los remitiera al senador y con ello ejercer mayor
presion sobre la peticidn a nivel nacional.

Una vez mas se observa la estrategia de gestiéon que utilizaban tanto
la Federacion como la Confederacién para conseguir mayores beneficios a
favor de sus cooperativas; “la unién hace la fuerza”, reza el dicho, y la for-
ma de hacerse escuchar a nivel nacional era utilizando los canales oficiales
para expresar sus inconformidades, en este caso la del senador Melitén
De la Mora.

Por tltimo, encontramos en esta etapa una indicacion por parte del
Lic. Jorge F. Montufar Sanchez, encargado del Despacho de la Direccién
General de Fomento Cooperativo, dirigida a todas las cooperativas de la
regién de Cuyutlan,” en cuyo oficio se les da a conocer que la dependen-
cia “ha formulado un programa general para lograr una reestructuraciéon
completa del Movimiento Cooperativo Nacional”, que tendrd como ob-
jetivo “la orientacion que se debe dar a las sociedades cooperativas a efecto

™8 Idem.
" Diciembre de 1969 (Archivo Histotico, caja 599, libro 41).
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de que capten con la mayor facilidad posible, todos y cada uno de los

principios juridicos que rigen a estos organismos”.

Mediante oficio se les dio a conocer el procedimiento con que de-

berfan actuar todas las cooperativas en lo referente a los temas juridicos,

a saber:

Que la convocatoria para celebrar la asamblea general, sea fir-
mada por la mayorfa de los socios que aparecen anotados en la
lista que tienen.

Que todos los socios reciban oportunamente la convocatoria y
los que se nieguen a firmarla se les remita por correo certifica-
do y con acuse de recibido.

Que todos los socios que estén de acuerdo en efectuar la
asamblea, se rednan ante un notario para que otorguen poder
especial a la comision que debe presentarse a requerir el libro
de actas de las asambleas generales de la persona que lo tenga.®
En la asamblea general debera de estar presente el notatio para
que certifique los hechos, y el acta que levante el notario de la
asamblea deberd remitirse a la Direccién de Fomento Coope-
rativo.”!

El secretario del Consejo de Administracion que resulte electo
en esta asamblea debera certificar el acta de la asamblea gene-
ral para remitirla a la Direccién de Fomento Cooperativo, asi
mismo debera certificar la lista de asistencia que remitira a la
misma direccién.®

8 El notario deberd levantar el acta respectiva si las personas que lo tienen se
niegan a entregarlo, haciendo constar los motivos por los que no lo entregan.
En el acta debera anexarse al oficio en que se solicita a la Direccion General de
Fomento Cooperativa, la autorizacion de nuevos libros.

81 El acta comun de la asamblea la firmara el presidente y sectetario de la misma
que hayan resultado electos. La lista de asistencia debera firmatla el presidente
provisional de la asamblea.

8 Deberd remitir también la constancia de haber notificado oportunamente la
celebracion de la asamblea, de haber entregado oportunamente la convocatoria
a todos los socios. Estos documentos se remitiran independientemente de la
remision del acta que levante el notario; quiere decir que deberan remitirse las
dos actas, procurando que el contenido del acta del notatio sea idéntico a la que
elabore el secretario del consejo.
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e Incluir en el orden del dia la presentacién y autorizacion del
calendario de trabajo para la proxima zafra, procurando que se
autorice a los consejos directivos que resulten electos para que
firmen la documentacién correspondiente.

Se constata con este escrito la intervencioén del Estado a través del
poder estructural en la forma de organizar juridica y econémica a las coo-
perativas productoras de sal.

Problemas presentados al interior de la SCSC

A pesar de la afirmacién de Ewald (1997: 45) en la que asegura que “los
miembros que conformaban las cooperativas de salineros, a excepcion de la
cooperativa de Colima, tenfan deficiente preparacion, una mentalidad des-
acostumbrada a tomar grandes decisiones y una contabilidad deficiente” y,
a pesar de haber encontrado en los mismos documentos estudiados una
declaracion del director de Fomento Cooperativo de México donde con-
sideraba a la SCSC como una organizacién solvente,” ésta presentd varios
problemas de organizacién que afectaron en ciertos momentos su economia
y sus relaciones socio-laborales.

Por ejemplo, a finales de la década de los cuarenta, los directivos de la
cooperativa pidieron a BANFOCO remover de su puesto al St. J. Jesus Corrales
Ayala, quien era el representante del banco en la regién de Cuyutlan, porque
encontraron que habfa tergiversado informacion de la cooperativa y otorgado
datos inexactos al banco, respecto al total de los embarques de sal realizados
durante el afio salinero 1947-1948, correspondiente a la zafra de 1947.% 1.a
directiva de la SCSC acus6 a este funcionario de haber afirmado que tenfan en
su poder cierta cantidad en el banco, la cual habfa sido depositada por BAN-
FOCO, y cuya informacién no pudo ser comprobada, ya que en las cuentas los
directivos no encontraron la cantidad que el Sr. Jests Corrales aseguraba que
esta entidad posefa.

8 Asamblea general extraordinaria, celebrada el 23 de julio de 1967 (Archivo His-
torico, caja 599, libro 41).

8 Oficio girado a BANFOCO pot parte de la SCSC, fechado el dia 13 de octubre de
1948 (Archivo Historico, caja 1700).
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Esta situacion generé dudas y sospechas de los socios de la coo-
perativa para con su directiva, asi como inconformidad hacia el interior,
dudas y desconfianza. L.a molestia de la directiva era precisamente esa, que
un dato erréneo e informacion incorrecta dada por el Sr. Corrales, estaba
dando problemas innecesarios en la sociedad, y los directivos sospechaban
que dicha informacién se debia a los malos manejos que el Sr. Corrales
habfa hecho en la contabilidad de la cooperativa, por lo que decidieron
escribir una carta a BANFOCO para que investigara la situacion.

Corrales viene desarrollando una labor torpe y desintegrante
de la buena armonia que debe de existir entre el Banco y la Coope-
rativa, se pide que se nombre una persona sensata que comprenda
la misién que se le encomienda y que lejos de causar desorienta-
cién, coordine su actuacion con la nuestra.®

Otra situacion que se presentd con este agente fue el pago para los
socios de la cooperativa, correspondiente a la produccién de sal de 1947
por 10,664.360 toneladas, con un costo de elaboraciéon de 53 pesos por
tonelada. Para subsanar los gastos de la misma, recibieron de BANFOCO un
préstamo por $556,923.47 pesos. Esta produccion quedo al cuidado del Sr.
Corrales en junio de 1948 pero, al parecer, el banco no se las finiquité por
completo, por lo que en su momento la cooperativa pidi6 la pignoracién
de la misma, argumentando que cada uno de sus socios tenfa la necesi-
dad urgente de recibirla para continuar con sus trabajos en los campos de
siembra de mafz.%

Una queja mas, que la directiva presenté a BANFOCO y que tuvo que
ver con el mismo agente, fue la ausencia de estampillas para distribuir la
sal. Debido a esta situacion la FRISALO les llamo la atencién a los salineros,
indicandoles que este tipo de situaciones debfan prevenirlas con tiempo;
sin embargo, los salineros explicaron a su Federaciéon que: “Con antela-
cién y en tiempo y forma, esta situacion se la habian dado a conocer al Sr.
Corrales para que hiciera el pedido correspondiente de las estampillas”.
No obstante, el agente del banco les habfa contestado “que habia sido

8 I:dem.
8 Idem.
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BANFOCO el que no les habia suministrado las estampillas en tiempo y
forma”.¥

En sus investigaciones realizadas, los directivos encontraron ca-
rros de sal vendidos que no se habfan entregado, entonces le pidieron al
St. Corrales que explicara dicha situacién.®® Nunca obtuvieron respues-
tas convincentes por parte de este agente bancario, quien finalmente fue
destituido de su cargo. Con este hecho se observa que la directiva de la
cooperativa trataba de estar al tanto de lo que sucedia al interior de la mis-
ma, ya que ellos, debido a la tutela de las instituciones estatales, no eran los
encargados directos de realizar la parte de la comercializacion y distribu-
cion de la sal. Finalmente, el banco solicit6 al Sr. Corrales que explicara el
mal entendido acaecido con los cooperativistas, pero al parecer, éste nunca
contestd el oficio, ya que no se encontré evidencia de ello.*’

En cuestion de sucesos de la naturaleza, existen registros de finales
de la década de los cuarenta sobre los dafios de un ciclén que, en septiembre
de 1948, azot6 al estado, entre ellos causé mermas en las bodegas locali-
zadas en Cuyutlan, destechando y arrancando las puertas de la bodega 5
que almacenaba 1,373 toneladas de sal, y de destruir parte del techo de la
bodega 2. Los salineros fueron notificados de todos estos dafios a través de
BANFOCO que, en cuyo oficio, les solicito repararan inmediatamente dichas
bodegas para que se lesionara lo menos posible los intereses de los integran-
tes de la sociedad.” Debido a estos hechos, los socios de la SCSC solicitaron a

87 Oficios fechados el dia 21 de junio y 23 de julio de 1948 (Archivo Histérico,
caja 1700).

8 Oficio girado al St. J. Jests Corrales Ayala por parte de la SCSC, fechado el dia 1
de marzo de 1948 (Archivo Historico, caja 1700).

¥ El oficio que los salineros giraron a BANFOCO esté fechado en octubre de 1948;
sin embargo, desde el mes de abril la directiva de la SCSC ya habia pedido al ban-
co abrir una investigacién en contra del St. Corrales por vender sal sin factura
y argumentando que hasta la fecha no habian encontrado a qué cuenta se habia
depositado el dinero de dicha venta. Tanto el tesorero como el secretario de la
cooperativa le solicitaron al St. Corrales que les notificara cuales eran las ero-
gaciones que estaba haciendo a nombre de la cooperativa; también le pidieron
que mandara copia de todos los gastos que habfa realizado en nombre de ellos,
ya que —al parecer— no tenfan conocimiento claro respecto a en qué se estaba
gastando el dinero.

% Oficio gitado por BANFOCO a la SCSC, fechado el 9 de septiembre de 1948 (At-
chivo Histérico, caja 1700).
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BANFOCO un financiamiento para subsanar la situacion, concediéndoles un
préstamo por 2,000 pesos.”

Una vez mas se constata la comunicacion entre el banco y la coo-
perativa, y el apoyo del mismo para que ésta resolviera sus problemas y
con ello asegurara la produccién y venta del mineral a nivel nacional; venta
que generaba ingresos para sus agremiados, dandoles cierta estabilidad
econoémica.

En lo que respecta a problemas con los tramites y documentacion
para transportar la sal, durante esta etapa de estudio la cooperativa registrd
varias quejas, una de ellas con el jefe del Departamento de Aprovisiona-
miento de la Oficina Federal de Hacienda del Estado de Colima, el cual en
un tiempo careci6 de los talonarios para llevar a cabo las facturas oficiales de
sal que permitian la movilizacién del producto.”” Dicha situacién petjudico
ala sociedad, ya que, por motivos ajenos a ésta, no salfan los embarques que
permitian la venta de su sal.

En lo que respecta al tema del transporte, a finales de la década de
los cuarenta, los salineros tuvieron problemas debido a deficiencias en los
ferrocarriles, lo que provocé que muchas plazas sufrieran el desabasto de
sal. El inconveniente se presenté por la falta de furgones, por descom-
posturas y falta de maquinas, retrasando la salida de sal de las bodegas
y provocando con ello falta de espacio para colocar nueva sal; por ende,
desincentivando el incremento de la produccion.”

Sucedieron también descarrilamientos de carros, generando met-
mas en el producto; también se registré en un documento en el que Estados
Unidos solicitaba a México “el retorno de sus furgones de ferrocarril debi-
do ala guerra con Asia”, ello generd ausencia de vagones, impidio la salida
en tiempo y forma de la sal, asi como la merma en las ventas.”

En el ano de 1948 los salineros de la SCSC pidieron un préstamo
a BANFOCO por 25,000 pesos para “cubrir adeudos de la administracién
pasada”, ya que se declaraban “insolventes para cubrir gastos en los meses

! Archivo Histérico, caja 1700.

2 Oficio del 4 de julio (Archivo Histérico, caja 1713 de 1949).

% Oficios girados a la FRISALO por la SCSC, fechados el 5 de abril y 17 de junio de
1948 (Archivo Historico, caja 1700).

% Documento con fecha del 11 de septiembre de 1950 (Archivo Histotico, caja
1714)

224



La intervencion y dominio del estado mexicano sobre el movimiento cooperativista y la SCSC

transcurridos del presente afio”; ademads, argumentaron que estaban co-
rriendo el riesgo de ser embargados por sus acreedores si no finiquitaban
las deudas. BANFOCO contesté en un lapso de dos semanas, autorizandoles
un préstamo inmediato por 15,000 pesos, para que liquidaran sus compro-
misos mas urgentes y los 10,000 pesos restantes quedaban pendientes por
entregar, “ya que el banco se encontraba escaso de recursos”.”

Varias de las deudas estaban ligadas al problema del transporte y
por ende a la poca o nula movilizacién del producto, por ello habian obte-
nido escasos ingresos ese afio. Pero esa falta de solvencia no tenfa que ver
con una mala gestion o mala administracién de la directiva, como sucedia
con la mayoria de las cooperativas productoras de sal en el pafs; mas bien
se debia a factores externos, de los cuales no se tenfa control directo y por
ello el banco brindé su apoyo.

Se encontraron documentos que mencionan la forma de organiza-
cion de la directiva con BANFOCO, en la cual ésta permiti6 realizar ciertos
abonos al banco para pagar préstamos de la zafra de 1955. Hubo socios
que argumentaron que la cooperativa tenfa un saldo a su favor de un 30%
del producto de la zafra vendida; sin embargo, la directiva no repartio ese
porcentaje a sus socios, sino que lo utiliz6 para pagar la deuda al banco, pues
asi “se habfan ahorrado muchos intereses”. Ante la molestia de varios socios
que estaban a favor de la reparticién de ese remanente, los directivos de la
cooperativa expresaron que “este procedimiento deberfa considerarse apro-
piado”, ya que al momento de finiquitar una deuda defendfan los intereses
sociales de los agremiados.”

Al utilizar algin excedente para pagar deudas, la directiva de la
cooperativa —como responsable financieramente— no permitia que ésta
creciera exponencialmente, por lo que se hacfa responsable con los saldos
que afio con afio les extendfa BANFOCO. Con este hecho, no se quiere
decir que la cooperativa no hubiera adquirido deudas o que siempre se
manejara de una forma solvente, pues hubo momentos y directivas que
asf lo hicieron.

% Archivo Histdrico, caja 1700.
% Tema tratado en la asamblea general extraordinaria del 14 de marzo de 1956
(Archivo Historico, caja 599).
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Durante el tiempo que convivimos con los salineros de la coopera-
tiva, hablaron de una controversia que se dio a mediados de la década de
los cincuenta entre dos grupos de socios-salineros, la cual fue conocida
como e/ pleito del Playon. En el Archivo Histérico se encontrd informacion
al respecto, que quedo6 redactada durante la Asamblea General Extraor-
dinaria celebrada el 29 de enero de 1956, en la que estuvo presente el
Lic. Eliseo Gonzalez Suérez, secretario general de Gobierno, en repre-
sentacién del gobernador. El hecho de que el Lic. Gonzalez haya estado
presente en la reunion, indica la incidencia de autoridades gubernamenta-
les dentro de la organizacion, ya sea para organizarla administrativamente
—como lo hemos visto con las entidades federales— o para resolver sus
problemas de organizacién social con los funcionarios locales, como se
muestra a continuacion.

Durante la asamblea, el Lic. Gonzailez escuchd con atencion las
quejas de los socios, que acusaban a un grupo de éstos de haber genera-
do ciertos desmanes dentro de la cooperativa, creando con ello peleas,
desacuerdos y hasta rupturas entre los miembros. En la asamblea se
pidio la expulsion de 18 socios acusados de “haber convocado a la agita-
cion, al grado de querer disolver a la sociedad, asi como a la unidad en la
cooperativa”.”

Asimismo, se les imputéd haber llevado a cabo una labor de des-
prestigio de la cooperativa ante los organismos de Fomento Cooperativo y
ante las instituciones bancarias que los respaldaban, ademas de constantes
publicaciones en la prensa local y en la radio, donde pugnaban por hablar
mal de la sociedad, acciones que tuvieron como consecuencia el retraso
en el crédito de BANFOCO. Se les inculp6 también de haber servido como
escalones para individuos de pocos escripulos como exdirigentes de la
agrupacion que en su tiempo habfan sido suspendidos por su falta de res-
ponsabilidad y malos manejos dentro de la organizacion.”

Una vez que el secretario de gobierno escuché las razones por las
cuales se pedia la expulsion de los socios, les hizo un “llamado a la cordu-
ra y a que las sanciones que se les infundieran a los acusados no sean tan

7 Archivo Historico, caja 599, libro 41.
’® Archivo Histrico, caja 599, libro 41.
P Idem.
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severas”. Por lo que se acord6 en la asamblea que: “Para no afectar econé-
micamente a los hijos de los socios y sus familias, se tomara la decision de
expulsar solamente a los socios que causaron mayores dafios, dejandoles
heredar el pozo, ya sea a un familiar o a la persona que apareciera como
heredero en el libro de registros de asociados”. La mayorfa de los afectados
decidieron heredar el pozo a sus hijos."”

A los demas afiliados se les dejé seguir siendo socios y a los incul-
pados se les castigd con dejar de trabajar el pozo (del que eran duefios)
unicamente durante un afo. Este altercado terminé con la salida de al-
gunos socios vy la estadia de otros en la cooperativa, pero tuvo que ser
resuelta con la intervencién de un funcionario de gobierno, quien fuera
enviado por el gobernador para poner fin a esta situacion y generar paz al
interior de la scsc.'

A finales de la década de los sesenta, no fue posible para los di-
rectivos de la cooperativa pagar a los socios sus liquidaciones del mes de
julio, debido a que BANFOCO no llev6 a cabo su asamblea. El encargado
del Consejo Administrativo explicé a los socios que los cuadros de liqui-
dacién habfan estado listos desde el mes de julio, ya que se tenfa pensado
liquidarles lo mds pronto posible, pero que no se dio porque el banco no
habia tenido su reunion.'” No se sabe por qué el banco no pudo reunirse
en asamblea, no obstante, la ausencia de este acto afectd el ingreso mone-
tario de los socios, quienes recibian directamente de BANFOCO el dinero
para pagar las liquidaciones de las zafras."”

Relacion politica de la SCSC

Durante la etapa de 1940-1979, la SCSC mostré una relacion estrecha con
el gobierno del estado, pero en épocas actuales se presenta desgastada y
casi nula; por ejemplo, en el afio de 1949, la sociedad acept6 organizar el
baile popular para el 1 de noviembre “como cooperacion a los festejos
que se estan realizando con motivo de la toma de posesion del general

100 f o

O [dem.

192 Asamblea general ordinaria, celebrada el 31 de agosto de 1969 (Archivo Histo-
rico, caja 599, libro 41).

15 Idem.
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de division, Jesus Gonzalez Lugo, como gobernador constitucional del
estado”.'™ Asimismo, se encontraron registros de pagos al periddico de la
region para publicar anuncios felicitando a distintos gobernadores por sus
respectivas tomas de posesion.

La cooperativa presenté problemas con ejidatatios de Palo Verde,
que contaban con parcelas cercanas a los terrenos concesionados para la
sociedad; es decir, al vaso 4 de la laguna. En reiteradas ocasiones, estos
ejidatarios invadfan los terrenos de la cooperativa al momento de cultivar
sus tierras y, para resolver dichos problemas, los directivos pidieron apoyo
al presidente comisariado ejidal de Cuyutlan que supervisara y pusiera fin

a esta situacion,'®

la cual fue resuelta en el corto plazo a través del dialogo.

Asimismo, el gobierno federal les brindé lotes de terreno para que
construyeran sus chozas y tuvieran un lugar donde asentarse en época de
zafra, ya que los cooperativistas, desde 1925, no tenfan un lugar estable-
cido para asirse durante dicho periodo. A la regién arribaban salineros,
medieros, mozos y sus familias a trabajar los pozos, y construfan asenta-
mientos irregulares durante los cuatro meses que duraba la produccion de
sal y causaban contaminacion por la basura generada durante su estancia,
ademads de que utilizaban el mangle de la laguna para construir sus chozas
improvisadas y todo ello causaba descontento en los pobladores del lugar.
La ayuda del gobierno llegd por decreto presidencial del Lic. Adolfo Lo-
pez Mateos, a finales de la década de los cincuenta (el 12 de noviembre de
1958), en cuya fecha se les hizo entrega de unos lotes que formaban parte
del Ejido de Cuyutlan.'

El presidente Adolfo Lopez Mateos fue quien nos dio el terre-
no ejidal, eran como de 10 a 12 metros de ancho por 25 de largo.
Después, en una asamblea, se acord6 que unos que se habfan que-
dado sin terrenos, porque nunca los cercaron y los habfan perdido,
se les diera uno; asi que se repartieron algunos terrenos que habian
quedado solos entre estos salineros sin lote, pero antes de ello la
cooperativa nos pidié entregarles nuestras escrituras; yo no entien-
do por qué, si los terrenos nos los habfan dado a nosotros no a la
cooperativa (don Tofio).

1% Oficio del 24 de octubre de 1949 (Archivo Histdrico, caja 1713).

1% Oficio del 5 de agosto de 1949 (Archivo Histérico, caja 1713).

106 Se menciona en un oficio fechado el 16 de abril de 1970 (Archivo Histérico,
caja 613).
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Varios de los salineros explicaron que en un principio los lotes eran
para los socios y no para la cooperativa; de hecho, después del decreto mu-
chos de los socios que se incorporaron a la asociacién lo hicieron sin lote:

Yo compré la accion sin lote pero mi tio me dio el lote que
ahora tengo y mi hijo ya compré un lote a una persona que no es
ni socio, porque en un tiempo muchos socios vendieron sus lotes.

Mi terreno tiene 13 x 25 m, pero cuando los iban a mochar para
repartirlos y cupieran mds, entonces tomé 3.5 metros mds, puse a
mi papa y alcancé a dejar el terreno. Decfan que los terrenos eran
de la cooperativa, pero no eran de la cooperativa, los titulos viejos
venian firmados por Lépez Mateos. En ese tiempo eran 400 socios
y a todos les dieron un lote, pero una parte —que estaba pegada
para la playa— fue recogida y entonces volvieron a repartir los
lotes, eso fue como en 1987 (Jestis Luna Avalos).

En la asamblea general extraordinaria del 21 de diciembre de 1969,
se trato el tema de los lotes que conformaba la colonia Salinera, en aquel
entonces se expuso que varios de los lotes aun no habian sido pagados al
ejido de Cuyutlan y que los certificados de derecho a solar urbano tenfan
una clausula en la que se fijaba “un plazo de cuatro afios para pagar di-
cho derecho”. Para ese entonces ya estaban en 1969 y los lotes se habian
recibido en el afio 1959; al parecer, no se habfa dado cumplimiento a la
clausula. Era urgente, por lo tanto, realizar el pago de los lotes faltantes lo
antes posible.

En ese contexto, en la asamblea extraordinaria se aprobd por una-
nimidad el pago de los lotes y la tarea para que el consejo buscara la forma
de que éstos, “en todo el tiempo, no fueran trasmisibles a personas particu-
lares”; es decir, que al separarse un socio de la cooperativa, cualquiera que
fuera la causa —el lote o casa, en su caso—, continuara en beneficio de
quien entrara en su lugat, quedando incluido su valor en la liquidacién.'”” Para
cumplir con el pago de los terrenos faltantes, los salineros acordaron pedir
un préstamo a BANFOCO por $226,873.11 pesos, junto con los $4°066,681.84
pesos destinados para los gastos de la zafra de 1970, requiriendo un présta-
mo total de $4°293,554.95 pesos.'™

"7 Archivo Histérico, caja 599, libro 41.
198 Idem.
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En resumen, diez afios después del decreto y la entrega de los lo-
tes a los salineros de la SCSC, éstos decidieron —por acuerdo— que las
escrituras de los lotes se entregarfan a la cooperativa para que ésta los
administrara, asegurando que cuando un socio saliera de la misma, no se
llevara consigo el lote, sino que lo turnara a quien hereda la accién o el
pozo. Esta situacion se sostuvo hasta la década de los noventa, ya que por
indicaciones del presidente Ernesto Zedillo se reescrituraron los lotes y las
escrituras les fueron entregadas a cada uno de los socios.

Para finales de los sesenta, el problema con la invasion de zonas para
vender la sal y el control sobre los montos vendidos a nivel nacional con-
tinuaba. En la asamblea de 1967 se expuso que se habia platicado con el
gobernador del estado de Colima, Lic. Pablo Silva Garcia, para pedir su
intervencion para evitar dicha invasion, asi como para que les autorizara un
pequefio aumento en la venta de sal;'"” también los directivos de la cooperati-
va solicitaron que les autorizara, ante la Secretarfa de Marina, la construccion
de un dique que controlara la entrada de agua al vaso 4, asi como dotar de
agua potable al pueblo de Cuyutlan.'’

Los cooperativistas fueron escuchados y lograron —a finales de los
sesenta— la construccion del dique que hoy controla la entrada de agua
al vaso 4, el cual permite secar la laguna con celeridad en el mes de febre-
ro para comenzar la zafra a mas tardar a principios de marzo, siempre y
cuando el clima se los permita. También lograron dotar de agua potable al
pueblo de Cuyutlan.

Como puede observarse, la relacién politica entre la cooperativa y
el gobierno estatal era fuerte y concisa; ademas, las gestiones de la coo-
perativa estaban encaminadas no sélo a solicitar apoyo para beneficiar su
organizacion, sino a la comunidad que los rodeaba. Sin embargo, la rela-
ci6n politica con el Estado se ha ido diluyendo con el paso del tiempo,
debido en parte a la desaparicion de las instituciones gubernamentales que
apoyaron el cooperativismo.

19 Asamblea general extraordinatia, celebrada el 23 de julio de 1967 (Archivo
Historico, caja 599, libro 41).
1O Idens .
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Los gobiernos de Luis Echeverria (1970-1970)
y José Lopez Portillo (1976-1982)

Finalmente, en la etapa que va de 1970 a 1979, se suscité la unioén de las
tres confederaciones que habfan dirigido el movimiento cooperativista en
la Republica, a saber: la Nacional Cooperativa (a la cual pertenecia la SCSC),
la Nacional Cooperativa de la Industria Pesquera y la Nacional Coopera-
tiva de Servicios de Transporte; ya que segun Fritz-Krockow (1986: 794):
“Aunque la ley mexicana marcaba que debia de existir una sola confedera-
cion a nivel nacional, realmente eran tres a escala nacional las que habfan
estado funcionando”.

Para 1977, estas confederaciones se integraron en la Confederacion
Nacional Cooperativa (CONACOOP), que tuvo por objetivo formular, de
acuerdo con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social:

Los planes econémicos para las actividades que deberfan de-
sarrollar los organismos cooperativos, coordinar las necesidades
economicas de la produccién y el consumo de las cooperativas,
comprar y vender en comun las materias primas e instrumentos
de trabajo, [asi como] “la venta de los productos de las federacio-
nes; solucion de conflictos entre federaciones, y representacion y

defensa de los intereses de las federaciones (Fritz-Krockow, 1986:
793).

Con dichas acciones, durante el periodo del presidente Lopez Pot-
tillo (en 1977) se involucrd al cooperativismo en la esfera de lo politico, a
través de la creacion de la tnica Confederacién Nacional de Cooperativas:
“Con 4,500 cooperativas estructuradas en 62 federaciones regionales [y]
con un total de 600,000 socios aproximadamente” (Heredia y Jiménez,
1980: 15). En este periodo también se crea
la Direccién General de Fomento Cooperativo y Organizacion
Social para el Trabajo (DIFOCOST), mediante la fusién de las an-
tiguas direcciones de Fomento Cooperativo y de Capacitacién y

Fomento Cooperativo Pesquero, [que habian operado en los afios
anteriores] (Fritz-Krockow, 1986: 795).

A nivel nacional, con el presidente Luis Echeverria se dio un gran
impulso a las cooperativas pesqueras, al otorgarles la explotacion de las
especies marinas de mayor valor comercial; al mismo tiempo “se fomentd
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la creacion de cooperativas de produccion y de consumo, alcanzando un
promedio anual muy cercano al obtenido durante la época cardenista”
(Fritz-Krockow, 1986: 789, obsérvese tabla 1).

Por su parte, también a nivel nacional, el presidente Lépez Portillo
promovié una reforma social al llegar al poder, utilizando como instru-
mento primordial “la planeaciéon democratica del desarrollo”, misma que,
segun Cabrera (1982: 1), se manifesto en tres vertientes: “La reforma poli-
tica, la reforma administrativa y la reforma econémica”. La idea del nuevo
gobierno de Loépez Portillo fue establecer un Sistema Nacional de Planea-
cion, surgiendo durante su mandato, los Planes Nacionales de Desarrollo,
que fueron los antecesores de los actuales planes de desarrollo que se
redactan al principio de cada periodo presidencial.

Tabla 1
Evolucién cuantitativa en la creacién de cooperativas
de produccién y consumo

Periodo Produccion | Consumo Total Promedio anual
1938-1940 986 541 1,527 509

1941-1970 2,312 909 3,221 107

1971-1976 1,000 862 1,862 310

1977-1980 1,380 540 1,920 480

Total 5,678 2,852 8,530

Fuente: Elaborado a partir de los datos tomados de Jorge Jiménez y Alberto Mondragén (1982). Las
cooperativas agropecuarias y su relacion con el sistema ejidal. Cuadernos, 18: 104-105. México, INET-
STYPS.

A partir de este esquema general se formulé:

1) Un plan global de desarrollo.

2) Quince planes sectoriales entre los que se encontraron el
agropecuario y forestal, el agroindustrial, el industrial, de comercio,
de turismo, de vivienda, de comunicaciones y transportes, de pes-
ca, de asentamientos humanos y de energéticos.

3) Seis planes que se pensaron para vincularse con todos los
sectores de la economia, a saber: empleo, productividad, productos
basicos, fomento cooperativo, el sistema alimentario mexicano, y el
de zonas deprimidas y grupos marginados (Cabrera, 1982).
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Segtn expone Cabrera (1982: 3), en 1978 el Poder Legislativo apro-
b6 una adicién al Articulo 123 Constitucional, en el cual se expresa lo
siguiente: ““Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente util,
al efecto se promovera la creaciéon de empleos y la organizacion social para
el trabajo conforme a la ley”. Esta nueva adicién dio el respaldo y apoyo,
desde la Constitucion, a las diversas formas de organizacion social enfoca-
das al trabajo, en particular al cooperativismo, el cual podtia participar en
el ambito productivo contando con los apoyos necesarios para consolidar
y desarrollar al sector social.

Mas tarde, en mayo de 1978, se crea por acuerdo presidencial, la
Comision Intersecretarial para el Fomento Cooperativo, que se establece
“como un instrumento del gobierno federal para coordinar las acciones en
materia de Fomento Cooperativo” (Cabrera, 1982: 1), y como un 6rgano
de planificaciéon que “tuvo como objetivo, poner en operacion el desa-
rrollo de un sistema cooperativo amplio con base en el sector social de la
economia” (Martinez, 1991: 159).

La principal actividad que tuvo como encomienda la Comision
Intersecretarial fue la formulacioén del Plan Nacional de Fomento Coope-
rativo, aprobado en junio de 1980, y que tuvo como propésito “sentar las
bases del camino que el Estado debia recorrer en apoyo a la expansion y
consolidacién del movimiento cooperativista mexicano” (Cabrera, 1982:
2). Dicho Plan Nacional contemplaba para el sector agricola “la formacién
de cooperativas que permitieran reducir el desempleo entre los campesi-
nos y ampliar el bienestar social” (Martinez, 1991: 159).

Con todas estas medidas llevadas a cabo por los planes mencio-
nados, para 1980 existieron en México un total de 4,755 cooperativas. El
aumento considerable en el nimero fue resultado de la puesta en mar-
cha del Plan de Fomento Cooperativo y de la accién y coordinacién de
COPLAMAR,"" organismo que fomentd y apoyd la creacién de coope-

rativas, “enfocandose sobre todo en regiones marginadas o de escasos
recursos” (Martinez, 1991: 160).

" COMPLAMAR desapatecetia a finales de 1982, cuando comenzaron a desmante-
larse las instituciones mexicanas que habfan apoyado el cooperativismo (Rojas,
2016: 255).
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La situacion de la cooperativa durante los gobiernos
de Luis Echeverria y José Lopez Portillo

Para mediados de los setenta, la situacion de la SCSC era estable y, a pesar
de que continuaba con algunos problemas de gestion, como el precio de la
sal, la invasion de las zonas de distribucién y el deterioro de los furgones
del ferrocarril, los activos que habia adquirido durante todos estos afios
de vida ya eran varios y reflejaban la presencia y jurisdicciéon que tenia esta
entidad en la regién de Cuyutlan.''

Uno de los problemas que continuaron padeciendo los salineros
fue la invasion de las zonas de comercializacién. Durante el primer Con-
greso de Mercadotecnia para Empresas Cooperativas, llevado a cabo en
Guadalajara, Jalisco, en 1972; la directiva de la SCSC entregd un escrito
al director general de Fomento Cooperativo, Lic. Silvestre Chavez Pé-
rez, donde expusieron dos situaciones que se encontraban padeciendo:
la invasion de zonas por empresas particulares y la falta de capacidad de
almacenamiento.'”

En la misiva indicaban que era apremiante dicha situacion que los
podia llevar a decidir no producir en el siguiente afio, debido a que no te-
nfan donde colocar mas sal. Argumentaron que las ventas no habian sido
buenas, por lo tanto, no habfan podido deshacerse del producto que tenfan
en almacén y que, si la situacién no cambiaba, se verfan obligados a cerrar
su fuente de trabajo, perjudicando a 349 familias que, a su vez, beneficia-
ban indirectamente a otras tantas mas.

Para hacer contrapeso a esa situacion, los socios de la cooperativa
proyectaron instalar centros de distribucion de sal en algunos estados de la
zona, con la intencién de acaparar més clientes y luchar contra las empre-
sas invasoras; estrategia que les habia dado buen resultado en el municipio
de Colima. Sin embargo, el proyecto no se realizo, ya que el tnico centro
distribuidor de sal —aparte del que encontramos en Cuyutlan— sigue
siendo el de Colima.'*

12 Todos ellos se enumeraron en el capitulo L.

% Oficio de la scsc dirigido al director general de Industtias, fechado en mayo de
1972 (Archivo Historico, caja 599, libro 41).

14 Se encontr6 en una hoja suelta esctita a maquina (Archivo Histotico, caja 613).
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Los salineros tenfan dificultades con los carros del ferrocarril, ya
que una vez mas se les presentaba el problema de la insuficiencia de va-
gones para acarrear la sal y de que el servicio no alcazaba a cubrir las
necesidades al momento de distribuir su sal.'®

En dicha época surgié una propuesta que fue aprobado por una-
nimidad, para que en lo sucesivo no se repusieran las renuncias de los
socios con nuevas solitudes de ingreso. El argumento que se presentd en
la asamblea fue que la posiciéon estaba muy reducida y que, “de acuerdo
con la Ley General de Sociedades Cooperativas y su reglamento, seran aceptados
unicamente los herederos de socios fallecidos”.'® Por lo tanto, el ingreso
a esta sociedad comenz6 a limitarse a finales de este periodo, cuando el
numero de socios todavia rondaba los 350. El ingreso a la cooperativa se
volverfa a limitar en la década de los noventa, pasado el bache financiero
que la organizacion sufrirfa con el cambio de modelo econémico.

En el transcurso de 1972, 1a Federacion comunicé a BANFOCO'” —en
su asamblea general ordinaria— que habia decidido aumentar el concepto de
cuota de venta a sus cooperativas federadas, de 10 a 13 pesos sobre tonelada
de sal vendida, debido al incremento en los costos que se habfan venido sus-
citando al momento de colocar la sal.""® Presentindose —una vez mas— un
aumento de precio por parte de esta institucion hacia sus cooperativas con-
federadas, organismo que todavia en la década de los setenta se encargaba de
distribuir la sal de las cooperativas de la region.

El aumento de la cuota de la Federacién estaba relacionado directa-
mente con el problema de la comercializacién de la sal, ya que el costo de
colocar la sal seguia incrementandose debido a los esfuerzos por proteger
las fronteras de la zona 5. Por su parte, los socios de la SCSC continuaban
gestionando el incremento del precio de la sal y argumentaban que el cos-
to de produccion se habia incrementado un 60% a partir de la yodacién
—que, como ya se menciond, se dio desde la década de los cincuenta—;

15 Asamblea ordinatia, celebrada el 23 de julio 1973 (Archivo Histdrico, caja 613).

16 Se acordd en la asamblea del 21 de febrero de 1971 (Atrchivo Histérico, caja
599, libro 41).

""" Oficio de FRISALO dirigido a la BANFOCO, fechado el 22 de febrero de 1972
(Archivo Historico, caja 613).

18 Se marca copia a salineros de Colima, del Colomo, de la Villa, de Escuinapa,
al Sr. Manuel Mendoza Torres de Cuyutlan y al Sr. Federico Ruezgas Galindo
de Escuinapa.
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es decir, que mientras el costo de producir sal se habifa incrementado, el
precio de la sal era el mismo desde 1959.'"

Aunque la SCSC sigui6 insistiendo en el incremento al precio de la
sal,'” no se encontré ningin documento que citara alguna resolucion de
incremento de precio a favor de los salineros. Durante esta década y la
anteriort, el precio de la sal se fij6 en 350 pesos por tonelada; la cooperativa
cobraba —aparte el costal en que era envasada— en costales de 50 o 100
kilogramos. El de 100 kg era de yute y tenfa un costo por unidad de 7.40
pesos, el de 50 kg era de polipropileno y tenia un costo de 3.00 pesos.'”!

En sus peticiones de incremento de precios, argumentaban que el
comerciante vefa Unicamente la utilidad que podia dejatle el producto, lo
que se traducfa para ellos en un menor costo. Es decir, observaban que,
para los comercializadores, una sal con menor precio les daba mayores
utilidades; mientras que, a los salineros, una sal con menor precio los obli-
gaba a percibir menores utilidades.

Sin embargo, los salineros respondieron que “pese a todo y contra
todo, como precios mas bajos, mayores facilidades para los competidores,
transportes deteriorados y en mal estado”, seguirfan luchando en el merca-
do, aun sabiendo que de esta forma llevaban las de perder.' No obstante,
tenfan confianza que con la ayuda de las autoridades correspondientes me-
jorarfan sus ventas; pero con el cambio de modelo econémico la situacién
de la cooperativa empeoro.

"% Asamblea general, celebrada el 27 de marzo de 1969 (Archivo Histérico, caja
599, libro 41).

120 Por ejemplo, en el afio de 1969 la directiva de la sociedad envié una comision a
la Ciudad de México para ver si ya estaba resuelta su solicitud sobre el aumento
en el precio de la sal. La comision se regresé de dicho viaje sin ninguna reso-
lucion, ya que, una vez mas, les quedaron de resolver en el siguiente mes. Esta
situacion se expuso en la asamblea general, celebrada el 27 de marzo de 1969
(Archivo Historico, caja 599, libro 41).

12l Bscrito a un cliente con fecha de 6 de septiembre de 1973 (Archivo Histérico,
caja 613).

122 Archivo Histético, caja 599, libro 41.
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T.a relacion de la SCSC con BANFOCO
en los Gltimos anos de intervencion estatal

En la década de los setenta, la sociedad cooperativa mantuvo su relacién
con BANFOCO gestionando los productos que necesitaba cada afio para la
elaboracion de la sal e indicandole los movimientos y acuerdos que reali-
zaba con su federacion.

En 1971 la cooperativa notificé a BANFOCO la necesidad de incre-
mentar sus volimenes de ventas, ya que el precio de la sal no habia subido,
y utilizarfan —en adelante— el envase de 50 kg de polipropileno por el de
yute, ya que ese era el que le gustaba al cliente, y solicitaron un préstamo
de 7,000 pesos para comprar una maquina selladora y un pequefio szock de
refacciones para agilizar el envasado.'”

BANFOCO seguia siendo el supervisor de los movimientos que rea-
lizaba la cooperativa, tanto en la produccién como en la venta de sal. En
un oficio de 1972, esta entidad le llamé la atencién a la cooperativa por
haber realizado una venta por su cuenta a un empleado del Seguro Social.
En dicho documento, el banco invité a los socios a no volver a hacer este
tipo de operaciones, ya que ello les podia acarrear problemas, no dice de
qué tipo, pero sf sefiala que esta situacioén ya se habia presentado en otras
ocasiones con el mismo cliente.'*

En otra carta, BANFOCO hace saber a los directivos de la coopera-
tiva que habfa analizado el renglon de gastos del mes de septiembre y que
encontr6é una erogacion de 4,800 pesos por concepto de gastos de viaje;
asimismo, que los dfas 24 y 26 de agosto habia obtenido por parte de la
oficina matriz bancaria la cantidad de 4,000 pesos para el mismo renglon.
El banco consideraba excesivo el gasto de 8,800 pesos, en conjunto, ya que
fueron efectuados en un periodo que no llegaba al mes. Finalmente, la misi-
va agregaba que no deseaba que esta accion se repitiera y les solicitaban una
explicacion convincente por parte de la cooperativa.'®

12 Oficio de la scsc dirigido a BANFOCO, fechado el 10 de noviembre de 1971
(Archivo Historico, caja 613).

124 Oficio de BANFOCO dirigido a la SCSC, fechado el 5 de abril de 1972 (Archivo
Historico, caja 613).

125 Oficio dirigido por BANFOCO a la SCSC, fechado el 13 de octubre de 1971 (Ar-
chivo Histérico, caja 613).
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El banco continué financiando a los salineros durante toda esa
década, no sélo con su proceso productivo, la distribucion de su sal y
el financiamiento de los viajes que realizaban a Ciudad de México, sino
también con los insumos necesarios para que los salineros continuaran
yodando la sal. En una carta que la SCSC escribi6 al banco, le requeria “ges-
tionar 300 libras de yodato de potasio”, el cual necesitaban con urgencia

para aplicarlo a su producto.'

En 1971 los cooperativistas solicitaron un
préstamo por 3°377,081.90 pesos, para el pago de dividendos correspon-
diente a la zafra de 1970 y para anticipos de pignoracion de la zafra de
1971.%7

En 1972 la cooperativa solicitd al banco algunas refacciones, como
una bomba nueva rotativa inoxidable, dos retenes neopreno y ocho
boquillas aspersoras inoxidables; todo para ser utilizado en la maquina yo-
datadora, con un costo total de 2,480 pesos. BANFOCO, por su parte, en su
respuesta le preguntaba a la directiva que cuales serfan los materiales que
estarfan requiriendo para llevar a cabo la yodatacion de la zafra de 1972.1%#

La relacion de la cooperativa con la Federacion y con BANFOCO,
continud vy, en 1975, la Federacién solicité a BANFOCO dar curso a los
pedidos de sal de la SCSC,' controlando los embarques que se distribufan
en la zona 5y a que tenfan derecho los salineros de Colima, pues también
se encontraron en el Archivo Historico solicitudes de embarque expedidos
en ese aflo por dicha institucion.™

Finalmente, en 1973, BANFOCO no pudo proporcionatles en tiem-
po y forma el préstamo que los salineros le habian requerido para la zafra
de ese aflo, debido a que la SHCP no le entregd el subsidio correspondiente
y, en consecuencia, el banco no pudo financiar a ninguna de las institucio-
nes que refaccionaba."

Seis afios mas tarde, en diciembre de 1979, BANFOCO cambio su
denominacién a Banco Nacional Pesquero y Portuario, enfocandose con

126 Oficio No. 146 de scsc dirigido a BANFOCO, fechado el 9 de agosto de 1971
(Archivo Historico, caja 613).

127 Asamblea general extraordinaria, celebrada el 23 de julio de 1971 (Archivo
Historico, caja 599, libro 41).

128 Archivo Historico, caja 613, afio 1972.

12 Archivo Histotico, caja 623, afio 1975 y 1976.

130 Archivo Historico, caja 623, afio 1975.

B Asamblea del 9 de noviembre de 1973 (Archivo Histérico, caja 613).
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ello a apoyar mas a este sector, que a ninguno otro (Fritz-Krockow, 1986),
debido quizas a la estrategia delineada durante el periodo del presidente
Luis Echeverrfa, en que se decidié impulsar con mayor ahinco a las coope-
rativas pesqueras, otorgandoles concesiones especiales para la explotacién
y venta de las especies matinas.

Como haya sido, el resultado de todo esto fue la desaparicion de la
relacién de BANFOCO con las cooperativas salineras, y su relaciéon con la
FRISALO que regfa a las cooperativas de Cuyutlan y por ende a la SCSC. Este
rompimiento marcé un nuevo rumbo en la relacién de esta sociedad con
distintas entidades financieras, un rumbo que descontrolaria la administra-
cion, gestién y organizacion hacia el interior de la misma. El descontrol,
acaecido por la desaparicion de las instituciones que apoyaron el coope-
rativismo mexicano, llevarfa a sus integrantes a tomar decisiones que los
pondrian en un problema financiero, y que, en la década de los noventa,
estarfa a punto de hacerlos desaparecer.
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CAPITULO V

Respuestas de la SCSC
a las politicas neoliberales
y a la crisis financiera mexicana

de 1994

Etapa de crisis durante el cambio
de modelo econémico (1980-19906)

T ' n este capitulo se abordan las etapas historicas de la SCSC duran-

A __Jte el periodo de reorientacion del modelo econémico mexicano, el
cual pas6 de protector a neoliberal, con un estado que tenfa por objetivo
disminuir la intervencién y direccion de la economia a través del adelgaza-
miento del aparato burocratico, asi como de las instituciones de gobierno
que, hasta entonces, dirigian la politica econémica del pais y el movimien-
to cooperativista. No obstante, y a pesar de las transformaciones que se
presentaron, la SCSC sobrevivid, se adapté y respondié a partir de un parti-
cularismo militante producido desde su propia experiencia, articulandose
al modo de produccién capitalista a través de una politica de negociacién
dentro de la hegemonia selectiva del estado neoliberal.

Posterior a la década de los noventa, surgié un nuevo tipo de coo-
perativas caracterizadas por ser autogestoras;' es decir, “instituciones que
ya no dependian de los apoyos gubernamentales, sino mas bien de sus
propias iniciativas” (Montes y Dolores, 2010: 102). Este es el caso que

! Es a partir de la década de los noventa “que las relaciones de las bases populates
con los planes de gobierno se rompen una vez que se instauran y fortalecen las
politicas neoliberales” (Montes y Dolores, 2011: 102).
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vivié la SCSC a lo largo de este periodo, donde el cambio de paradigma y la
evaporacion de las instituciones de gobierno, que la habian apoyado y sos-
tenido durante mas de cincuenta afios, desaparecen dejandola a su suerte.

Al quedar al desamparo del aparato estatal, los socios que con-
formaban esta cooperativa tuvieron que aprender a gestionar apoyos
financieros, a comercializar su producto y a reorganizarse por ellos mis-
mos. Hstas respuestas los llevaron a sobrevivir el cambio del paradigma y
a convertiste, hoy, en la entidad mds importante de produccién de sal en
la regién de Cuyutlan.

Como se expuso en el capitulo anterior, durante los periodos pre-
sidenciales de Luis Echeverria (1970-1976) y Lépez Portillo (1976-1982)
se intento revitalizar el movimiento cooperativista a nivel nacional. A esta
accion Juan José Rojas (2016: 254) 1a llamé “el pacto corporativo entre el
Hstado y el movimiento cooperativo nacional”; sin embargo, las accio-
nes que estuvieron encaminadas a fomentar el movimiento cooperativista
fueron cesadas por la entrada de las politicas de corte neoliberal, mismas
que introdujeron grandes cambios en la estructura econémica y politica
de México; y los cambios la condujeron “al desmantelamiento del Estado
benefactor y paternalista que habia soportado el desarrollo del pais en las
ultimas décadas” (Rojas, 2016: 253), todo ello en el contexto de una crisis
econémica a nivel mundial.

A partir de 1979, BANFOCO no rigié mas sobre el movimiento coo-
perativo de México, esta actividad la continué realizando Banca Serfin,
por lo menos en lo referente a la SCSC, asi lo demuestra la documentacion
contable de la década de los ochenta.?

A principios de los ochenta, la cooperativa continué siendo parte
de la Federacién Regional Cooperativa de la Industria Salinera de Colima
(FRISALO); sin embargo, las zonas de distribucion de sal se extendieron
a los territorios 4, 5 y 9; asimismo, la federacién continué realizando pe-
didos de sal a la organizacién, a través de su departamento de ventas.’
Debido a su desaparicién, BANFOCO ya no se encargé de dar salida a la sal
con el otorgamiento de embarques, sino que éstas se empezaron a registrar
a través de agentes de ventas que la misma cooperativa contrato.*

2 Esta informacion se constata en el Archivo Histotico, cajas 683, 659 y 673.
* Archivo Histético, caja 659, afio 1981.
* Archivo Histético, caja 673, afio 1982.
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Este dato indica que todavia en esta década, si bien los salineros-
cooperativistas de la regiéon de Cuyutlin ya no eran supervisados por
BANFOCO, si continuaban rindiendo cuentas a su federacion de los mo-
vimientos que realizaban en lo referente a la comercializacion y venta del
producto; no obstante, a partir de entonces comenzaron a operar los mis-
mos cooperativistas a través de sus agentes de ventas, y entonces tuvieron
que preocuparse por producir sal y por colocarla en el mercado, asi lo
confirma don Tofio: “Antetiormente éramos productores y, de los ochenta
para aca, también nos hicimos comercializadores”.

El esquema 6 muestra la desaparicion de las entidades dedicadas a
participar en la distribucién y venta de la sal.

Esquema 6
Entidades que participaron en la distribucion y venta de la sal

A finales del
Siglo XX

La Sociedad
Cooperativa de
Salineros de Colima
a través de su propio
agente de ventas

(desde 1980)

La Federaciény econémico

BANFOCO a fravés
de su agente de
wentas

(desde 1970)

[ | A mediados
del siglo XX

Durante el
‘cambio de
modelo

La Federacién y
BANFOCO con
La Nacional
Distribuidora y
Reguladora SA
(desde 1940)
La Parasstatal
Compafila
Exportadera e
Importadora
Mexicana SA

(desde 1950)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos tomados del Archivo Histérico.

Durante esta etapa, los salineros continuaron usando los furgones
de ferrocarril para transportar su producto y, al igual que en otras oca-
siones, siguieron con los mismos problemas de antafio: descarrilamiento,
falta de vagones y retrasos en las entregas de los pedidos por la insuficien-
cia en el servicio de distribucion.”

La desaparicién de BANFOCO fue resentida por los salineros, ya que
por mucho tiempo estuvieron acostumbrados a que el banco se encargara
de financiar su produccion y liquidar sus ventas.

> Se encontrd un contrato de transporte de un furgdn de Ferrocartiles Nacionales
de México, transportando 1,000 sacos de sal de la estacién de Cuyutlan, Colima,
a la estacién de Atotonilco, en Jalisco (Archivo Histérico, caja 673, afo 1982).
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En septiembre, BANFOCO se encargaba de vender la sal, e inde-
pendientemente de lo que vendian, ellos nos liquidaban 70% y en
diciembre el restante 30%. El mercado estaba regulado, tenfamos
nuestra zona, ningun grupo podia meterse a vender, ahora no, aho-
ra estamos sujetos a la oferta y la demanda (Ignacio Sol6rzano).

Ignacio Solérzano afirma que a finales de los ochenta, ya sin
BANFOCO, les costé trabajo administrarse, pero que la peor época de la
cooperativa fue en los noventa, cuando las administraciones deficientes y
los lideres s6lo buscaban su bienestar: “Lo que nos dio en la torre fue la
mala administracion de los noventa”.

Cuando entré de socio era una cooperativa chulada, en sep-
tiembre nos liquidaban a buen precio, estaba de encargado de BAN-
FOCO Manuel Mendoza, que era como un administrador en esta
cooperativa, y en septiembre no sé de dénde, pero nos pagaban
la sal. Cuando BANFOCO viviamos a gusto, habfa de todo, pero sin
BANFOCO y con las malas administraciones, la cooperativa se fue a
la quiebra... Para pagar todo fue un problema (Andrés Toscano).

Sin BANFOCO, con una Federacién débil y mala administracion,
habia mucho descontrol al interior de la organizacién; por ejemplo, no
cuidaban las formas de producir y no se tenfa la certeza de en dénde
se encontraban los clientes, pues hasta entonces no estaban a cargo de
vender su producto; por lo tanto, no sabian con precisién cuales era los
procedimientos para distribuir y vender la sal.

Los clientes no nos querfan comprar por el control de calidad, ya
que éste lo habfamos descuidado, nos decian que les mandabamos
la sal muy mala, que entregdbamos puras cochinadas. Ademas, las

personas que estaban en el Departamento de Ventas tenfan muchos
problemas parar realizarlas, no sabfamos como (Silverio Meza).

La situacion de las cooperativas a nivel nacional

Como lo aseguran algunos estudiosos del tema, todavia en la década de los
ochenta se llevaron a cabo esfuerzos por unificar y reorientar el coopera-
tivismo mexicano, el cual, para Fritz-Krockow (1986: 789), se encontraba
fragmentado y débil en su desarrollo; por ejemplo, para 1980 las coope-
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rativas se concentraban en las grandes ciudades y en los estados nortefios,
donde se ubicaban 50% de las que obtenfan utilidades.

En el periodo del presidente Miguel de la Madrid se llevaron a cabo
distintas acciones para conocer su estado actual, dicha informacién fue
recolectada a través de la Encuesta Nacional Cooperativas,’ la cual arrojé
que las del sector agropecuario presentaban bajos niveles de productividad
y rendimiento;’ que la mayorfa tenfa problemas administrativos, de ot-
ganizacion interna y de capitalizacion, ademas de padecer de un excesivo
tutelaje y burocratizacion. Por su parte, la situacion de las cooperativas del
sector pesquero era distinta, debido a que éstas fueron impulsadas durante el
periodo de Luis Echeverrfa, cuando la Ley Federal para el Fomento de la Pesca
de 1972 les concedio el derecho exclusivo de capturar y explotar las espe-
cies marinas mas lucrativas, como lo son: el abulén, la almeja, la cabrilla,
el camardn, la langosta, la tortuga, el totoaba® y el ostién,” dando como
resultado (en 1982) que estas sociedades fueran “duefias del 20% de las
plantas de enlatado, 3.2% de los congeladores y 1.7% de las reductoras a
nivel nacional” (Fritz-Krockow, 1986: 789).

En lo referente al sector industrial, donde se encontraban conta-

0

bilizadas las cooperativas de la region de Cuyutlan," su situacion era la

siguiente, a excepcion de las cooperativas modernas y grandes, el sec-
tor presentaba medios de produccién obsoletos con una alta carestia de
personal calificado. “Una de las malas estrategias de administracién que
presentaban las sociedades de este sector era el uso que le otorgaban a
los créditos que conseguian”, los cuales se destinaban —en su mayo-

Instrumento que se utilizarfa para la elaboracion del Programa Nacional de
Fomento Cooperativo en 1984 (Fritz-Krockow, 1986: 789).

Por ejemplo: “En 1980 solo tres de ellas obtenfan utilidades de 1 a 5 millones
de pesos” (Fritz-Krockow, 1986: 790).

Es una especie marina protegida y en peligro de extincién, llega a medir hasta
dos metros de largo y es endémica del alto Golfo de California en los estados
de Baja California y Sonora.

Esta prerrogativa llegarfa a su fin el 27 de diciembre de 1989, “cuando la Cama-
ra de Diputados aprobara la iniciativa presidencial de reformar la Ley Federal de
Pesca mediante el cual se puso fin a la exclusividad sobre la captura y comercia-
lizacién de esas ocho especies marinas” (Rojas, 2016: 269).

Ya que en éste se contabilizaban los productos minerales, aunque la mayoria
de éstas se dedicaba a la elaboraciéon de alimentos y en segundo término a la
confeccion de prendas de vestir y articulos de uso personal.
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rfa— “como capital de trabajo y no a la capitalizacion de la empresa”
(Fritz-Krockow, 1986: 791), lo que no les permitia modernizatse y obtener
altos rendimientos. La SCSC presentaba medios de producciéon obsoletos, y
los créditos que requerfan eran utilizados como capital de trabajo, no para
capitalizar su empresa, sino para sacar adelante la produccion de sal que
afio con afio demandaban para poder subsistir.

Por su parte, las cooperativas del sector transporte se dedicaban al
traslado de pasajeros en zonas urbanas, de carga maritima y terrestre y a
la prestacion del servicio de autos de alquiler. Frecuentemente estas socie-
dades se enfrentaban con problemas legales, econdémicos y financieros, y
tenfan su origen en la organizacién deficiente del sistema de adquisiciones
de partes y refacciones; como no creaban reservas para éstos, al momento
que necesitaban sustituir sus unidades, tenfan que recurrir a las aportacio-
nes de los socios (Fritz-Krockow, 1986: 791).

Las cooperativas en el sector servicios ofrecfan servicios turisticos,
educativos, médicos, técnicos, personales y domésticos; dichas actividades
pocas veces ofrecian perspectivas a largo plazo y mercados estables, de-
bido a que presentaban un mercado pequefio, segmentado e inestable, asi
como dificultades de capacitacion y organizacion. “Las cooperativas que
se desarrollaban en este sector eran muy inconsistentes, ya que se forma-
ban y al poco tiempo desaparecian” (Fritz-Krockow, 1986: 791); las mas
antiguas que se podian encontrar tenfan mas de 15 afios, llegando a ser
s6lo once de las 165 contabilizadas (obsérvese tabla 2).

De las cooperativas de consumo activas que se presentan en la
tabla 1, doce de ellas se fundaron antes de 1940 por sindicatos de trabaja-
dores, “donde la asamblea sindical hacfa las veces de asamblea general”.
Eran cerradas, por ley, y s6lo en casos de carestia o para combatir el alza
de los precios, la Direccién General de Fomento Cooperativo les podia
permitir la venta al publico en general. A estas cooperativas se les dificul-
taba obtener precios que les fueran competitivos debido a la ausencia de
centrales mayoristas, ya que las cooperativas tenfan como proveedoras es
a intermediarios (Fritz-Krockow, 1986: 792).
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Tabla 2
Situacién de las cooperativas en México, 1984
Sector Copperativas S%’n registro Cooperativas
activas vigente* inactivas
Agropecuario 2,556 462 133
Pesquero 953 187 112
Industrial 694 608 481
Transporte 362 396 64
Servicios 165 79 90
De consumo 349 775 460
Comercializacion 403 236 465
Total 5,437 2,743 1,805

*Esto significa que la cooperativa se encuentra en alguna de las fases del proceso de cancelacién del
registro y liquidacién de la sociedad.
Fuente: Elaboracion propia con base a los datos encontrados en Fritz-Krockow (1986: 790-793).

Por dltimo, las cooperativas que se encontraban activas en el sec-
tor de comercializacién, en su mayoria (99%) tenfan mas de 20 afios de
antigiiedad, mientras que 69% mas de 33: “Presentaban una extrema con-
centracion regional, ya que en su totalidad se localizaban en el norte de
México”."" Al igual que en otros sectores, “las cooperativas no eran sujeto
de crédito ante los fideicomisos del ramo, carecfan de falta de atencion
por parte de las organizaciones de fomento, ademas de presentar carencia
de personal capacitado en cuestiones administrativas y legislativas” (Fritz-
Krockow, 1986: 792-793), lo cual las llevaba a irregularidades, como la falta
de vigencia de los consejos y la celebracion de asambleas generales.

Sin embargo, y pese a todas estas situaciones, el numero de coopera-
tivas se incremento en los ultimos 15 afios, ya que las estrategias utilizadas
en los periodos de Luis Echeverria y Lépez Portillo para relanzar el mo-
vimiento cooperativista, habfan surgido efecto, por lo menos en los datos
duros (obsérvese grafica 2).

" Nuevo Ledn 148, San Luis Potosi 72, Coahuila 68, Tamaulipas 60 y Zacatecas
16 (Fritz-Krockow, 1986: 792-793).
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Griafica 2
Total de cooperativas activas en México de 1970-1984
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del articulo de Fritz-Krockow (1986:
790-793).

En la grafica 2 puede observarse el incremento de cooperativas ac-
tivas en México de 1973 a 1983, periodo en que se doblé el nimero de
éstas a nivel nacional. Segun Jesus Cabrera (1982: 5): “En el mes de abril
de 1982 se registraron 2,656 nuevas sociedades cooperativas; se brinda-
ron 4,584 asesorfas técnicas, contables y juridicas; y se crearon 50 nuevas
federaciones”, contando el movimiento cooperativista mexicano con 115
de estos organismos. Se estructurd el Instituto Nacional de Capacitacién
Cooperativa en el seno de la Confederacién Nacional Cooperativa y se
realizaron 622 cursos de especializacién sobre administracion y gestion
cooperativa en que se capacitaron 31,000 personas.

Al mismo tiempo, la cantidad de socios que conformaron dichas
entidades también presentdé un incremento considerable durante esta
década, al pasar de 300,000 a mas de 500,000 (obsérvese grafica 3); sin
embargo, y como se apunté con anterioridad, el nimero de cooperativas y
de socios se habfa incrementado, pero no de una forma uniforme por todo
el territorio nacional, sino que éstas se habfan desarrollado en su mayoria
en el norte del pais y en las grandes ciudades.
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Grafica 3
Cantidad de socios que conformaron las cooperativas activas de México

(1970-1984)
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del articulo de Fritz-Krockow (1986:
790-793).

Para 1985 ya contaban con registro legal 12,296 cooperativas, de
las cuales 3,766 habian sido creadas entre los afios 1981-1985 pero, de ese
total, s6lo 6,723 se encontraban activas; a 3,094 se les habia revocado su
registro y 2,479 estaban inactivas, o eran consideradas como cooperativas
fantasmas (Martinez, 1991: 160).

Para conocer aun mas la situacion de estas asociaciones, durante el
mandato del presidente Miguel de la Madrid se llevé a cabo el Plan Nacio-
nal de Fomento Cooperativo, que en sus primeras paginas se conformo
de un diagnéstico que detallaba la realidad del cooperativismo mexicano,
el cual arrojé que se encontraba en un bajo nivel de desarrollo y de re-
presentatividad dentro de la esfera econémica. La investigacion realizada
marcaba que esta situacion se debia, entre otras cosas, a las siguientes cau-
sas (Cabrera, 1982: 2-3):

* Grados variables de apoyo concedidos por el Estado a lo largo
de la historia del cooperativismo en México.

* Falta de asistencia técnica adecuada que permitiera la actualiza-
cion de tecnologias, la optimizacion de los recursos y el mejora-
miento de los sistemas de produccion y administracion.
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* Insuficiencia y falta de fluidez en la tramitacion de los apoyos
crediticios, financieros y fiscales.

* Capacitacion deficiente e insuficiente de los recursos humanos
del sector cooperativo, asi como inexistencia de programas para
mejoratlos.

 Falta de una estructura comercial que facilitara la introduccion
de los bienes y servicios para su colocacion en el mercado que
produce y demanda el sistema cooperativo.

* Bajos niveles de nutricion, educacion, salud, vivienda y recrea-
cion en el sistema cooperativo.

* Carencia de un sistema integral de informacién y comunicacion
de las sociedades y organizaciones cooperativas.

* Necesidad de una mejor difusion y agilizacion de los tramites y
procedimientos administrativos y cooperativos.

Durante ese tiempo, la SCSC carecia de tecnologias que le permitie-
ran incrementar su produccion de sal, ya que las herramientas utilizadas y
su proceso de produccion era el mismo que habian llevado a cabo desde
su fundacién (hacia mas de medio siglo). Durante el periodo en que habia
existido el estado corporativo, las politicas econdémicas de éste se habian
enfocado en ordenar la produccién y comercializacion de la sal, pero no
habfan incidido en mejorar las técnicas de produccion o dotar a los sa-
lineros de mejores herramientas o tecnologias para el incremento de su
productividad.

En el diagnostico realizado para la operacion del plan se proponfan
algunas respuestas para las problematicas enlistadas; asi, una de las princi-
pales formulaciones tenfa que ver con la planificaciéon y el Estado, ya que
se aseguraba que: “So6lo mediante la accién planificada y el apoyo del Esta-
do, el cooperativismo podria superar las condicionantes que lo limitaban,
logrando un desarrollo importante”. Para atender dicha recomendacion,
el plan establecié un objetivo a corto plazo,' que se llevatia a cabo en
el periodo 1980-1982, y consistia “en la reestructuracion sistematica del
movimiento cooperativista y del aparato estatal que lo impulsaba, a fin de
sentar las bases para la integracion del sector social de la economia a través

12 A largo plazo se propuso dar vigencia a la disposicién constitucional que le ga-
rantiza a toda persona el derecho de contar con un trabajo digno y socialmente
util, asi como con un movimiento cooperativista integrado, suficiente en lo
econoémico y eficiente en lo administrativo y tecnologico (Cabrera, 1982: 3).
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de organizaciones sindicales, ejidales, comunales y cooperativas” (Cabrera,
1982: 3).
Las politicas plasmadas en el plan fueron las siguientes:

 Fortalecimiento y consolidacién de las empresas cooperativas
existentes.

* Creacién de cooperativas en actividades sectoriales basicas para
la satisfaccion de necesidades fundamentales de la poblacién.

* Promocién y creacion de cooperativas dentro del marco de las
organizaciones obreras y campesinas, para la produccion y dis-
tribucion de bienes y servicios requetidos por ellas y sus afilia-
dos.

* Integracién econémica del sector bajo los principios de la coo-
peracion, a través de convenios entre éstas y las organizaciones
obreras y campesinas.

* Creacién de cooperativas que agrupen a los trabajadores por
cuenta propia.

* Estructuracién del aparato estatal en apoyo al cooperativismo
(Cabrera 1982: 3).

A dos afios de aprobado el Plan Nacional de Fomento Cooperativo
se habfan ya erogado “640 millones de ddlares, [y] ejercido 249 millones
en gasto corriente y 141 millones en el programa de capacitacion y empleo
cooperativo en las zonas marginadas”. Se habia contado con el apoyo del
Fondo de Garantia y Descuento para las Sociedades Cooperativas, el cual
se distribuy6 con el apoyo de siete fondos de segundo piso y 23 bancos de
primer piso que contaban, en aquel entonces, “con 3,200 sucursales de las
6,500 que integraban el sistema bancario mexicano” (Cabrera, 1982: 4-5).

El banco de primer piso que utilizaba la CSCS para bajar los fondos
de garantia fue Banca Serfin, con la que trabajaron toda la década de los
ochenta y parte de los noventa, ante la desaparicion en 1979 de BANFOCO;
sin embargo, en los noventa, Serfin fue absorbida por el Banco Santander
debido al fenémeno de privatizacion de la banca durante dicho periodo y,
con el cual, se buscé la desregulacién del Estado en temas financieros, al
mismo tiempo la articulacién global de capitales financieros privados, tan-
to nacionales como internacionales; es decir, se daba entrada a la politica
de hegemonia selectiva del nuevo Estado neoliberal.

No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados en la construccion
y ejecucion del Plan Nacional de Fomento Cooperativo (1980-1982), éste
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no dio los resultados esperados. Muchas actividades, objetivos y metas se
escribieron, pero, finalmente, en la practica nunca llegaron a realizarse. En
el diagnostico que el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
realiz6 al estado del arte, del sector social de la economia en 2013, indico
que dicho plan “estuvo lleno de buenas intenciones que en su mayor parte
se quedaron en el papel” (INAES, 2013: 27).

El Programa Nacional de Fomento Cooperativo que, en el discurso
habia planteado la descentralizacion, desconcentracion y modernizacion ad-
ministrativa, “se transformé en un documento abstracto, demagogico y con
muy poca concentracion practica” (Rojas, 2016: 254).

T.a situacion de la SCSC a nivel local

Con distintas estrategias —como la eleccién de buenos lideres— la SCSC
luchaba por sobrevivir; sin embargo, fueron mal seleccionados, pues, al
momento de elegirlos, no tomaban en cuenta si tenfan perfiles para las
ventas o la administracién, sino que lo hacfan con base a la popularidad
que éstos tenfan o a las relaciones sociales que habfan generado, pero en
ningin momento consideraban la preparaciéon que el presidente y sus
principales colaboradores pudiesen tener. Este es un problema que a la
fecha discuten.
Aqui ponemos un socio para ocupar un lugar administrativo,
no una persona con perfil que haga el trabajo. Yo opino que si

vamos a poner a un socio que se va a ocupar de vender nuestra sal,
pues por lo menos que haya tenido experiencia en eso (don Lolo).

La disyuntiva que se les present6 durante el periodo y que continta
es sobre qué tipo de personas colocar en los tres puestos directivos mas
importantes de la administracion, a decir: el presidente, el secretario y el
tesorero; a personas que trabajen y conozcan bien el campo o a personas
que tengan perfil y conocimiento administrativo.

La mayoria de los socios que dirigieron la cooperativa en la épo-
ca de los ochenta y noventa, eran personas sin preparaciéon y tomaron
malas decisiones, algunos deslumbrados quizas por el poder y otros mal
aconsejados por personas que decfan asesorarlos, pero que en realidad se
aprovechaban de su ignorancia o inocencia.
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Como ejemplo, una de las malas decisiones fue dejar de producir
en algunos afos, debido a los conflictos presentados en la década de los
noventa para distribuir la sal. Con las zonas de comercializacién extintas,
el cierre de BANFOCO, de su federacion y con el precio de la sal depen-
diendo de la oferta y la demanda, a los salineros se les dificultaba colocar
su producto, as{ que, cuando tenfan producciones altas —por arriba de las
20,000 toneladas anuales—" decidian no producir al siguiente afio, por
temor a no vender el producto.

Segtiin Abraham Magafa, la cooperativa estuvo mal desde los no-
venta hasta el afio 2003, por varios factores: primero, las politicas de grupo
que se dieron al interior de la sociedad. Segundo, la inexperiencia para
manejar el precio de la sal, ya que algunos grupos, cuando tomaban el po-
der, la subfan a precios desorbitantes, mientras que otros la malbarataban
con tal de venderla (hasta 350 pesos la tonelada de sal);'* ambas acciones
provocaron pérdidas para la cooperativa, ya que cuando vendfan la sal
cara disminufan sus ventas y cuando la malbarataban les costaba recupe-
rar los costos de produccién. El tercer factor fueron los préstamos que
los dirigentes realizaban, entre ellos y a sus socios —con tal de tenerlos
contentos—, descuidando asf las finanzas de la cooperativa, lo que gene-
raba deuda en cada administracién. De tal manera que, quienes llegaban
al poder se encontraban con una entidad con poco flujo de efectivo o
sin dinero para operar, recurriendo al crédito para llevar a cabo las zafras
anuales, acrecentando la deuda y los intereses moratorios durante vatios
aflos. Y un cuarto factor fueron las ventas de sal sin factura, que los socios
realizaron en esa época, debido a la falta de supervision que se generd por
parte de las instituciones del estado, las cuales al desaparecer dejaron de
controlar este tipo de acciones contables:

Antes, todo era en efectivo, vendiamos sin factura y habia mu-
cho dinero (Jesus Luna).

El dinero no llegaba al banco ni habia un control financiero fiable
que pudiera mostrarse a los socios, y no se registraba —de forma debi-
da— cuanto dinero ingresaba o egresaba de la cooperativa. Cuentan los

" En esos afios su nivel medio de produccion se situaba entre las 10,000 y 15,000
toneladas anuales.
" Hoy la tonelada de sal fluctia entre los 1,800 y los 2,100 pesos.
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salineros que mucho de ese dinero fue mal gastado en cantinas, mariachis
y con mujetes por parte de los dirigentes en turno.

A partir de 1994, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP,
también mencionada solamente como Hacienda) comenz6 a exigirles fac-
tura, lo que propici6 orden en las finanzas de la sociedad. Hasta la fecha,
la supervisiéon no ha cesado, incluso se ha vuelto mads rigurosa con la fac-
turacién electronica a la que han sido incorporadas todas las empresas
mexicanas dadas de alta en el fisco.

Mario Ponce considera que las malas administraciones de la década
de los ochenta y noventa, “no median las consecuencias de sus actos, |[...]
antes de vender la sal ya se estaban gastando el dinero”. Asegura que él
fleteaba la sal de Colima a Guadalajara y de Guadalajara a Zamora, y que
siempre la vendfa, por lo que no entendfa por qué se decia que no habia
dinero, si las ventas si se llevaban a cabo. Para él la forma de administrar la
cooperativa y de gastar antes de recuperar las ventas, habifa mermado a la
organizacion durante todo ese tiempo.

Entre los socios se reconocen a vatios exdirigentes que durante
el periodo de 1985-1995 mermaron las finanzas de la cooperativa, hasta
llevarla casi a la quiebra. No se acostumbraba que una directiva le dejara
dinero a la otra: “Si dejaban dinero, el dinero desapatecia, y los que llega-
ban decian que los otros se lo habfan quedado, entonces mejor se repartian
el dinero antes de salir” (Jesus Luna). Ademas, existia la complicidad de los
mismos socios, quienes no denunciaban las anomalias porque el mismo
dirigente les repartfa dinero, comprando de esta manera su silencio.

Con este tipo de acciones, durante varios afios los socios fueron
cémplices de la mala administracién, estaban acostumbrados a que el pre-
sidente les repartiera dinero, y con ello se creo la idea que: “El presidente
que no reparte dinero no es buen presidente”.

En 1995, debido a la crisis financiera en México, el dinero se terminé
y los bancos cerraron el crédito a la sociedad cooperativa, comenzando en
ese momento a sufrir los problemas de las malas administraciones de los
10 anos previos, que llevaron a la cooperativa a operar con nimeros rojos.

Recordemos que la crisis econdémica y financiera que sufrié el pais
afect6 con severidad las tasas de interés, tanto para personas fisicas como
morales; por tanto, los intereses moratorios de la cooperativa se incrementa-
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ron de manera exponencial, generandoles una deuda que parecfa impagable
y llevandolos al punto de quiebra. Operaban en nimeros rojos y con una
deuda acrecentada, y no encontraban recursos para seguir trabajando.

La crisis de los noventa nos pega mucho, hay desbandada de
socios, éramos cerca de 400 y quedamos 192. Tuvimos deman-
das y disidentes, pero los que tenfamos amor por esta cooperativa
nos quedamos aqui. La cooperativa se encontraba endeudada, no
presentaba utilidades, y en la época de zafra nomas ibamos a mal
comer (don Lolo).

Una vez que el dinero se terminé y que el crédito del banco se ce-
rro, fue tanta la tension entre los socios que, a mediados de los noventa,
se formé un grupo al interior de la sociedad dirigido por Amador Gabino,
quien exigia que la cooperativa se dividiera para que, una parte de ésta,
se vendiera y con ello se les liquidara: “Este grupo querfa dividir la coo-
perativa, querfan que les diéramos la mitad de las tierras para trabajarlas”
(Andrés Toscano).

De esta manera se formaron dos grupos al interior de la organiza-
cion, el de los gabinistas, quienes apoyaban la propuesta de vender una
parte de la cooperativa y tomar lo suyo, y el de quienes no querfan que
dicha accion se realizara: “Eran como 50 los socios que apoyaban a Ama-
dor Gabino”, afirma Andrés Toscano. Dichos socios junto con Gabino
tomaron la cooperativa, un edificio situado en el centro del municipio de
Colima —en Independencia #91—, para presionar a la directiva a que
los escuchara y les cumpliera sus demandas. Gabino estaba apoyado por
personas que venian de Guadalajara; sin embargo, nadie supo a ciencia
cierta si éstos pertenecian a alguna otra cooperativa o algun grupo politico.
Finalmente, el conflicto se terminé cuando el socio Silverio Meza, junto
con otro grupo de salineros, abrieron la cooperativa:

Nosotros vinimos incentivados por Silverio y ellos amenazaron

con tirar machetazos, pero éramos mas nosotros que ellos y que les
tumbamos la puerta (Andrés Toscano).

Posteriormente, el gobierno intervino apoyando con dinero a la
directiva para que les pagaran los pozos a los socios que querfan desertar
y evitar con ello que los salineros tuvieran que dividir o vender los activos
de la sociedad.
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A partir de 1995 se abrié un periodo, de alrededor de ocho afios,
tiempo en el cual los salineros no recibitfan liquidacion por parte de la
cooperativa, s6lo contaban con la mzarcha que se les daba cada semana para
llevar a cabo la zafra, presupuesto con que sobrevivieron durante la época
de recesion. Muchos de ellos aseguran que al producir sélo con la marcha
terminaban perdiéndole, pero seguian ahi, con la esperanza de que la situa-
ci6n de la cooperativa cambiara pronto.

Cuando tomé la cooperativa [afio 2001] estuvimos en la peor
época que yo tengo conocimiento. Nadie nos daba créditos, na-
die ya crefa en nosotros... La gente estaba desmoralizada, ya no
querian venir a trabajar. La cooperativa se encontraba en su peor
calificacion en el buré de crédito (Silverio).

Silverio, en su gestion, se dio a la tarea de motivar a las personas
para que asistieran a la zafra, pero todo estaba descuidado: “Por donde
uno volteaba habfa problemas, habia mucha divisién interna, la poca sal
con que contabamos estaba contaminada”. Sin embargo, los cooperativis-
tas tenfan que conseguir dinero para seguir produciendo, asi que Silverio
buscé ayuda en Fomento Econémico, donde platicé con el secretario de
entonces, José Ignacio Peralta Sanchez: “Fl fue la Gnica persona que con-
fié en nosotros”.

Asf, el secretario les otorgd un préstamo, pero la cooperativa tenia
que depositar 20% del mismo; es decir, si necesitaban 10 millones tenfan
que depositar dos millones y, como no tenfan dinero, Peralta Sanchez les
presté para que pudieran depositar el respectivo 20%.

Cuando yo llegué tenfamos ya cuatro créditos de deuda, enton-
ces con la zafra conseguida, gracias al crédito que nos otorgé el
secretario, comenzamos a pagar algunas deudas y le dimos poquito
a la gente.

“En ese tiempo [aflos noventa| nos olvidaron, nos olvidé el gobier-
no por completo” sefiala Mario Ponce, “en los afios setenta éramos 411
socios, en la actualidad somos 192, sélo los que aguatamos esa apoca nos
quedamos”, comenta Ignacio Sol6rzano. Y a la interrogante de por qué se
quedaron, estas son algunas de las respuestas:

Porque no querfamos otro camino, porque quetrfamos esto, yo
trabajaba en Zacatecas como maestro de misiones culturales, y ne-
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gociaba con mi jefe para venirme a las salinas a producir, aunque
no me dejaba nada, a mi me gusta esto sefiorita es algo que se
lleva aqui adentro [la expresion de Ignacio es de ganas de llorar, en
ese momento su rostro se puso sentimental]. Habfamos muchas
personas locas y tontas como yo. No fuimos muchos jeh!, fuimos
un 50% los que nos quedamos, yo no sé si lo hacfa por orgullo o
tontismo. Sepa la bola (Ignacio Solérzano).

Porque le tenemos mucho amor a las salinas [ademds comenta
que fue en 1996 cuando la cooperativa se vacié a la mitad] |[...] en
ese afo fue cuando mas socios se salieron, comenzando en 1995
con los gabinistas, que fueron como 45 (Zeferino Cardoso).

Yo me quedé porque vefa que mi papa silbaba contento en
diciembre, cuando recogiamos el mango, porque ya venia la zafra e
ibamos a ir a Cuyutlan, entonces me recordaba el ir lo feliz que mi
papa se ponfa en la época de zafra (Abraham Magafia).

Yo pienso que los que nos quedamos, nos quedamos por puro
amor a la cooperativa (Mario Ponce).

Y el mismo Mario Ponce considera que quienes estuvieron desde
chiquitos produciendo sal al lado de sus padres, sienten cierto arraigo y
amor no solo por el lugar, sino por la actividad y el ambiente que se vive en
la época de zafra: “Creo que los demas lo veian como un negocio, porque
nomads no hubo dinero y se fueron”.

El sentir de los salineros es que hubo mucha presién para vender par-
te de los activos de la cooperativa, como edificios, carros, terrenos, etcétera;
y cuya presion se sintié sobre todo con el movimiento gabinista.

Imaginese que no vendimos los edificios, aunque hubo presion
para hacerlo, el 53% voté que no se vendieran y ganamos. Durante
la crisis no se vendi6 nada, asf le jugamos, gracias a Dios salimos
adelante (Mario Ponce).

No querfa que se acabara la cooperativa porque la estimaba
mucho, yo entré aqui a mis 13 afios. ;Usted cree que yo queria que
se acabara la cooperativar [...] Antes de que yo entrara de socio yo
le llevaba el lonche a mi padrino, he estado aqui desde hace mucho
tiempo [...]. En las épocas en que no hubo liquidacién seguiamos
yendo vy asi le estuvimos metiendo, haciéndonos el animo porque
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si no la cooperativa se acaba. Si no hubiéramos ido se acaba esto
(Andrés Toscano).

“Por el amor a la tierra y a la actividad. A su pasion salinera” fue que
muchos socios cooperativistas decidieron quedarse y luchar para que esta
asociacion no desapareciera, explica don Petronilo, que incluso existe una
canciéon llamada Pasidn salinera de Camacho, que es entonada por algin trio
cada vez que hay una fiesta en Cuyutlan con la cooperativa.

Los mas practicos se fueron, pero los que tenfan el amor por
las salinas se quedaron (don Petronilo).

Etapa de adaptacion y control dentro
del modelo neoliberal (1997-2003)

En el afio de 1997 la cooperativa tocd fondo, los problemas financieros
habfan comenzado a sentirse a principios de la década de los noventa y se
agudizaron con la aparicién de la crisis financiera de 1995. Era un punto
de inflexién. El momento de decidir si continuaban o finalmente se daban
por vencidos: liquidando a los socios, vendiendo los bienes de la entidad y
repartiéndose lo que les quedaba. Una situacién que sin duda los hubiera
podido conducir a la privatizacion de sus bienes, convirtiendo a algunos
de ellos —o a personas ajenas a la cooperativa— en duefios de los medios
de produccioén, siendo despojados en el momento que se les otorgara su
liquidacion con el valor de su pozo o accion, para dejar de tener esa doble
connotacién de duefios y empleados que la cooperativa hacfa posible afio
con aflo. Tal situacién si sucedio en el territorio del vaso 3, al desaparecer la
cooperativa de Villa de Alvarez y todas las demas que alguna vez existieron.

La mitad de los salineros decidieron quedarse y luchar por lo que
consideraban un patrimonio, una actividad con tradicién, algo con que
habfan crecido, una labor que sabian hacer y que les habia dado para vivir
durante muchos afios —durante tres generaciones—. No obstante, ase-
guran, que los socios que se quedaron fueron los que realmente estaban
enamorados de las salinas y de ser salineros, fueron personas que estuvie-
ron involucrados desde pequefios en esta labor.
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¢Qué paso6 después de la crisis? ¢Quién o quiénes hicieron posible
el rescate de esta sociedad? Muchos salineros coinciden con que fue Matio
Jiménez:
Fue Mario Jiménez Cardenas, él terminé de sacar la cooperati-
va adelante, mas o menos del [afio] 2003 a 2013 (don Tofio).

De con Mario para aca se ha levantado la cooperativa, desde
con ¢l ya no se debe nada y han quedado buenas liquidaciones
(Jests Luna).

Antes no se vefa el dinero, ahora si, desde que entré Mario
Jiménez (Jests Garcia).

Mario sacé a la cooperativa adelante, le quit6 las deudas y repar-
tié dinero, pero, por otro lado, no reinvirtié (Martin Cobian).

Martin Cobian comenta que Mario reparti6 dinero cuando las deu-
das de la cooperativa terminaron y que todos estaban muy contentos por
esa accion, pero que mucho de ese dinero podia haberse reinvertido; no
obstante también considera que hubo un periodo tan prolongado de vacas
flacas y que, tal vez, Mario pensé que era el momento de alegrar a los so-
cios: “Viera, habfa dinero y a todos se nos veian las caritas muy felices, y
sin dinero pues puras caras tristes”.

Petronilo, por su patte, también le reconoce su mérito: “Fue Matio
Jiménez, él vino a salvar la cooperativa”. Incluso coment6 que al momen-
to de asumir el cargo como presidente (en 2003), Mario era analfabeta:
“No sabia leer ni escribir”, aprendié siendo el presidente de la cooperati-
va, su esposa —quien trabajo en el Instituo Nacional de Educaciéon para
Adultos (INEA)— lo ayudo.

La condicién de analfabeta no fue un obstaculo para Matio, ya que
pudo mas su amor y dedicacién que su falta de estudios, pues gracias a sus
gestiones administrativas y a sus decisiones asertivas, la cooperativa salié
adelante y terminé con la crisis financiera en que se encontraba desde 1995.

Ya le habian propuesto a Mario desde 1998 que asumiera la direc-
tiva de la cooperativa, pero por sus escasos estudios dudaba en aceptar,
pues no se sentfa suficientemente preparado para estar al frente de la or-
ganizacion:
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Yo tengo falta de estudios y ahi adentro hay muchos proble-
mas, por eso no querfa; pero ya que estds adentro, uno se asesora
con el contador o con la secretaria (Mario Jiménez).

Mario es miembro de la cooperativa desde 1985 cuando heredé la
accion de su papa, es hijo menor de un matrimonio de cinco hermanos
varones: “Me la heredé a mi porque soy el mas chico, dos de mis herma-
nos ya eran socios, y a los otros dos no les gusté este oficio”. A partir de
los 11 aflos ha estado inmerso en este proceso de hacer sal, al cual entrd
influenciado por su padre, primero como guachame, después como me-
diero y ahora como salinero.

Al igual que los demas socios entrevistados, Mario coincide en que
la debacle de la cooperativa comenzo6 en los ochenta y se intensificd en
los noventa, por lo que, cuando tomo la directiva en 2003, la sociedad
presentaba una deuda de 10 millones de pesos en préstamo que le habia
heredado la dirigencia de Silverio Meza. A pesar de ello, la deuda que Sil-
verio le entregaba era menor a la que se debia en los noventa, pues ésta
habfa disminuido gracias al apoyo de una asesora llamada Marfa Tarcila
Zarate Zarate."

Durante su periodo, Mario trabajé de la mano con Tarcila. La Fun-
dacién de Fomento para la Productividad del Campo tenia linea de crédito
con Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) y se
manejaba a través de la figura de un PROCREA, esquemas que se habfan
creado en 1995 como programas emergentes que venian a cubrir el hueco
econémico que habia dejado la banca privada al retirar su apoyo al campo,
debido a la crisis financiera de 1994.

La fundacién acredité a la cooperativa hasta el ano 2000, poste-
riormente (en 2001) Tarcila, junto con tres socios, creé una sociedad
Financiera de Objeto Limitado (SOFOL) con el nombre de Consultores
SC, que mas adelante y al momento de expandirse y generar la entrada de
mds socios, se convirtié en una SA de CV llamada Consultores y Servicios,
misma que en 2005 cambid el nombre a Consultores y Servicios Integra-
les para el Desarrollo Rural (CONSEDE). Durante todo ese tiempo, Tarcila

!5 Ingeniera promotora de la Fundacién de Fomento para la Productividad del
Campo, institucién que fuera en un principio de asistencia privada para mas
tarde convertirse en asociacion civil. Existié de 1996 a 2001 y tuvo su primer
acercamiento con la cooperativa en 1997.
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y sus socios se dedicaron a subcontratar lineas de crédito de FIRA con
agentes PROCREA'® y mantuvieron relacion financiera con los salineros de
la cooperativa.

Para 2007, CONSEDE compr6 la cartera de PROCREA, lo que le per-
miti6 llevar directamente sus operaciones con FIRA. Para esto y a peticién de
FIRA, la institucion tuvo que cambiar de figura de una SOFOL a una Sociedad
Financiera de Objeto Mdltiple (SOFOM), ya que tomar esta figura se volvio
requisito indispensable para seguir operando.'’

Adquirimos esa figura para que FIRA nos siguiera regulando y
otorgando lineas de crédito (Tarcila Zarate).

Cuando CONSEDE se manejaba como agente procrea, la cooperati-
va era financiada con una tasa de interés fija anual de 18%, cuando toma
la figura de SOFOM, con linea de financiamiento de FIRA, la propuesta que
se le hace a la cooperativa es mucho mejor. Ya que se maneja con ellos una
tasa variable: la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) que, para
2016, es de TTIE + 4.8. Al igual que con los bancos anteriores —BANFOCO,
Serfin y Santander—, el pago de préstamo que adquieren los salineros era
pagadero a un afio (Ing. Ornelas).

Como ya se menciond, la cooperativa tuvo relaciéon con otras insti-
tuciones de crédito y, previo a 1997, el banco que les facilitaba los créditos
para la zafra era Serfin.

Cuando desaparecié BANFOCO sigui6 Serfin, pero —en los no-

venta— el banco ya no quiso prestatrles por la deuda que tenfan
(Tarcila Zarate).

I.a intervencion de
Maria Tarcila Zarate Zarate

Los salineros estuvieron con Serfin y antes con el Banco Minero del go-
bierno, pero en 1994 caen en mora con Serfin y mas tarde Santander
compra Serfin, entonces ahora la deuda la tenfan con Santander. La coo-

' Es un intermediatio financiero que trabaja los fondos de FIRA.

7 Hoy en dia, CONSEDE no so6lo contrata lineas de crédito con FIRA, sino que
también lo hace con la parafinanciera del Banco del Bajio, con ello logran cu-
brir los estados de Jalisco y Colima, que son los estados donde se concentran la
mayorfa de sus clientes.
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perativa en ese entonces acababan de nombrar una nueva administracién
y el representante o presidente era Silverio Meza. “En aquel entonces eran
mas de 300 socios [...]. Todo su estado financiero estaba en rojo” (Tarcila
Zarate).

Si el producto de la sal no tiene sustituto scémo es posible que
estén tan mal?, se preguntaba Tarcila, por lo que junto con su equipo de
trabajo investigaron la situacion de la cooperativa, y con un diagnosti-
co claro les brindaron asesorfa. “Entendimos su proceso de produccion,
cémo pagaban, cuanto producian, como vendian” (Tarcila Zarate). Y con
ello detectaron que habia disparidad en la forma de producir, ya que unos
producian mas y otros menos, la pregunta era ;por qué pasaba eso si todas
las areas de produccion eran buenas?, y la respuesta que Tarcila consiguid
fue la siguiente: “Producir mas era cuestion de ellos”.

La ingeniera Zarate comenzé a trabajar con los salineros a partir de
1997 y en la primera zafra se vio el cambio, pero fue hasta el afio 2004 cuan-
do se libraron de sus pasivos con la liquidacion de la deuda con Santander,
un afio después de que Mario Jiménez tomara las riendas de la cooperativa.
No es casualidad que los socios de la cooperativa reconozcan a Mario como
la persona que libré de deudas a la cooperativa; sin embargo, hubo un es-
fuerzo de seis afios en que se comenzaron a realizar muchos cambios, con la
intencién de no volver a caer en mora.

Cuando Tarcila hizo el diagnéstico de la cooperativa, se dio cuen-
ta que éstos producian alrededor de 15,000 toneladas anuales, mientras
que en otros afios no habian producido nada por temor a sobresaturar el
mercado, ya que no sabifan doénde y como colocar su sal. También detectd
disparidades en las cuotas de produccion: el que menos producia era de
14 o 16 toneladas, cuando otros producian 120 toneladas. Tarcila con su
equipo de trabajo realiz6 talleres con los salineros para conocer a fondo
sus problemas, su forma de produccién y el control de su contabilidad,
entre otros temas.

Mediante este ejercicio comprobd que no habia control sobre el
equipo y herramientas de trabajo que se les entregaban a los salineros afio
con afo: “Algunos las vendfan y [el dinero] se lo gastaban en la fiesta”,
sefial6 Tarcila.
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Todo lo que se les proporcionaba a los salineros previo al pe-
riodo de produccién, no se les registraba de manera personal. Cada
afio pedian lo mismo, porque finalmente no se les contabilizaba.

(Tarcila Zarate)

Lo anterior generaba mermas a nivel contable, ya que a todos los
socios se les entregaba el mismo paquete y no se les cobraba nada, por
lo que no les forjaba ninguna responsabilidad por cuidarlo y realmente
utilizarlo. Hoy este mismo paquete se sigue ofreciendo igual para todos,
pero cada socio decide si toma todo lo que el paquete contiene o sélo lo
que realmente necesita, debido a que ya se les descuenta de sus ganancias
al finalizar el periodo de produccién.

Otro hallazgo de Tarcila fue que /a marcha —el dinero que se les
entregaba semanalmente durante la época de zafra— representaba para
muchos socios un ingreso con el cual se conformaban, desincentivandolos
para producir, ya que con esa cantidad se /a iban llevando. También detectd
que el contador los manipulaba y ellos no hacian por meterse en la con-
tabilidad; era una funcién que desconocian y les daba temor preguntatle
porque, ademas, no entendfan lo que éste les decfa.

No se metfan a la contabilidad de la cooperativa, les daba mie-
do, nosotros les decfamos es tu cooperativa, tu eres el duefio, si
nadie mas la cuida, entonces ¢quién?” (Tarcila Zarate).

Fue entonces que Tarcila les proporcioné un curso de contabili-
dad a los directivos y ademas les sugirié los siguientes cambios dentro de
la misma: que se estableciera un salario como directivos y generaran sus
contrarecibos y chequeras de gastos; establecer firmas y cuentas mancomu-
nadas para tener mayor control sobre sus finanzas; y llevar la contabilidad
individualmente; es decir, por socio.

Cuando estas dentro de una sociedad cooperativa no puedes

llevar la contabilidad de manera general, hay que llevar los costos e

ingresos de una forma individual; es decit, por cada socio (Tatcila
Zarate).

Fue entonces que se establecié un precio fijo para pagar la tonela-
da producida a cada socio, siendo entonces de 170 pesos. A partir de esa
época los ingresos obtenidos se repartieron segun el esfuerzo de cada uno.
El efecto de todo esto dio como resultado una productividad de 25,000
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toneladas en la zafra del afio 2004. Ya que se les comenzo a pagar por
tonelada de sal entregada, segun lo establecido por Tarcila: @ cada quien su
trabajo, desapareciendo la raya semanal que en lo sucesivo se entregaria
unicamente como apoyo en las dos primeras semanas que inicia el proceso
de produccion.

Llegamos a otorgar hasta reconocimientos para incentivarlos, a

los primeros 10 lugares de produccion les ddbamos un diploma y un
incentivo econémico, no sé si esto se siga haciendo (Tarcila Zarate).

Actualmente, los incentivos se realizan con un listado que afio con
afio la exhibe la directiva en la entrada del edificio de Cuyutlan, anotan el
nombre del socio y los montos de produccion, ello les permite compararse
y observar quiénes fueron los mejores y los peores produciendo. Sin lugar
a dudas que verse en los primeros lugares es un honor, les da reconoci-
miento y prestigio a quienes se encuentran en la parte mas alta de la lista.

En el area de comercializaciéon y venta de la sal, Tarcila menciond
que cada salinero se preocupaba por vender y dar salida a la sal que pro-
ducian, por lo que se les asesor6 para que hicieran una comisiéon y que
ésta se encargara de las ventas; de tal forma que se crearon estrategias en
conjunto para trabajar en equipo y vender el producto.

Cabe mencionar que durante la época de ajustes para sacar adelante
a la SCSC (1997-2004), hubo salida de socios: “Muchos de ellos se fueron
porque no entendian el nuevo proceso” (Tarcila Zarate); es decir, no esta-
ban de acuerdo en la nueva forma de operar y administrar, mientras que
otros estaban endeudados y no pudieron seguir siendo socios porque no
pagaban sus pasivos con la asociacion, y segun Tarcila: “No pagaban lo
que se les entregaba, ya que ahora se les hacia firmar pagarés”.

En esta nueva forma de administrar la cooperativa, los socios de-
bian de entender que el apoyo que recibfan por parte de su asociacion al
momento de iniciar la zafra no era gratis, sino que representaba un présta-
mo que tenfa que ser pagado con el fruto de su trabajo una vez terminado
el periodo productivo. Si el socio no trabajaba y no iba a producir, gastin-
dose la marcha en fiestas o en cuestiones improductivas, o si no utilizaba
los materiales que se le proporcionaban, revendiéndolos o subutilizando-
los, terminatfa endeudandose mas con la asociacién, ya que al no producir
o no producir lo suficiente, no podia pagar el préstamo inicial.
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Tarcila se retir6 de la cooperativa en 2005, ya no interfirié mas en la
forma de operar, dejo de asesoratlos y dejo que ellos continuaran la admi-
nistraciéon con todo lo que ya habian aprendido. Quedaban atras aquellos
dias en que ella y su equipo de trabajo tenfan que meterse a las asambleas
para platicar con los socios y convencerlos de que las decisiones y los cam-
bios que hacfan, eran en beneficio de la cooperativa.

Nosotros platicibamos con todos, no sélo con los directivos,

ellos estuvieron dispuestos a realizar el cambio, gracias a que ellos
tomaron la asesotfa y nos escucharon (Tarcila).

Podtia parecer extrafio el hecho de que Tarcila los hubiera asesorado
tanto; sin embargo, existe una explicaciéon para esta accion: la Fundacion
de Fomento para la Productividad del Campo en la que laboraba, tenfa por
objetivo fomentar el crédito para el campo mexicano a tasas de 12 0 13%
y, dentro del paquete de financiamiento, existia la posibilidad de asesorar al
cliente. El que la institucién que financiara asesorara a la organizacion era
parte de cuidar el dinero, pues si el cliente lo utilizaba de forma correcta y
mejoraba sus practicas en sus procesos administrativos, habfa mas seguri-
dad para que la entidad financiera recuperar el dinero del crédito.

No obstante, Tarcila en verdad quiso ayudar a la SCSC, tuvo un
sentimiento muy fuerte hacia ellos desde que los conocid, hicieron click
inmediatamente y puso todo su empefio para que como organizaciéon
salieran adelante: “Yo no sé, pero creo que en mi otra vida debi haber
sido salinera”, comenta sonriendo. Ella comenzé asesorandolos en 1997
por mandato de la fundacién, y continué haciéndolo hasta 2005 con su
propia empresa CONSEDE, dejandolos cuando los vio listos para tomar
el control y adaptados a las distintas formas de hacer las cosas, dentro de
las nuevas politicas econémicas que presentaba el Estado; las cuales han
estado encaminadas a apoyar y fortalecer el sector privado, a desmantelar
el sector publico y marginar el sector social. Estos cambios presentados,
estas respuestas llevadas a cabo por parte de los salineros-cooperativistas,
son parte de esa interrelacion que la cooperativa ha logrado con el estado
neoliberal y la hegemonia selectiva a través de una politica de negociacion.

Recordemos que durante esta etapa de cambio de modelo econo-
mico se llevé a cabo el decreto del presidente Carlos Salinas de Gortari, el
9 de marzo de 1990, el cual abrogé el decreto de 1980 que reglamentaba
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la actividad salinera, dejandola sin regulacién en el precio, en la produc-
cion y en la comercializacion, con la finalidad de que la industria salinera
se desarrollara de forma competitiva sin el excesivo control y regulacion
por parte del Estado.”® En dicho dectreto se argument6 que el pais en-
traba a una etapa de modernizacién en que se requerfa de empresas mas
eficientes, productivas y competitivas, y esto solo se lograrfa dejando a la
industria salinera libre del control del Estado, dirigida sélo por las fuerzas
del mercado.”

En la siguiente etapa se relatan las estrategias que realiz6 la directiva
de Mario Jiménez durante las siguientes tres décadas, las cuales fueron en-
caminadas a fortalecer las finanzas de la cooperativa, para no volver a caer
en un bache financiero como el de 1995.

Etapa de resurgimiento y autogestion (2004-2017)

Mario Jiménez comenta: “Nosotros terminamos de sanear la deuda de la
cooperativa con la zafra del [afio] 2004 y la liquidacion que nos quedo fue
como de 1.5 millones”. En aquel entonces la directiva de la cooperativa
estaba conformada por Zeferino en la secretarfa, el ingeniero Abraham
Magafia en la tesorerfa y Mario en la presidencia. Para generar mayor
ingreso y terminar de liquidar los pasivos que les dejaron las anteriores
administraciones, idearon la siguiente estrategia: primero se dedicaron a
vender las 6,000 toneladas de sal que estaban en bodega, generando con
ello cuatro millones de pesos; después obtuvieron seis millones de la venta
de la zafra de 2004.

En el afio 2005 lamentablemente los salineros no produjeron: “No se
trabajo, habia poca comercializacion, no se incentivaba y, como habfa mucha
sal, se decidi6 no trabajar” (Mario Jiménez). Para esa época habian resuelto
una parte de su problematica: la produccién; habian logrado incentivatla a
través de las cuotas fijas de apoyo del paquete financiado y de la distribucion
de los ingresos de la zafra segun su trabajo, pero ahora producian mas y
habian logrado llegar a topes de produccién que antes no tenfan, pero les
quedaba otro problema por resolver: ¢donde colocar tanta sal?

'8 Para Ewald (1997: 262), desde 1990 México disfruta nuevamente del libre co-
mercio de la sal.

Y DOF, Decreto del 9 de marzo de 1990.
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Cuando Mario lleg6 a la presidencia de la cooperativa no habia ve-
hiculos ni camiones en buen estado patra transportar la sal, “como no le
reinvertfan y solo la explotaban, se fue acabando todo”, afirmd; ademas,
varios de estos activos no se compraron en los afios de mala adminis-
tracion y en los ultimos afios se habfan dedicado a pagar la deuda que

1.*° Para Mario, las

tenfan con Santander, no a realizar inversiones en capita
administraciones que dirigieron la cooperativa durante la década de los
noventa, incluso la de Silverio, fueron malas y el calificativo se los da por
la falta de amor que éstos mostraron hacia la cooperativa: “Los anteriores
dirigentes so6lo se llenaban las bolsas de centavos y vamos”, sefialo.

Debido a su buena reputacion y al buen estado en el que entregd
la cooperativa, a Mario Jiménez le otorgaron el puesto de presidente del
comité de vigilancia durante la gestiéon de Jorge Mojarro, don Lolo y Ze-
ferino. En la administracién 2015-2017, periodo en el que se realizé la
investigacion para este libro, Mario no ocupd ningin puesto importante
dentro de la cooperativa; sin embargo, ante el cuestionamiento de sile gus-
tarfa volver a desempenar el papel de presidente, contestd: “Siy no, de ahi
salf con diabetes porque soy re preocupin. Es pesado, es estresante, la gente
exige y es malagradecida. A la gente nadie le da gusto”.

La gestién de Mario Jiménez durd 10 afios, de 2003 a 2013, abat-
cando los periodos de 2003-2005, 2005-2007, 2007-2010 y 2010-2013. En
2004 se contraté a un nuevo contador, Luis Juan Pablo Sanchez Gutié-
rrez, a quien consideraron confiable y capaz de afrontar los problemas
financieros de la cooperativa. Cabe mencionar que el contador Sanchez
hasta la fecha se desempefia en ese puesto, y es una de las personas que
mas estrechamente trabajé con Mario en el proceso de saneamiento de la
cooperativa y la creacion de nuevas estrategias para la sobrevivencia.

Antes estuvo otro contador —de quien se desconoce el motivo de su
salida, pero en las revisiones encontraron inconsistencias—; no obstante, el
hijo de un socio estuvo temporalmente apoyando en la revisiéon de las cuen-
tas (solamente durante el periodo en que estuvieron sin contador), ya que
quien ocupe dicho puesto no debe tener relacién parental con ningin socio

% Durante la primera gestion de Matio se compraron vehiculos (un camién para
transportar a los salineros a su fuente de trabajo y una camioneta), con fondo
del FONAES se adquiri6 también una maquina envasadora, ademas de plastico y
carretillas para los socios, lo que les generd un levantén bueno.
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de la cooperativa: “No esta en los estatutos, sino en la costumbre, ya que al
parecer tuvieron una mala experiencia en el pasado y a raiz de eso se toméd
esa decision” (contador Juan Pablo).

Cuando el contador llegd a la cooperativa, ésta tenfa una situacion
financiera muy comprometida, habia cuentas por pagar a los socios por 20
o 30 millones de pesos, cuando la utilidad de la empresa era de pérdidas.
Para reparar dicha situacion, el contador renovo los asientos contables,
captur6 en ellos la realidad —que al patecer no se habian estado escti-
biendo correctamente— porque “el reto principal era sanear las cuentas”
(Juan Pablo). Como la situacion se habia estado tratando desde la llegada
de Tarcila, el saneamiento dur6 solamente un afio, y con ello se logr6 una
liquidacion en el mes de diciembre para los socios:

La primera liquidaciéon que se repartié entre todos se llevé a

cabo en el mes de diciembre de 2004 y fue de 500,000 pesos; la
segunda liquidacién fue de tres millones (Juan Pablo).

A partir de ese momento, las liquidaciones continuaron subiendo:
la tercera fue de cinco millones y otra en 2015, que fue una de las mas
grandes, por alrededor de 15 millones de pesos. El aumento en las liqui-
daciones es producto del incremento en la produccién, de una mejora en
la organizacion administrativa, de la creacién de estrategias de comerciali-
zacion, asi como del incremento que se dio en el precio de la sal durante
ese afio. Antes de 2015 el precio por tonelada rondaba los 1,200 pesos; sin
embargo, en la administracién de Jorge Mojarro se logré elevarlo hasta los
2,200 pesos por tonelada.

Por su parte, Zeferino Cardona, quien se encargd de las ventas
durante el periodo de Mario Jiménez, tuvo que salir de la region para au-
mentar los ingresos de la cooperativa. Al principio fue ¢l el encargado de
las ventas de sal, mas tarde setfa el ingeniero Abraham Magafia y en el
periodo de Jorge Mojarro lo fue don Lolo. De 2015 a 2017 es nuevamente
Abraham el encargado de esta actividad en su calidad de secretario.

Durante mi gestion, hicimos un plan de trabajo de como tenia-
mos que dar el precio de la sal, sacamos con el contador el punto
de equilibrio e hicimos una estrategia para producir mas sal y bajar
los costos de venta. [...] Cuando el contador actual comenzé a
administrar la cooperativa, no tenfa idea de lo que era una de éstas,
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tuvo que ir aprendiendo sobre la marcha, ya que las caracteristicas
de esta empresa econémico-social eran distintas a las empresas que
¢l habfa administrado con anterioridad (Abraham Magafia).

Las diferencias eran mas que nada administrativas, contables
(Juan Pablo).

Hoy para llevar a cabo la contabilidad de esta organizacion, el con-
tador cuenta con un equipo de trabajo que labora dentro del edificio de
la cooperativa situado en la calle Independencia No. 84, de la capital. Es
un equipo de tres personas, una que se encarga de los ingresos, otra para
egresos y un auxiliar contable que tiene a cargo diversas actividades.

Las diferencias que el contador Juan Pablo encontré respecto a las
empresas que habia administrado en el pasado, fueron las siguientes:

Cuando la empresa es dirigida por un solo duefio, éste clara-

mente tiene su interés en ganar y, aqui, como todos son duefios, la

tarea que uno tiene es convencerlos para encontrar la mejor tactica

para llevatlos a una utilidad. [Y tras afirmar que es mas sencillo

convencer a una persona que a un gremio o grupo de personas,

agregd]. Con ellos se vuelve complicado porque hay algunos que si

entienden la estrategia contable que se les propone y otros que no,
entonces se debe hacer labor de convencimiento.

El problema de que no comprendan la estrategia fiscal propuesta
para mejorar la situacién financiera de la empresa, tiene que ver con la
educacién, ya que la mayoria de los socios no terminé la primaria; y el
no entender les genera inseguridad, que puede derivar en la oposicién de
llevar a cabo alguna estrategia fiscal o contable por miedo a que se apro-
vechen de ellos.

Otra diferencia que destaca en la cooperativa es que una empresa
con duefio tnico lleva unicamente el registro o historial de la empresa
como tal, pero en una cooperativa debe llevarse un historial por cada so-
cio: todo lo que se le entrega, por minimo que sea, debe agruparse a sus
deudas. Recordemos que este tipo de estrategia administrativa se incorpo-
16 en el periodo de Tarcila, por ejemplo:

Cuando se le entrega al socio el paquete de la zafra, no todos
los socios toman el paquete completo, algunos tal vez no necesiten
las palas, la bomba o la carretilla; por lo tanto, se debera anotar a
cada socio lo que le fue entregado en apoyo a su produccion. Lo
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mismo pasa con las deudas que tienen con la cooperativa o con
otros socios, éstas se deben llevar por separado a cada salinero.
Ademas, si el socio tiene mediero, entonces todos sus ingresos de-
beran ser repartidos en un 50% (Juan Pablo).

En lo referente a los impuestos, son pocas las diferencias entre una
empresa de un solo duefio y una cooperativa, ya que como a las demas, a la
cooperativa se le cobra el impuesto sobre la renta (ISR). Esto sucede desde
1999, cuando se llevo a cabo la eliminacion del “sistema simplificador de
cotizacion del ISR del que gozaban las cooperativas de produccion, colo-
cando a éstas dentro del régimen general de cotizacion, rigiendo tanto a
las cooperativas como a las sociedades mercantiles sin ninguna distincion”
(Rojas, 2016: 270).

En resumen, para Juan Pablo la parte contable que se declara a la
SHCP tendra que realizarse como si fuera una empresa cualquiera, con una
figura moral; sin embargo, para que esta contabilidad esté bien controlada
y se declare debidamente al interior, debe ser organizada en lo individual,
es decir, por cada socio.

Durante el primer periodo de Mario (2003-2005) se llevé a cabo
un proyecto tripartito,®! que tenfa por objetivo comprar una envasadora
automatica que llenara costales de 50 kilos, los cosiera y los transportara
a través de una banda hasta el camién, permitiendo cargar hasta ocho
camiones en un dfa. Antes de la llegada de esta maquina, la forma de en-
vasar era manual, y para ello se necesitaban cerca de 18 cargadores para la
misma cantidad de camiones al dfa; con dicha adquisicién se redujo a cinco
personas en esa tarea.

El apoyo para la compra de la envasadora lo recibieron del Fondo de
Apoyo a las Empresas de Solidaridad (FONAES), beneficio que se gestiond
con el licenciado Peralta, siendo en total dos millones de pesos los que se
consiguieron, ademas de gestionar apoyos con la Secretaria de Desarrollo
Rural, que les proporcioné 450,000 pesos, y el ayuntamiento de Armerfa,
que les facilité 330,000 pesos a fondo perdido. Parte de este dinero se utili-
z6 para comprar un camion de carga que se requeria para transportar a los
socios de la localidad de Cuyutlan a las salinas y viceversa, una camioneta

2! Esto quiete decir que el dinero venia de tres fuentes de financiamientos: federal,
estatal y propio de la cooperativa, para el cual los cooperativistas tuvieron que
poner 20% del crédito.
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tipo pick up para el servicio de los directivos, una retroexcavadora para re-
coger la sal y el sobrante fue utilizado como capital de trabajo.

El ingeniero Abraham comenté que sucedié lo mismo que con el
plastico: que muchos socios no estuvieron de acuerdo en la compra de la
empacadora, ya que pensaban que no servirfa, decian “que iba a ser un
flasco”; sin embargo, después de que la pusieron a trabajar y de ver el aho-
rro que generaba al momento de empacar la sal, fue bien aceptada.

T.a relacion de la SCSC con CONSEDE

La scsc tiene firmados contratos hasta por cinco afios con CONSEDE;
para el afio 2016, los cooperativistas tenfan autorizada una linea de crédito
por 16.5 millones de pesos. El ingeniero Manuel Alejandro Ornelas, de la
empresa CONSEDE y quien atiende a los salineros de la cooperativa en la
sucursal de Colima, junto con la ingeniera Tarcila, asesora y amiga de los
salineros desde hace dos décadas, organizaron en 2016 la primera cabalgata
en la localidad de Cuyutlan, la cual dio salida en la estacion del tren y arribo
a la plaza de toros de la colonia Salinera. Este evento muestra la estrecha
relacion no solamente de cliente-proveedor, sino de afecto y de solidaridad.

CONSEDE no siempre ha operado desde el estado de Colima, fue
en el afio 2005 cuando se tomé la decision de abrir una sucursal en esta
entidad, por la relacién que se tenfa con los salineros de la cooperativa de
Cuyutln; con agricultores de la localidad de Camotlin de Miraflores;*
con productores de papaya, limén y ganado; asi como con pescadores de
tiburén en Manzanillo.

CONSEDE tiene casi 20 afios asesorando y financiando a la SCSC y,
pese a ello, nunca le ha prestado a ninguna otra cooperativa de la region, de
hecho, el ingeniero Ornelas no tenfa conocimiento de que otras coopera-
tivas de salineros hubieran existido en el pasado, ni de la conformacion de
la asociacion de la Curva del Venado en el territorio del vaso 3, tampoco
conoce a los pequefios productores que en aquel lugar producen sal.?’

* Localidad ubicada cerca del municipio de Manzanillo, donde se encuentran
principalmente productores de hortalizas, chile, jitomate, sandfa, mel6n, maiz
pozolero, elote y maiz grano.

» Durante la entrevista se le hizo saber que los productores del vaso 3 requetian de
financiamiento, tomo nota y prometi6 visitarlos para conocer sus necesidades.
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El ingeniero Ornelas comenzoé a atender a los salineros de la coo-
perativa a partir de 2009, inicialmente la relacion era a distancia y se ha
interrumpido en dos periodos, en 2010 y 2011, debido a que en ese tiempo
los salineros decidieron trabajar con Banorte: “Se retiraron, no trabajaron
con Nosotros, seguramente entramos en competencia con otros y, al pa-
recet, les hicieron alguna oferta atractiva y decidieron irse” (Ing. Ornelas),
pero para el afio 2012 la cooperativa regresé a trabajar con CONSEDE,
entre otras razones porque los créditos los entrega de manera oportuna y
puntual: “No siempre la tasa es relevante si el crédito te lo otorgan seis o
siete meses después, sobre todo en actividades ciclicas como las de ellos”
(Ing. Ornelas). Por lo tanto, la ventaja de CONSEDE sobre otras institucio-
nes de crédito es la rapidez con que les otorga el financiamiento.

Desde que yo llevo la relacion financiera nunca se han retrasa-
do con los pagos, siempre los han cubierto de manera puntual. La
forma en que el crédito es utilizado por ellos presenta una dina-
mica parecida a la trabajada con BANFOCO; es decir, el crédito no
se otorga todo en una sola exhibicién, sino que se van realizando
entregas segun la necesidad de la cooperativa (Ing, Ornelas).

El crédito se entrega en patcialidades porque a una empresa no
le conviene tener el dinero si no lo va a utilizar en ese momento, por lo
tanto, CONSEDE les va ministrando el dinero de acuerdo a como los di-
rectivos de la cooperativa lo van requitiendo. Por lo general, entre enero
y febrero se les otorga el primer monto, pero algunas veces lo requieren
desde diciembre, porque consiguen los insumos mas baratos antes de que
cambie el afio. El segundo monto se les otorga cuando se van a trabajar
a Cuyutlan, para hacer los pagos de /a marcha, que es la ayuda financiera
que se les proporciona a todos los socios las primeras dos semanas del
periodo de zafra; esto sucede entre los meses de febrero y marzo, segin las
condiciones climatoldgicas, las cuales deben presentarse favorables para
comenzar la zafra.

En ocasiones se solicita un tercer monto en el mes de abril, para
pagar el jornal o cierre de la semana, segun la sal que vayan entregando
los socios. Recordemos que, a la tercera semana de haber empezado la
zafra, los salineros comienzan a entregar su produccion y ésta se les va
pagando por tonelada para estimular una mayor produccion; por lo tanto,
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la directiva necesita tener flujo de efectivo para llevar a cabo dichos pagos.
Muchas veces ese dinero sale de las ventas de sal que se tiene en bodegas,
otras veces se compone o completa con el préstamo. En épocas en que la
venta ha sido lenta, el dinero ha provenido en su totalidad de CONSEDE.

Para el afio 2016 los salineros requirieron de un préstamo por 14
millones de pesos y al mes de marzo ya habifan ejercido nueve millones.
El ingeniero Ornelas pensé que tal vez requerirfan de otro monto para la
temporada del cierre, que es en los meses de junio y julio, pero no fue el
caso. Todo depende de las ventas. Como se observa, la forma de entregar-
les el crédito puede cambiar dependiendo de las necesidades, es la directiva
de la cooperativa la que con su forma de administrarse va solicitando los
montos afo con afno.

Al igual que con BANFOCO, la cooperativa administra su crédito con
la parafinanciera, de acuerdo a sus necesidades, pero a diferencia de antafio,
los montos que CONSEDE les entrega, cubren necesidades de hasta cuatro
meses; mientras que BANFOCO les iba dando el dinero cada semana, segun
los requerimientos de la cooperativa; ademads de que les pedia cuentas cada
15 dias sobre el recurso ejercido. No esta demas decir que CONSEDE no les
pide cuentas de como se gastaron el dinero, ya que —como cualquier enti-
dad financiera— una vez que entrega el crédito, espera que éste sea cubierto
segun lo establecido en el contrato:

Ellos tienen para pagar un afio, pero como el crédito es sobre
saldos insolutos, comienzan mas 0 menos a pagar unos tres o cua-
tro meses antes de que éste se acabe (Ing, Ornelas).

Hasta el dia de hoy, la cooperativa ha logrado aumentar el crédito
con CONSEDE a 14 millones de pesos (obsérvese grafico 4), monto maxi-
mo que esta institucién financiera les puede prestar para producir. Por lo
tanto, una vez agotados los 14 millones, podran volver a recibir préstamo
hasta que liquiden la deuda o parte de ésta. El que se les otorga se llama
crédito revolvente, y 1o atractivo de éste es el cobro de los intereses sobre el
dinero que se va requiriendo; es decir, la tasa de interés que se les cobra
va sobre la linea dispuesta; por ejemplo, “el tope de su crédito para 2016
es de 14 millones, si ellos sélo utilizan nueve millones y no piden mas, en-
tonces los intereses que pagaran iran sobre esos nueve millones de pesos
ejercidos” (Ing, Ornelas).
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Como el crédito de 14 millones esta previamente autorizado, los
montos que van requiriendo los salineros tardan en entregarse a lo mas
una semana; sin embargo, ha habido ocasiones en que el dinero lo han
requerido en viernes para ejercerlo el lunes y, ante esta situacién, CONSEDE
les ha respondido con la entrega oportuna. A continuacion se muestra un
historial de los créditos concedidos a la SCSC en los tltimos afios.

Grifico 4
Créditos autorizados a la scsc, 2009-2016
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos proporcionados por el Ing. Ornelas, gerente de
promocioén de CONSEDE, en entrevista realizada el 14 de marzo de 2016.

Seguin datos, la forma en que la cooperativa ha utilizado sus créditos
ha sido de la siguiente manera: en 2009 los salineros tuvieron un crédito
autorizado por ocho millones de pesos, que fueron ejercidos en los meses
de enero, marzo, abril y diciembre. En 2010 y 2011 el monto del crédito
que se les autorizo6 fue por 10 millones de pesos (Grafica 4).** En 2012 se
les otorgd un crédito por 13 millones de pesos, que se ejercié en los me-
ses de abril, mayo, junio y noviembre. En 2013 fueron ocho millones los
otorgados, utilizados en enero y marzo. En 2014 les facilitaron 10 millones
de pesos, que gastaron en marzo, abril, mayo y diciembre. En 2015 el prés-
tamo ascendié a 12 millones de pesos, pero éstos dispusieron solamente

# El Ing. Alejandro Ornelas desconoce la forma en que fue requerido el crédito,
debido a que fue en el periodo en que solicitaron el préstamo a BANORTE.
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de ocho millones de pesos, ejercidos dos millones en cada mes de enero,
marzo, abril y mayo. Finalmente, en 2016, el monto autorizado fue por 14
millones, pero ejercieron solamente 12 millones de pesos.

El monto total del crédito se lleva a cabo con dos contratos dife-
rentes, el primero es por un monto de ocho millones y el segundo puede
ser hasta por seis millones; esto si se requiere utilizar el total del crédito
autorizado.

La explicacion de s6lo haber utilizado la mitad del crédito en 2015,
tiene su trasfondo en el buen manejo financiero que logré la administra-
cion, ya que don Lolo, en su calidad de secretario, supo manejar el revés
climatolégico que causé incertidumbre en el mercado de la sal, pues en los
meses de febrero y marzo se presentaron lluvias atfpicas que les arruinaron
parte de la produccion, con lo que se vislumbré una escasez en el mercado
de este producto, que lo condujo a incrementar el precio de la tonelada de
sal de 1,300 a 2,200 pesos., Asi, los salineros de la cooperativa se repusie-
ron de dicho revés climatologico, ya que con el método del plastico que
hoy en dia utilizan, alcanzaron una zafra de 25,000 toneladas, sin mermar
en ningin momento su produccion esperada.

El rumor de que el precio subirfa ya se habfa corrido, asi que don
Lolo aproveché el momento, retrasé la venta de la sal hasta julio con el pre-
texto de la escasez y, cuando comenzé a vender la sal, el precio ya se habfa
establecido mejor. Esta estrategia le concedi6 a la cooperativa hacerse de
mayores ingresos y le permiti6 realizar los pagos de liquidacion de la zafra
con el mismo dinero obtenido de las ventas, utilizando un crédito mas pe-
queflo y pagando, por consiguiente, menores intereses.

Relacion de CONSEDE con la nueva directiva

Desde septiembre de 2016 existe una nueva directiva, misma que echo a
andar un proyecto que se habfa discutido desde la administracién anterior, y
que tenfa como objetivo generar estrategias fiscales que les permitiese pagar
un menor porcentaje de impuestos, ante las ganancias generadas en la tltima
década. La idea era crear una empresa comercializadora y una arrendadora,
asi como la construccion de nuevas bodegas como inversion (es decir, gastar
dinero), para pagar menos dinero al fisco y, sobre todo, construir el activo
fijo necesario para seguir operando de forma mas eficiente.
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Los ejecutivos de la CONSEDE conocfan estos nuevos proyectos y
estaban en la disposicion de autorizar el crédito para que construyeran sus
nuevas bodegas, si éstos se decidian a hacerlo. Para el 2016 ya les habia
prestado 2.5 millones de pesos —aparte de los 14 millones preautorizados
para la zafra— y que fue utilizado para equipar a la cooperativa con la
compra de vehiculos para trasladar la sal, transportar a los directivos de la
asociacion, asi como para una retroexcavadora que cargara los camiones
con sal. La diferencia de éste con el crédito revolvente es su duracion, ya
que éste serfa pagado en un periodo de tres afios.

El Ing. Ornelas opina que la cooperativa es de una empresa financie-
ramente consolidada, con una estructura de trabajo contable, compuesta de
contadores, auxiliares y secretarias, y directivos que estan dispuestos a ser
asesorados.

No van a ciegas, las decisiones que toman estan siendo bien
pensadas, ademds tienen patrimonio, éste ha perdurado y hasta
mejorado, esto puede ser corroborado en sus estados financieros
donde tienen sus activos (Ing. Ornelas).

El ingeniero Ornelas asegura no haberles dado ningin tipo de ase-
sorfa para manejar la cooperativa, a diferencia de la ingeniara Tarcila, quien
le entré de lleno a mejoratles su forma de administrarse y organizarse,
tanto para producir como para vender y repartirse las ganancias. El los
califica como “excelentes clientes con una sal de buena calidad. [...] Es
un producto para presumirse”, sin embargo, considera que a los salineros
les hace falta mayor promocion, “porque a pesar de que la cooperativa
ya tiene sus clientes, su mercado podtia crecer y ampliarse a otro tipo de
compradores”.

No obstante, no todo es bueno dentro de la cooperativa, existen
luchas de poder al interior, donde continuamente chocan dos grupos:
quienes consideran que a la cooperativa la deben dirigir personas que tie-
nen mayor preparacion profesional y quienes consideran que deben ser
los mds trabajadores, independientemente de su nivel educativo; es decir,
el enfrentamiento entre la dimensién de la educacion profesional versus la
dimension de productividad con base a trabajo fisico y experiencia practi-
ca. Un conflicto que con el paso del tiempo puede fortalecerse, sobre todo
porque las decisiones y estrategias tomadas por la cooperativa han estado
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ligadas en la generacion de respuestas que les permitan enfrentar un mun-
do globalizado, en el cual se prefiere el trabajo mental sobre el fisico.

La relacién politica de la SCSC

Después de que los salineros se quedaron solos, al desamparado del
Estado y sin una politica real que continuara apoyando el movimiento
cooperativista en México, tuvieron que salir adelante por si mismos. Como
se ha expuesto, cometieron varios errores en el camino y muchas veces to-
maron decisiones equivocadas que, incluso, estuvieron a punto de llevarlos
a la quiebra.

Existe un personaje villalvarense que, debido a su sangre salinera,
ha apoyado desde su trinchera algunas de las gestiones de la cooperativa
desde la década de los noventa. “Yo soy de los pocos que he apoyado a
los salineros”, dice Petronilo Vazquez, quien ha gestionado con varios go-
bernadores® apoyos para los salineros, ya sea en especie o financieros. Fl
mismo asegura que abogod por la cooperativa cuando estuvo a punto de ser
sancionada por la Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SE-
MARNAT), debido a la utilizacién del dique que abre y cierra las compuertas
del vaso 4; ya que, en su momento, los pescadores de la laguna de Cuyutlan
argumentaron que esta accion propiciaba la mortalidad de los peces, debido
a que con el cierre de las compuertas no dejaban correr el agua para que se
alimentara la laguna.

He apoyado a la cooperativa consiguiéndoles insumos como
mangueras, motores, palas, carretillas, etcétera, con el fin de que se
beneficien. Este tipo de apoyos han venido de la presidencia muni-
cipal de la Villa, desde Adrian Lépez Virgen, Felipe Cruz Calvario,
Brenda Gutiérrez, hasta Enrique Rojas [...]. Mas fuerte apoyo de
Adrian y Enrique [...]. Los presidentes municipales los han ayu-

dado con donaciones, lo que ellos les han donado se ha sorteado
porque no alcanza para todos (Petronilo Vazquez).

El amor de Petronilo por la cooperativa viene desde su abuelo,
quien fue uno de los fundadores. Su abuelo tuvo dos hijas y tres hijos,
a quienes les heredd una casa y un pozo a cada hijo barén, dos de ellos

» Catlos de la Madrid, Fernando Moteno, Silvetio Cavazos, Matio Anguiano y
recientemente Ignacio Peralta.
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vendieron sus pozos, solamente uno se quedé con ély lo tiene heredado a
su hijo (tio de Petronilo), y en caso de que éste fallezca, el pozo pasaria a
Petronilo: “Pero estd muy macizo mi tio, asi que no creo que me toque”,
lo dice seguido de una carcajada. Al papa de Petronilo no le tocé pozo, ya
que €l es hijo de una de las hijas de su abuelo. “En aquel entonces se los
dejaban a los hombres, porque era muy duro el trabajo”.

Petronilo ha defendido la cooperativa ante la SEMARNAT, con el pro-
blema por la utilizaciéon de los manglares para hacer sus casitas (0 chozas)
que algunos salineros todavia construyen en la época de zafra.

Tuvimos que hablar con argumentos, porque no es un ecocidio
lo que ellos realizan con el mangle, ya que no se arranca, se corta,
y esto, al contrario, ayuda a la planta a seguirse reproduciendo (Pe-
tonilo Vazquez).

Con el gobernador Silverio Cavazos apoyé las gestiones para la
compra de un tractor que utilizaron para trabajar sus huertas de coco:
“El tractor no fue gratis, ya que un porcentaje para la compra lo pusieron
ellos y el otro el gobierno”, asegura Petronilo. Con la Secretaria de Salud
ha orientado a los salineros para que se actualicen y adecten a los nuevos
procedimientos de traslado, manejo y embasamiento del producto, con la
intencién de mejorar los estandares de calidad y alcanzar un manejo mas
higiénico. De la misma forma ha apoyado para que participe en pabello-
nes, tanto en las ferias municipales como regionales, lo que les ha dado
mayor difusién del producto, ademas de ayudatles a promocionarse tanto
en medios electrénicos como impresos.

En cuestiones legales también ha estado presente, como en el
problema de los gabinistas, ¢l estaba como subdirector del Centro de Re-
adaptacion Social de Colima (CERESO) y pudo apoyar con la resolucion de
los problemas judiciales que se suscitaron, siguiendo las querellas y asun-
tos legales que se dieron en su momento para que el conflicto se resolviera
en los mejores términos.

La trifulca armada por Gabino dentro de la cooperativa llevéd

a quienes lo apoyaron ante un juez penal, a mi me tocé recibir a

una docena de ellos y de ahi apoyarlos en su asistencia juridica
(Petronilo Vazquez).
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Petronilo busc6 la manera de que los cooperativistas inculpados
no se vieran tan afectados, puesto que ya habia una fuerte lesién con la
expulsién definitiva de ellos en la cooperativa.

Mi funcién ha sido defenderlos, ya que ellos no tienen bufete
de abogados. Hemos sido una empresa de representacion juridica,

sin ser representantes y sin ser juridicos, mas que nada por toda la
cuestion ancestral (Petronilo Vazquez).

Ante la disminucién de la interrelacion entre el Estado y la coo-
perativa, Petronilo ha sido un puente de comunicacién y de defensa ante
instituciones como la Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo
Rural y Pesca (SAGARPA); la Procuradurfa Federal de Proteccion al Am-
biente (PROFEPA); la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y el mismo gobierno del estado; es decir, la relacién politica
de la cooperativa y su negociacién con el estado se ha llevado a cabo, en
muchas ocasiones, de forma indirecta, debido a que actualmente no existe
un acercamiento real de los directivos de ésta con las autoridades guber-
namentales.

Es claro que no puede haber un acercamiento real de parte de las
autoridades si no conocen con certeza cuantas cooperativas de produc-
cién y consumo existen en México, ya que en la actualidad se carece de un
censo formal a nivel nacional que ubique, caracterice y catalogue a estas
entidades, lo que impide visibilizatlas. Las unicas cooperativas que es posi-
ble ubicar de una forma clara y correcta son las de ahorro y préstamo, las
cuales se encuentran localizadas en el Registro Nacional Unico de Socie-
dades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (RENSOCAP).

Eldltimo censo formal que ubico a este tipo de organizaciones a ni-
vel pais es de 1993 y lo realizo la Direccién de Fomento Cooperativo de la
Secretarfa del Trabajo y Previsién Social (STPS), a la cual la Ley de Sociedades
Cooperativas de 1938, le daba las facultades para encargarse del registro de
las sociedades cooperativas legalmente constituidas; después de esa fecha
no se conoce el numero de entidades cooperativas que existen dentro del
territorio nacional que estén fuera del sistema financiero. En dicho docu-
mento se menciona que, para el afio de 1993, existian 10,558 cooperativas
con registro vigente y 492,481 socios fundadores; las cuales se componian
de 7,219 sociedades de produccion y 3,339 de consumo, donde también
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estaban contabilizadas las de servicios, comercializacién y de participacién
e intervencién (INAES, 2013).

En términos absolutos, en ese afio las cooperativas mas numerosas
eran las agropecuarias, que constitufan 2,829 sociedades y representaban
alrededor de 20% del total en el pais. Con menor incidencia se reportaba
la presencia de las de consumo, las de pesca y las de transporte. No obs-
tante, para 2013, “algunos dirigentes del movimiento cooperativo nacional
calcularon alrededor de 15,000 cooperativas existentes en el pals y en siete
millones el numero de socios en activo” (INAES, 2013: 28). Pero como
bien lo indica el estudio, este dato fue solamente un célculo, una aproxi-
macién de lo que pudiera encontrarse sobre estas entidades en el territorio

nacional.
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CAPITULO VI

Retos por afrontar y estrategias
por construir de la SCSC

Situacion actual

a SCSC esta conformada por 192 socios, segun datos de la cooperativa:

132 (69%) tienen 50 afios o mas y 60 (31%) menos de 50 afios (grafica
5); por lo que se dice que es una organizacién madura que, en su mayoria,
forman parte de ella desde la infancia, cuando sus padres o abuelos eran
los socios y hoy ellos conforman la tercera generacion.

Grafico 5
Distribucién etaria en la SCSC a 2016
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afios
31%
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69%

Los salineros que trabajan de manera personal su pozo representan
un 60% del total de los socios, un 30% de ellos son personas jubiladas que
tienen derecho a un mediero y se valen de éste o de algun familiar para
explotarlo, y el restante 10% no van personalmente a las salinas y se valen
de un mediero, con riesgo a ser castigados via reglamento, ya que gozan de
buena salud y aun no han rebasado los 60 afios de edad (grafica 6).
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Griéfica 6
Trabajo en las salinas durante la zafra, 2016
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos proporcionados por el contador de la SCSC.

El poder de las mujeres dentro de la cooperativa es débil, si bien se
les reconoce como grandes productoras capaces de hacerse cargo de un
pozo, no existe —hasta la fecha— ninguna iniciativa por parte de la direc-
tiva o por parte de ellas para gestionar una accién que las haga duefias del
pozo sin que sea a través de la muerte de algin varén. Si bien al momento
de atender las asambleas todas se sientan juntas, en una misma drea, no lo
hacen con la intencién de hacerse mas fuertes y empujar alguna propuesta
que apoye su género, sino para sentirse protegidas como mujeres, ya que la
mayorfa son viudas y estin solas; es decir, no se han vuelto a casar.

Nos gusta estar cerca de la salida y todas juntas porque no nos
gustan las miraditas que los hombres nos echan (Imelda Solfs).

Existen 23 mujeres (12%) que pertenecen a la cooperativa de saline-
ros de Colima (grafica 7), de las cuales sélo tres se encuentran por debajo
de los 50 afios (47, 43 y 35 aflos de edad). Es dificil encontrar mujeres
jovenes duefias de un pozo, ya que éstas sélo pueden ser propietarias hasta
que lo heredan; es decir, a la muerte de su marido, padre, hermano, etcé-
tera. Son 169 los hombres que conforman esta cooperativa (88%), de los
cuales 113 tienen mas de 50 afios de edad, mientras que 56 tienen menos

de 50.
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Grafica 7
Composicion por género dentro de la cooperativa, 2016
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos proporcionados por el contador de la SCSC.

Para las mujeres, estar sentadas juntas durante la asamblea, es cui-
dar que ningin hombre les falte al respeto, ya que, al no tener marido, se
sienten desprotegidas, sobre todo en un recinto lleno de hombres: “Cuan-
do una esta en la asamblea siempre se sienta en la misma banca, cerca de
la salida, porque, imaginese, para una ir al bafio desde el centro y, pues,
todos la voltean a ver” (Imelda Solis). La mayorfa de estas mujeres son
reservadas y no tienen mucho contacto con otras viudas o esposas de
salineros, unicamente intercambian saludos y pocas veces platican con la
que se sienta al lado.

Durante las asambleas en que estuvimos presentes, no presencia-
mos que una mujer tomara el micréfono y expresara su pensar, realizara
una propuesta o seflalara que estd en contra o a favor de algin punto
tratado en la reunion:

En las asambleas, yo veo que a veces no concuerdan, pero yo
no me meto. Yo escucho lo que dice mi cufiado o mi hijo, pero yo
no me meto mucho en los temas de la cooperativa (Imelda Solis).

No se meten porque desde siempre les han hecho creer que son
temas que deben ser tratados por los hombres; ademads, no tienen el empo-
deramiento suficiente para llevar a cabo una propuesta, por temor a butlas o
a que éstas sean rechazadas y, mientras continiien sometidas, poco se podra
hacer para que la cooperativa favorezca su incorporacion sin que sea a través
de la herencia. En algiin momento deberan ser conscientes de la fuerza pro-
ductiva que representan y lo valiosas que pueden ser para la SCSC.
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En la grafica 8 se muestra la disminucién de socios, donde la mayor
salida se da en la década de los noventa, afio de la crisis financiera a nivel
nacional pero también de la crisis acontecida al interior de ésta. A partir de
ese periodo, el numero de socios se mantiene entre 195 y 200, siendo en la
actualidad de 192 los que conforman esta sociedad.

Grafica 8

Cantidad historica de los socios de la cooperativa de Colima
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos proporcionados por el contador de la SCSC.

Para el contador Juan Pablo, la cooperativa esta conformada por un
grupo de gente joven: “Antes era mas de gente adulta, gente de costumbres
que no tan facil querfan escucharlo a uno”, y tal vez esta afirmacién pudiera
generar una contradiccién con lo que muestran los datos duros que se pre-
sentan en la grafica 1, que es cooperativa vieja y madura (por arriba de los 50
aflos); sin embargo, la gente joven que ¢l percibe es un grupo de personas
que presenta mayor apertura a los cambios y que esta dispuesta a asumir
ideas mas modernas que sus antecesores. Esta gente, por arriba de los 50
aflos, tuvo la oportunidad de mandar a sus hijos a la escuela y es por ello
que, €sos socios mayores, se asesoran y platican con sus hijos de los cambios
que se pretenden hacer dentro de la organizacion, para comprender qué tipo
de posturas van a tomar ante las distintas propuestas que se exponen en las
asambleas; de ahf la explicacion de una mayor apertura en los socios para
realizar cosas nuevas, y que el contador los considere un grupo mas joven en
mentalidad aunque en edad no lo sean.
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[Los socios] ahora ya cuentan con hijos con carrera, mas prepa-
rados, es otra sintonfa, ya nos entendemos (Juan Pablo).

Aunque los hijos no son los duefios de los pozos ni tienen voz ni
voto dentro de la cooperativa, si estan al tanto de lo que pasa dentro de la
organizacion, porque conocen el proceso de la sal y la problematica de la
misma al inmiscuirse en las tareas de mozos o medieros, y en las reuniones
familiares platican los problemas, asi que los hijos —que son generalmente
los integrantes mas preparados— pueden influir en la toma de decisiones y
en los votos que sus padres ejerceran en la siguiente asamblea, presentando-
se con ello el fenomeno de la reproduccion cultural.

La confianza depositada en el contador es otro factor que ha per-
mitido mayor entendimiento con los socios; son mas de 10 afios trabajado
en la cooperativa y, desde que esta a cargo de la contabilidad, ésta no ha
tenido pérdidas econémicas; al contrario, los periodos de bonanza se han
incrementado y los salineros afirman que es la mejor época de la sociedad;
ya que no solamente hay ganancias, también el trabajo en las salinas es
menos pesado.

La cooperativa se ha vuelto eficiente en el sentido financiero, debido
a que la situacion contable se ha ordenado, catalogado y separado, esta-
bleciendo procesos que han incrementado los controles en la entrega de
materiales, préstamos y pagos de impuestos. También ha logrado aumen-
tar la eficiencia en el aspecto productivo, al alcanzar mayores cantidades
de sal en menor tiempo y con menor esfuerzo. No obstante, la eficiencia
en el 4rea comercial es débil, ya que no han conseguido la colocacion de
su producto por canales de comercializaciéon que les reditien mayores ga-
nancias; por ejemplo, incrementando las ventas directas y disminuyendo
los intermediarios.

“Hemos alcanzado hasta las 38,000 toneladas, cuando antes eran de
15,000 y 17,0007, afirmé el contador, que se deben —segtn nuestras ob-
servaciones— a dos factores: el cambio en la utilizacion del plastico en el
proceso productivo de hacer sal y el incentivo que se le dio a la produccion
con la clausula A cada quien su trabajo, implementada a partir de 2004. La
edad temprana en la jubilacion podtia ser otro factor de rejuvenecimiento
en la cooperativa, ya que con anterioridad ésta sucedia hasta los 65 afios y
en la actualidad se da a los 60.
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T.os actuales directivos de la SCSC

A partir del mes de septiembre de 2015 entré en funciones una nueva
directiva dentro de la SCSC, que tuvo un periodo de vigencia de dos afios:
Mario Ponce, Abraham Magafa e Ignacio Solérzano; dejando el cargo
Jorge Mojarro, José Dolores Chavez “don Lolo” y Zeferino Cardona (de
presidente, secretario y tesorero, respectivamente, en ambos casos). Cabe
mencionar que Abraham regresé a la directiva después de un periodo de
descanso que va de 2013 a 2015, asumiendo el mismo puesto de secretario
general, que también desempefié durante tres etapas consecutivas en la
administracion de Mario Jiménez.

El presidente

A partir de septiembre de 2015, el presidente de la cooperativa es Mario
Ponce Galindo, quien por primera vez ocupa este cargo y quien ademas ha
sido reelecto en la asamblea de septiembre de 2017 para ocupar el puesto
durante dos afios mas (2017-2019). Mario Ponce naci6 en el municipio de
Villa de Alvarez, proviene de una familia de siete hermanos, todos socios
de la cooperativa, uno de ellos fallecié y le heredé el pozo a su esposa, al
mas chico no le gusté el oficio y prefiri6 irse de trailero; ademas, cuenta
con vatios tios y primos dentro de la cooperativa.

Desde pequefio se inmiscuy6 en las salinas, ya que hacfa las veces
de guachame en la zafra, llevandoles el almuerzo a su papa, tios, abuelo y
demas personas: “Me iba en un burrito, yo tenfa 12 afios, el burrito ya se
sabia el camino y me acompafiaba un perrito que le decia ¢/ Nene” (Matio
Ponce). En 1982 su papa le ayudd a comprar su pozo:

El sefior que me vendi6 el pozo estaba endeudado, y con mis

ahorros, el apoyo de mi papd y de mi hermano, completé para
pagarlo.

El pozo cost6 17,000 pesos, una patte la pagd con trabajo, produjo
11,500 toneladas que entregd y no cobré a la cooperativa, y la diferencia la
liquidé con dinero. En dos afios pago a base de trabajo, solo disfruté unos
afios de buena zafra dentro de la cooperativa, porque mas tarde comenza-
ron los problemas de la administraciéon que los llevo a la crisis econdémica
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de los noventa: “Solamente disfruté unos afios de algunos centavitos, des-
pués caerfamos en el bache” (Mario Ponce).

Correspondiendo a la ayuda recibida de su padre, posteriormente
Mario auxilié a uno de sus hermanos a comprar su propia accion, y final-
mente le ayudo a su papa a explotar la suya: “El pozo de mi papa era de mi
abuelo, pero como él era el mas chico, a él se lo dejaron”. El abuelo de don
Mario trabajé cinco afios como mediero y a la persona a la que le trabajo el
pozo le ayudd a meterse a la cooperativa. Finalmente, el hermano menor
de don Mario hered¢ la accioén de su papa:

Cuando €l [su papd] decidi6 heredarsela a mi hermano es por-
que ya todos éramos socios (Mario Ponce).

En la época en que la cooperativa estuvo en crisis (1994-2004), don
Mario trabajé de chofer dentro de la organizaciéon y, como no tenfan mu-
chos recursos, le pagaban una cuota minima por sus servicios: “Habia que
trabajar en la cooperativa para sacarla adelante”, sefial6. Durante la época
de zafra era el encargado de llevar a los socios a trabajar a las salinas y
después de ésta se dedicaba a distribuir y vender la sal dentro y fuera del
estado. Antes de pertenecer a la sociedad trabajé en una engorda durante
20 afos, realizando labores de administrador, capataz y chofer y, en aquella
época, cuando no trabajaba en las salinas trabajaba para su patrén.

También trabajé una maquina agricola, era una trilladora de
arroz, ese trabajo lo realizaba de mediados de noviembre a media-
dos de febrero, que es cuando se da el corte del sorgo y del maiz. El
de la engorda lo dejé como en los noventa y después me dediqué al
maiz; asi que antes combinaba engorda y sal, y después sal y maiz
(Mario Ponce).

Hace tres o cuatro administraciones, un grupo de la cooperativa habfa
decidido apoyar a Mario para ser presidente, pero él se negod a serlo: “Me trafan
en la politica, pero yo no querfa participar, me daba miedo mas que nada”.
Era el miedo por falta de preparacion, pues a diferencia de Abraham que es
ingeniero o Ignacio que fue maestro de primaria, Mario Ponce —como la
mayortfa de los salineros— unicamente estudié hasta la primaria, pero en la
cooperativa, como ya se ha comentado, se prioriza el trabajo sobre la prepara-
cién intelectual del dirigente.
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El secretario general

Abraham Magafia Avalos es el secretario general elegido para el periodo
2015-2017 y reelecto para el periodo 2017-2019. Es ingeniero agrénomo y
socio de la cooperativa desde hace 35 afios, al heredar del pozo de su papa;
de ocho hermanos (cuatro mujeres y cuatro hombres) ninguno se interesd
en el pozo, de hecho —cuando €l lo heredé— tampoco estaba interesado
en explotarlo, pero se sinti6 forzado a hacerlo: “Heredé a los 13 afios y nadie
de mis hermanos me peled la accidn, ya que ellos decidieron irse a trabajar a
los Estados Unidos” (Abraham Magafia).

Como era menor de edad no podia tomar posesién del mismo, por
lo que se ayud6 de un mediero. Esto le sirvié para prepararse y estudiar.
En época de zafra, Abraham trabajaba de viernes a domingo en las sali-
nas para ayudar a su mediero: “Yo me hice cargo del pozo hasta los 22
aflos”, seflalé Abraham. El dinero obtenido se asignaba al gasto familiar
(su mama, cuatro sobrinos y él): “Trabajaba y estudiaba, y cuando no habia
zafra cortaba cafia 0 mango” (Abraham Magafia).

Debido a su preparaciéon profesional, un tiempo trabajé en la Secre-
tarfa de Desarrollo Rural realizando labores de proyectista y en SAGARPA
como extensionista; después renuncio a su trabajo y participé en la di-
rectiva de la cooperativa. El tiempo que trabajé en las dependencias de
gobierno, explotd el pozo con la ayuda de un mediero y €l los fines de
semana trabajaba las salinas.

En opiniéon de Abraham, son las politicas internas de la coopera-
tiva las que no dejan que ésta se desarrolle: “La baja escolaridad de los
socios les hace pensar que un buen dirigente debe ser una persona que
sea trabajadora, aunque no tenga nada de educacion”. Para Abraham esa
postura tiene tendencia machista, porque prioriza el trabajo fisico sobre el
intelectual al momento de elegir un dirigente. Argumenta que “los admi-
nistradores muy trabajadores (fisicamente) desconocen los movimientos
administrativos”, pero muchos socios estan a favor de que la persona que
administre la cooperativa sea una persona que demuestre ser trabajadora
en campo; es decir, que se dedique a explotar su pozo, que le sepa a la
salineada mas que a la cuestion administrativa (también considerada como
trabajo intelectual).
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Desde el punto de vista de Abraham, BANFOCO dejo bien la coope-
rativa, pero ésta se desestabilizé debido a una falta de visién y preparacion
en contabilidad y administracién por parte de los dirigentes, y explica que
desde 1952 una persona planteé producir con plastico, pero que nadie la
escuché, y postetior a los afios setenta se demostrd que sf se podia utili-
zar dicho material, que hubo resistencia al cambio argumentando que no
querian perder la tradicion, y que fue hasta la época de los noventa cuando
finalmente los socios escucharon, utilizando poco a poco el plastico.

Una politica que no le agrada a Abraham es la tradicién de heredar
el pozo a un familiar: “Yo puedo heredar a quien yo quiera; sin embargo,
aqui te exigen que al que le heredes sea un familiat”, y él no le ve ningin
beneficio a esa tradiciéon, aunque muchos socios consideran que ello asegura
el patrimonio de la familia y la continuidad de la cooperativa.

La historia confronta a Abraham y a los socios de la cooperativa, en
el tema de la educacion, ya que fue un analfabeta quien terminé de sacar
adelante a la organizacion, y fue también esa misma persona quien dirigio
la cooperativa durante los siguientes diez afios, logrando un periodo de
estabilizacién y crecimiento que adn continta. La historia les ha hecho
ver que la preparacién escolar no es lo tnico a considerar en la persona
que estara al frente de esta organizacion, el trabajo, amor a las salinas y la
integridad, son factores a tomarse en cuenta; y nosotros agregarfamos la
priotizacion al colectivo, a la ayuda mutua y a la reciprocidad.

Al heredar el pozo a un familiar, la SCSC prioriza el colectivo, cuida
un patrimonio, esta heredando la experiencia y los saberes, al mismo tiem-
po que la pasion salinera. Si los socios que la conforman no advierten la
importancia de cuidar a quién le heredaran su accién, entonces no estan
entendiendo el objeto social de su empresa.

Nos parece que este es uno de los grandes temores que tienen los
salineros-cooperativistas que priorizan el trabajo fisico sobre el intelec-
tual: que una persona preparada (estudiada), al dirigir la organizacioén, no
observe como prioritarios este tipo de acciones, y mas bien las considere
un candado para seguir avanzando en el crecimiento de la entidad; que
desprecie el trabajo fisico y permita, con mayor facilidad, el incremento de
la figura del mediero, lo que los llevaria a esa forma de cacicazgo que tanto
le preocupa a don Lolo.
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El tesorero

Ignacio Solérzano Delgado fue electo tesorero de la cooperativa para el
periodo 2015-2017, mientras que para el periodo 2017-2019 fue electo
don Lolo. Ignacio tiene licenciatura en educacion primaria por el Centro
de Mejoramiento Profesional (CEM). Es el mas grande de siete hermanos
y alos 15 afios (en 1968) le tocd heredar el pozo de un primo segundo que
se llamaba Marcelino Delgado Jiménez, quien habia comprado la accion
para su cufiado, pero, al no saber trabajar el pozo, adquirié una deuda de
24,600 pesos. Con la intencién de que el pozo no se perdiera, el primo de
Ignacio se lo pasé a él. En aquel entonces un pozo costaba 10 mil pesos y
para pagarlo le estuvieron descontando durante siete afios toda su produc-
cion, viviendo solamente de la raya para sostenerse en las salinas: “Como
quien dice, me costé mas de dos veces el pozo”, asegura Ignacio.

Debido a su preparaciéon de maestro, Ignacio es pensionado de la
Secretarfa de Educacion, ya que dedicé 35 afios de su vida a esa labor. Diez
afios de los 35 que estuvo como maestro se ayudé de un mediero y de un
hermano para trabajar las salinas: “Cuando me dejaban, porque a veces no
me dejaban por los estatutos de la cooperativa” (Ignacio Solérzano).

Durante los mismos cinco periodos en que don Mario Jiménez fue
presidente y Abraham tesorero primero y secretario después, Ignacio se
desempefi6 en comisiones de contabilidad e inventario, envasado y pro-
duccién, educaciéon y propaganda. Le preguntamos por la comision de
educacién, a lo que contesté que se trataba de hacer reuniones con los
socios para educarlos en cooperativismo, “pero nunca lo logré, me ponfan
muchas trabas, eso sélo estd en el papel, pero no se lleva a la practica”.

Se estd perdiendo lo que es el cooperativismo, es buscar el bien
comin de un grupo y eso de repente se pierde por el egoismo,
la politica que hay dentro de la cooperativa; sin embargo, con las
discusiones de las asambleas tratamos de seguir con este proyecto
adelante, lo que pasa es que a la mayorifa no le queda claro lo que es
el cooperativismo (Ignacio Solérzano).

Aligual que Abraham, Ignacio esta de acuerdo con que las personas
que dirijan la cooperativa estén preparadas para que la administracioén sea
adecuada y con vision de crecimiento. “El problema es que hacen diri-
gente a gente trabajadora, pero que no tiene vision” (Ignacio Solérzano).
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Por su parte, don Lolo, el tesorero de la cooperativa, es una persona con
preparacién y vision, ya que estudié para contador en la Universidad de
Colima, aunque no se tituld; él fue apoyado por el grupo que prioriza el
trabajo fisico, ya que se le considera una persona que le gusta la salineada.

El regreso de don Lolo a la directiva se explica por la situacion que
ha presentado el precio de la sal, entre 1,750 y 1,800 pesos la tonelada;
cuando don Lolo la entregd estaba entre 2,150 y 2,200 pesos. Si bien el
puesto al que regres6 no es el mismo (primero secretario y ahora tesore-
ro), su intencién es apoyar desde su trinchera el incremento en el precio
de la sal y las ventas de ésta, aunque esa tarea realmente esté destinada al
secretario general.

Proyectos y estrategias por construir

Uno de los proyectos que impulsa el actual presidente de la cooperativa es
la construccion de nuevas bodegas en la localidad de Cuyutlan: “Ya nos
movimos hasta con gobierno federal, queremos ver si logramos eso para
hacer historia”, dice Mario Ponce. LLas bodegas que actualmente utiliza la
cooperativa fueron construidas hace mas de 50 afios, a algunas se les han
realizado remodelaciones y otras mas se han destechado; sin embargo, no
se ha dado una renovacion completa de las mismas, por lo que don Mario
considera este proyecto es prioritario en su segunda administracion.

Los directivos abordan este tema desde el afio 2016 con el go-
bernador, José Ignacio Peralta Sanchez, asi como con la subsecretaria de
Desarrollo Rural, Mely Romero Celis, con la finalidad de gestionar recursos
para la construccién de las bodegas por un monto de 1°600,000 pesos a
fondo perdido:' “Prometieron que vendrian y nos apoyarfan, pero hasta la
fecha [2016] no se han concretado nada” (Mario Ponce).

Otro de los proyectos fue propuesto por el anterior tesorero, Igna-
cio Soldrzano, es respecto a incrementar la cotizacion ante el IMSS de los
ultimos cinco afos de las personas que estan por jubilarse dentro de la
sociedad, para que al momento de retirarse reciban mayor pension.

Aqui la cosa es que la gente quiera y comprenda, y que la si-
guiente administracion respete, porque si no lo hacen entonces eso

! Dato obtenido durante la asamblea del 21 de febrero de 2016.
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no se cumple, es por eso importante en una asamblea compro-
meternos para seguir los proyectos que se comenzaron (Ignacio
Solérzano).

El socio que acepte cotizar mas alto en el IMSS, recibirfa una liqui-
dacién menor de su zafra, debido a que la diferencia saldria de los ingresos
que éste genere en la cooperativa; sin embargo, explica Ignacio que, con
una cotizacién mayor, los socios estarfan asegurando una liquidacion de
6,000 pesos al mes, a precios de 2016. “La cooperativa nos tiene coti-
zando a todos con el salario minimo, que en la actualidad representa una
jubilacion de 2,400 pesos mensuales; no se vale que el Estado te dé una
miseria para que tengas hambre y vivas de tus hijos” (Ignacio Sol6rzano).
La idea de Ignacio no es mala, pero requiere que los socios entiendan que
hoy recibirfan menos dinero para en un futuro cercano aspirar a una ma-
yor pension y, por ende, una mejor calidad de vida y menor dependencia
familiar.

Para el contadort, la propuesta de Ignacio es posible, ya que colo-
carfa al socio en una posiciéon mas comoda en el futuro, pues recordemos
que el hecho de que el socio esté jubilado de la cooperativa no le quita su
derecho al pozo, por lo que puede seguirlo explotindolo a través de un
mediero. Por lo tanto, con una jubilacién decorosa y el beneficio anual de
50%, que le corresponderia al utilizar un mediero, estarfa por arriba de la
media nacional del grupo que conforman los adultos mayores o la tercera
edad en México, el cual se encuentra por debajo de los 2,500 pesos al mes.

En 2015 se propuso esta idea ante la asamblea cooperativa, pero
no les interesé. No obstante, es posible hacer el pago de forma indivi-
dual, por ejemplo, en la administracion anterior un socio se jubilé con esa
modalidad y esto le reditué una pension de 4,000 pesos al mes, en lugar
de los 2,300 pesos que recibirfa. El socio que recibié esta pension estaba
convencido de que, durante el tiempo que aporté mas dinero al IMSS, es-
tuvo invirtiendo su dinero para estar mejor en el futuro. A pesar de este
beneficio, no es facil que el socio se convenza de que la directiva respetara
las aportaciones que esté haciendo de mas, sobre todo si la directiva se
renueva cada dos afios.

Por ello, Ignacio considera que las directivas deberfan durar mas
tiempo, para concretar bien los proyectos, ya que dos afios es un periodo
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muy corto, y sugiere un promedio de cuatro afilos como tiempo razonable
para que no los dejen a medias. Sin embargo, y aunque es posible alargar
los afios de las directivas, esto tendrfa que aprobarse mediante asamblea,
ya que deberan modificar los estatutos de la organizacion, cuestién que se
vislumbra dificil en el corto plazo.

Otra estrategia que se busca implementar, y que se trabaja desde la
administracioén anterior, es la de tener mayor control de las operaciones
contables, para lo que es necesario modificar dicho sistema, que es ptio-
ritario para la cooperativa. La intencién es utilizar softwares y programas
integrales que les permitan tener todo en red para almacenar tanto los
datos que se producen en Cuyutlan como en Colima, ya que actualmente
estas dos sucursales no estan conectadas. Obviamente que esto significarfa
un gasto en el area de contabilidad. No se considera un gasto sino una
inversion, con la que pueden deducir impuestos con la compra de dichos
softwares: “Hay que invertir para que no le llegue tanto a Hacienda y me-
jor capitalizarnos”, opina Abraham Magafia. Segin datos del contador, si
no se gasta el recurso, el pago del impuesto ronda 30% de la utilidad, y si
este dinero se invierte en capitalizacion de la cooperativa, el pago dismi-
nuitfa a 16%.?

Sibien el proceso contable de la cooperativa ha mejorado en los ul-
timos afios, la adquisicion de un software que pudiera unir los ingresos por
venta de sal en Cuyutlan y la del edificio de Colima, permitirfa la captura en
tiempo real de la produccion entregada por cada socio en el periodo de za-
fra y de las ventas de sal realizadas durante y después de dicho periodo, lo
que generarfa mayor control en las finanzas hacia el interior. Debido a que
no se cuenta con dicho software, el contador debe desplazarse a Cuyutlan
dos veces por semana para controlar el inventario de materiales; es decir,
todo lo que se le entregd al socio para la produccion (la conocida marcha) y
las herramientas e insumos que necesita, ademas de toda la sal que entrega
el socio a la cooperativa una vez iniciado el ciclo productivo.

A pesar de ello, este proceso ya ha tenido una mejora, pues en el
afio 2004, el contador tenfa que desplazarse a Cuyutlan y estar alld toda la
semana para anotar en una libreta las entradas y salidas del material en-
tregado a los socios y de la sal entregada por éstos a la cooperativa: “Alla

* Datos otorgados durante la asamblea del 21 de febrero de 2016.
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me quedaba, me facilitaban una casa que ellos mismos rentaban” (Juan
Pablo). El horario que debia cubrir era de lunes a viernes de 8:30 a 14:00 y
de 16:00 a 18:30 horas, pero debido a la falta de tecnologia, muchas veces
le tocaba trabajar hasta las 23:00 horas.

El cambio de pernoctar toda la época de zafra en Cuyutlan a sélo
acudir dos veces por semana, fue posible por el disefio de un software
que les ha permitido controlar los inventarios a distancia. La necesidad de
crear una herramienta que cumpliera con esta funcién fue propuesta por
el contador y aceptada en una asamblea en 20006, gracias a ello, Juan Pa-
blo acude a Cuyutlan cada jueves para realizar el corte de la sal entregada
hasta el miércoles; es decir, el dia inmediato anterior. Dicha informacion
es requerida para determinar el ingreso de cada uno de los socios durante
la zafra. Ese mismo dia regresa a Colima y el viernes se dedica a hacer los
sobres con el monto de dinero para cada uno de los socios, asi como los
recibos que deberan firmar para ir nuevamente el sibado a entregarles el
pago correspondiente.’

No todos los sabados se paga la raya, ésta se calcula cada 15 dias,
debido a que el camién recolector tarda ese tiempo en recorrer toda el area
de produccién. No obstante, el contador se desplaza a Cuyutlan todos los
jueves para tener control de los inventarios, porque el sibado que no se paga
se realizan los préstamos, mismos que estaran supeditados a la cantidad de
sal que el socio entrega.!

El préstamo del sibado es dependiendo del antecedente del
socio, asf como de su produccion, si no se tiene suficiente infor-

macion al respecto, se va e inspecciona al campo para ver si lo que
lleva producido garantiza un préstamo (Juan Pablo).

Con respecto a las ventas, éstas se realizan de la siguiente manera:
la persona encargada de la oficina de Cuyutlan, en este caso es Claudia
Berber, le reporta al contador cada sdabado todas las ventas realizadas y
facturadas, dichos documentos los manda con un directivo a la sucursal de

> No todos reciben el mismo ingteso, ya que éste se calcula segin la produccién
entregada de forma individual: el que mas trabaja, mas gana.

* Para recabar dicha informacién el contador se vale del presidente de vigilancia,
quien realiza la inspeccién, asf como de los encargados de campo, quienes estan
supeditados al comité de vigilancia, ya que ellos son el principal contacto de lo
que pasa en las salinas.
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Colima, asi como el efectivo de los negocios realizados con esta forma de
pago. Esta dinamica se debe realizar cada semana debido a que las ventas
fuertes —es decir, al mayoreo— suceden en la localidad de Cuyutlan, ya
que en el edificio de Colima la mayoria de los ingresos provienen de ventas
al menudeo, en costales de 1y 3 kg,

Por lo que la instalacion de un software contable facilitarfa las labo-
res de supervision y control por parte del contador, al tiempo que estarfan
abonando a la estabilidad financiera y econdémica de la cooperativa. Segin
la Gltima entrevista realizada a Mario Ponce y don Lolo, el software estaria
operando a partir de la zafra de 2018, y con este ya no serd necesario el
desplazamiento del contador los dias jueves a la localidad de Cuyutlan,
ya que en cuanto se destare’ el camién, en automatico, el contador sabra
cuantas toneladas esta entregando cada socio a la cooperativa.

Otra de las estrategias pensadas para esta cooperativa, incluso des-
de el periodo de Jorge Mojarro, es la disminucién del pago del impuesto
sobre la renta (ISR) a través de la generacioén de gastos y la acumulacion del
impuesto al valor agregado (IVA) a favor del capital, ya que es el impuesto
que mas pesa dentro de la sociedad, debido a que se cobra sobre lo que se
vende, sobre la 7aya y sobre las ganancias que se le otorgan al socio en cada
zafra. La intencidn de esta estrategia es no pagar 100% de los impuestos a la
SHCP, ya que actualmente se grava una buena cantidad de dinero al afio por
ese rubro; por ejemplo, sélo en el primer trimestre de 2015 la cooperativa
pag6 dos millones de pesos de impuestos.® “Si hay que pagat, pero lo justo”,
sefiala Abraham Magafia; mientras que Mario Ponce afirma: “Debemos de
hacer algo, porque ahorita lo que nos ha pegado mas fuerte es Hacienda”.

Los proyectos que versan sobre la disminucion del cobro del im-
puesto sobre las ventas son: la conformacion de una comercializadora y la
creacion de una empresa arrendadora. La idea es que la comercializadora
compre el producto a un precio bajo y lo venda a un precio mayor para que
el impuesto que la cooperativa tenga que pagar por esa venta sea minimo.
De esta forma, la encargada de distribuir la sal en la region y de vendérsela

Cuando un camién se destara, se lleva a cabo el siguiente procedimiento: pri-
mero se pesa cargado con la sal, luego se descarga el mineral en la bodega, una
vez vacio se vuelve a pesar el camion, de esta forma se puede conocer cuanta
sal descargd v, por tanto, cuanta sal entregd el socio a su cooperativa.

¢ Dato obtenido durante la asamblea del 21 de febrero de 2016.

295



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

a los clientes serfa la comercializadora, figura que al momento de realizar
una venta paga menos impuestos que una cooperativa de produccion.

En la contabilidad de la cooperativa, el gasto que se realiza por pro-
ducir sal no se puede aplicar al gasto cortiente, porque el producto se tiene
en almacén; sélo se pude ir deduciendo el gasto sobre lo vendido. Con la
comercializadora los cooperativistas podrian deducir toda su produccion al
momento de que ésta se las compre, debido a que se estarfan deshaciendo
de sus inventarios. Por su parte, el pago que les haga la comercializadora al
momento de comprar la sal le generarfa un gasto y mientras ésta no venda el
mineral no tendrfa que pagar impuestos, debido a que no ha tenido ingresos;
por lo tanto, el contador podtfa ir planeando el gasto de la comercializadora
conforme vaya vendiendo el producto, tratando de empatar gastos con im-
puestos mediante sueldos, seguro social, etcétera.

Los cooperativistas tuvieron que rehacer sus estatutos para darle una
investidura juridica a esta figura y aprobarla en asamblea. La propuesta fue
presentada en el mes de septiembre, concretindose en diciembre de 2015
con la aprobacion de la misma. Esta accién les permitié separar la parte ad-
ministrativa de la productiva y de la comercial dentro de la organizacién; lo
que indica una reorganizacion hacia el interior de la sociedad para responder
a situaciones externas que los puedan llevar a ser mas competitivos a nivel
regional (véase esquema 7).

Esquema 7
Los proyectos de la SCSC

Comercializadora
(Compralasal a
la cooperativa y

absorbe los
inventarios)

Sociedad
Cooperativa
de Salineros

de Colima

*  Amendadora
(Renta los carros y
las bodegas

generando un
gasto)

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas, 2016.
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Por su parte, la creacion de una empresa arrendadora tiene como
objetivo que les alquile los carros y los terrenos de las bodegas que utilizan,
lo que les harfa desembolsar una cantidad de dinero como cooperativa pro-
ductora y que, a su vez, les permitirfa disminuir el pago de impuestos. Ese
proyecto ha quedado pendiente, ya que la prioridad es poner en operacion
la comercializadora que se pretende conformarla en un futuro cercano, esta
vez con el apoyo de 15 socios.

La estrategia para la disminucién del pago del ISR al momento de
entregar la raya y las utilidades al socio es la siguiente: el socio entre mas sal
produce mds gana, pero entre mas gana mas impuestos paga, sobre todo
cuando se le entrega su utilidad en una sola exhibicién. Por esta razon se
lleva a cabo, en el papel, una distribucién mensual de sus ingresos, para
que la base de impuestos sea menor; a menor ingreso, la tasa del pago de
impuestos disminuye, generandose el beneficio cuando se lleva a cabo la
retencion del ISR. Esta estrategia fiscal de dividir el ingreso anual en ingre-
so mensual, fue aprobaba por la asamblea en 2005.

No obstante, los ingresos que realmente se distribuyen a los socios
son de la siguiente manera: entre los meses de agosto y septiembre se les
entrega un ingreso por las ventas logradas de la zafra en curso, en diciem-
bre se les entrega otro anticipo por las ventas que se han generado hasta
ese momento, y entre los meses de marzo y abril se les liquida la venta total
del ciclo antetior (véase cuadro 7).

Cuando el socio reparte sus liquidaciones con su mediero, ésta se
divide en 50%; ya que, si el salinero recibe toda la liquidacién para mas
tarde pagatle a su mediero, el monto recibido es contablemente mayor,
pero en esta modalidad as{ se ahorran un pago mayor en impuestos por la
cantidad menor de dinero recibida.

Cuadro 7

Distribucion real de las utilidades que reciben los socios de la cooperativa

Periodos

Entre agosto y septiem- | Mes de diciembre entrega | Entre marzo y abril en-
bre ingresos por las | de anticipo por las ventas | trega de la liquidacion
ventas de la sal de la zafra | realizadas hasta ese mes | por las ventas del ciclo
en curso anterior

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas realizadas, 2014 y 2015.
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Al pagar los impuestos, el contador registra a los socios como pro-
ductores del campo, ya que existe un rubro dentro de la actividad fiscal que le
permite hacerlo, debido a que la sal que producen los salineros se extrae del
suelo: “Hacienda siempre me cuestiona eso, pero al final siempre ha pasado,
aunque nunca dejan de cuestionar” (Juan Pablo). El contador los registra de
esta manera porque argumenta que existen mayores beneficios fiscales en la
parte agricola que en la minera; sin embargo, uno de los impuestos del cual
no se pueden salvar, ya que no es deducible, es el derecho por extraccion del
producto, el cual se paga cada semestre directo al Departamento de Mineria
Social en la Secretaria de Economia, y consta de 0.26 centavos por tonelada
producida.’

Apoyos que actualmente reciben los cooperativistas

En cuanto a los apoyos que la cooperativa tramita para allegarse de ma-
yores recursos, el contador de la cooperativa reconoce que en los tltimos
afios les ha faltado gestionar apoyos para la sociedad: “Nosotros no nos
damos a la tarea de buscar apoyos, por eso no nos llegan, nos debemos de
poner las pilas en eso”, afirma; quien ademds considera que el gobierno
estatal actual esta poniendo mayor énfasis en este tema al haberse acercado
a la subsecretaria de la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (SA-
GARPA), es decir a través de Mely Romero y el gobernador Ignacio Peralta.

Por ejemplo, en 2015, con la directiva del periodo 2013-2015 se
consiguieron apoyos de la SAGARPA para comprar una envasadora nueva y
para remodelar el area de las bodegas. En 2016 se gestionaron proyectos
con dicha Secretaria para la construccion de dos nuevas bodegas, ademas
de que por el huracan Patricia (de 2015), el préstamo que les fue otorgado
por la consultora CONSEDE con recursos de FIRA, les retorné 2% al mo-
mento de finiquitar el crédito; lo que fue equiparable a la comision que se
les cobra por la apertura de cuenta.

Al mismo tiempo, durante el periodo 2013-2016 tuvieron acerca-
mientos con el maestro Alejandro Bernal Astorga, quien fuera director de
Comercializacion de la Secretaria de Desarrollo Rural, en su momento los
apoyo para visitar ferias a nivel nacional y realizar puestos (sfands) y expo-

7 Dato obtenido durante entrevista al contador de la SCSC en 2016.

298



Retos por afrontar y estrategias por construir de la SCSC

siciones para dar a conocer el producto fuera de la region. Por su parte,
Petronilo Vazquez Vuelvas, quien en ese afio fue director del Instituto de
Fomento de Ferias y Exposiciones de Colima (IFECOL), desde el afio 2016
los apoya con presentaciones en medios y ferias para exponer y hablar de
su producto; para ello, durante los festejos de la Feria de Todos Santos de
Colima, les concedié un puesto en el pabellon principal para darles mayor
visibilidad a nivel regional.

La competencia de la SCSC

Tanto los directivos, como el contador y el mismo Petronilo Vazquez,
no ven a los productores del vaso 3 como una competencia para la SCSC;
ademas, consideran que ellos se encuentran en una zona de riesgo debi-
do al proyecto que aqueja a la laguna de Cuyutlan, al pretender convertir
los vasos 1 y 2 en un puerto alterno al puerto de Manzanillo, el cual se
encuentra sobresaturado y con poca profundidad para recibir barcos tipo
postpanamax.®

No los veo como competencia porque cada vez dragan mas el
vaso 2 de la laguna de Cuyutlan, lo que ocasiona que se sature de
agua la laguna, causando la inundacién de los productores del vaso
3 (Ignacio Solérzano).

No considero un peligro a los del vaso 3, porque aqui con re-
glamentos y bases crean caos y alld estan mas desorganizados; ade-
mas, los trabajos de la regasificadora’ y el puetto que ya viene, los
estara inundando en el futuro, por lo que no veo riesgo ni en la ca-
lidad de la sal ni en volumen de produccion o en el acaparamiento
de clientes, pues cada quien tiene los suyos (Juan Pablo).

Los productores del vaso 3 no pagan seguro social, asegura Abra-
ham, no los presiona el gobierno ni salubridad, ni pagan impuestos: “Son
como terratenientes”, dice, y agrega que estas personas no tienen ningtin

8 Los barcos postpanamax, son aquellos que han rebasado el ancho del canal de

Panama, y por esta misma situacién no pueden cruzar el canal, ademas de que
requieren mayores niveles de profundidad al momento de descargar en puerto.
La regasificadora fue construida a principios del siglo XXI, en el vaso 2 de la
laguna de Cuyutlan, y la ampliacién del puerto de Manzanillo estarfa ubicada en
el vaso 1y 2, los cuales deberan ser dragados con la intencién de que alcancen la
profundidad suficiente para recibir barcos tipo postpanamax.
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compromiso laboral con la gente que estd a su servicio: “Si no les gusta
cémo trabajan lo corren y ya, pero aca no podemos hacer eso”. Desde su
punto de vista, esto es positivo y negativo: positivo porque la cooperativa
les brinda estabilidad a sus socios mientras cumplan con los estatutos de
la misma, lo que les asegura tener trabajo en cada zafra, incluso heredar
el pozo a un familiar para seguirse ayudando econémicamente con esta
actividad; negativo porque se tiene que lidiar con socios a los que no les
gusta trabajar y sélo con el minimo esfuerzo pretenden sacar provecho
de la cooperativa, socios que ponen cualquier pretexto para no realizar el
trabajo por ellos mimos, ayudandose de un mediero.

No le tengo miedo a la competencia, el problema radica en que
nosotros al interior no nos peleemos (Abraham Magafia).

En lo referente al precio de la sal que manejan ellos y sus competi-
dores, Abraham opina que “hay que negociar para no caer en una guerra de
precios, no se trata de fregarlos, ya que mucha gente de alla salié de aqui”,
refiriéndose a los productores del vaso 3, y reconoce que si los productores
del vaso 4 bajan el precio de la sal, perjudican a los productores del vaso 3,
ya que a ellos les pagan su producto mds barato: “Si nosotros bajamos el
precio de la sal los tronamos”; ademas, acepta que bajar el precio de la sal
no les conviene tampoco a ellos, ya que los integrantes de la cooperativa
estan esperando que les paguen a buen precio la sal, y una estrategia de bajar
el precio para tumbar a los de enfrente, les traerfa también problemas al
interior de la SCSC. Los directivos deben defender el precio de su producto,
porque los socios exigen que la sal se dé a buen precio para recibir mayores
ingresos; sin embargo, “no siempre se puede porque es la parte de la comer-
cializacion la que determina el precio” (Abraham Magana).

En lo referente a dialogar o conocer a la competencia, tanto
Abraham como don Lolo admiten que es mejor ponerse de acuerdo en
conjunto con los de la region, sobre todo con los que forman parte de la
Asociaciéon de la Curva del Venado, por los volimenes de produccién que
manejan, los cuales son muy cercanos a los de la SCSC: “Yo tuve aqui a los
Covarrubias para subir este afio el precio de la sal, por mi parte lo subi a
2,200 pesos la tonelada y ellos a 2,000 pesos” (Abraham Magafia).

En su momento, don Lolo también negoci6 alzar los precios por cau-
sa de las lluvias atipicas presentadas entre febrero y marzo de 2015, cuando
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la zafra de ambos vasos sufrié un revés por las inundaciones que afectaron la
region de Cuyutlan. Estas lluvias impidieron a los salineros de la cooperativa
comenzar a tiempo su produccion, retrasindola todo un mes; mientras que,
a los productores del vaso 3, la lluvia les ensuci6 la sal que habian comen-
zado a producir desde diciembre de 2014, teniendo que limpiar estanques y
eras para recomenzar la zafra a principios del mes de abril.

Tanto los productores de la Asociacion de la Curva del Venado
como la SCSC, han trabajado en distintas presentaciones para vender su
sal, no sélo al por mayor sino directamente al cliente a través de tiendas de
autoservicio y artesanales. Aunado a lo anterior, ambas sociedades deben
continuar trabajando en estrategias que les permitan aumentar el porcen-
taje de sal que venden al menudeo; es decir, directo al cliente, ya que tanto
la asociaciéon como la sociedad cooperativa venden su producto a granel,
en alrededor de un 80%.

Finalmente, el contador Juan Pablo ve con muy buenas perspectivas
la venta de sal en el corto, mediano y largo plazos: “Es un mercado que
no tiene fin, como el de las funeratias, es basico y necesatio su consumo”.
Esta consiente que para aprovechar mejor la demanda que existe, deben
de mejorar e innovar en la presentacién de su producto, agregarle valor al
ofrecerlo como sal gourmet o flor de sal y promocionandola como una sal
de verdadera calidad. Para ello es importante hacer estudios que respalden
este tipo de acciones, que documenten el proceso artesanal y los certifi-
quen como una empresa socialmente responsable y organica.

Organizacion colectiva, acuerdos y desacuerdos

Hste apartado permite conocer la forma en que se organizan y toman de-
cisiones dentro de la SCSC, para ello se hace una relatoria de los principales
puntos discutidos en la asamblea extraordinaria del 21 de febrero de 2016.

El primer punto fue el problema que estan enfrentando con las
ventas de buena fe, que realizan con sus actuales clientes. Se recordd que,
durante la asamblea del 20 de septiembre de 2015, se propuso el siguiente
procedimiento: que el chofer que entregaba la sal al cliente, fuera el aval
de éste. La aprobacion de dicha propuesta causé muchos problemas y ésta
fue derogada durante la asamblea de febrero de 20106, argumentandose
que “el vendedor no debe de ser el aval de la sal que vende”. El secretario
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Abraham coment6 que para eso la cooperativa cuenta con un abogado,
y que como lo hacen las grandes empresas de Colima, como La Marina
Mercante," deben de utilizatlo para que se ocupe de esos asuntos.

La propuesta de utilizar al chofer o vendedor de la sal como aval
de lo que entrega, pretendié evitar problemas como los que se generaron
con un cliente que debia desde 2007 una factura a la SCSC por 250 mil pe-
sos; sin embargo, en la asamblea de febrero explicaron que dicha medida
ya “les habia echado a perder cinco clientes”, ya que los choferes o ven-
dedores al momento de encontrarse con un cliente que no conocen, no
estan dispuestos a firmar de aval, porque no quieren comprometerse para
responder por una falta de pago, evitando con ello la venta del producto.

Finalmente, en la asamblea se acordd, en primer término: “Si el
cliente es conocido se le puede entregar fiada la sal, si es desconocido no
se le otorgara el crédito ni por 15 dfas”. No obstante, el presidente de la
cooperativa debera dar su visto bueno de la venta, y podra decidir otor-
garle mas crédito a un cliente que sea conocido u otorgar un crédito de 15
difas a un cliente nuevo o desconocido.

En la junta de consejo se deben de tomar estas decisiones, que
no sean los socios los avales, sino que el presidente dé el visto
bueno, si conviene que se haga la venta, y si no, que no se haga
(Abraham Magafia).

En la misma asamblea el contador expuso que la liquidacion de la
zafra 2015 fue aproximadamente de 10 millones de pesos. Si este monto
se repartiera de forma prorrateada entre los 192 socios, tocarfa aproxima-
damente 52 mil pesos a cada uno. Pero habra socios que recibirain mayor
liquidacién, los que trabajaron y entregaron mas sal, y los que no adquitie-
ron deudas con la cooperativa o con terceros.

El presidente del Consejo de Vigilancia indicé en dicha reunion,
entre otras cosas, que una parte del local donde trabajan los mecanicos
contratados ya habfa sido arreglado para una mejor atencioén con los so-
cios; que se eché balastro!! para los caminos que tenfan un poco de agua,

' Tienda departamental estilo SEARS, de emptresatios locales.

' El balastro es un tipo de piedra granulada que se utiliza para que el camién pue-
da transportarse de un lado a otro. Al comenzar la zafra, los caminos dentro de
las salinas todavia se encuentran humedos, por lo que el balastro permite que el
camion pase sin problemas y evita que las llantas se atasquen.
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lo que permitirfa que los camiones llegasen con mayor facilidad a las sali-
nas; y que entre 84 y 85 pozos podian ya comenzar a trabajat, el resto de
los salineros-cooperativistas estarfan comenzando una o dos semanas mas
tarde, dependiendo de que baje el nivel del mar y la parte del vaso 4 de la
laguna se seque.

Durante la misma asamblea, la directiva propuso que la raya de la
zafra 2016, que cubre las primeras tres semanas del proceso de produc-
cion, fuera de 1,500 pesos, también propuso que la tonelada que entregara
cada socio se pagase en 170 pesos, y una vez que éste haya rebasado la
entrega de 100 toneladas, las subsecuentes se le pagaran a 190 pesos. Los
socios no estuvieron de acuerdo y le pidieron a la directiva subir /z raya a
2,000 pesos, asi como el pago por tonelada entregada a 180 pesos,' y que
una vez que se rebasara el tope de las 100 toneladas entregadas, el pago se
incrementase a 200 pesos.

El secretario advirtié que con el aumento de la rzya se incrementa-
tia el crédito, y el contador lo confirmé diciendo que si subfa de 1,500 a
2,000 pesos implicatia un incremento del crédito en 2°000,000 de pesos;
sin embargo, los salineros confiaron que el precio de la sal en el mercado
se sostendria entre 2,000 y 2,200 pesos la tonelada, por lo que aprobaron
por unanimidad dichos incrementos, quedando finalmente la 7zarcha como
indica el cuadro 8.

Durante la asamblea del mes de febrero de 2016 se advirtié que la
Asociacion de la Curva del Venado ya estaba produciendo.” “Ya tienen sal
htimeda que estan vendiendo a precio bajo”, afirmé un socio. Por lo que
dedujeron la importancia de hacer convenios con ellos y con los demas
salineros del vaso 3, para asegurar mantener alto el precio de la sal y sea
conveniente para todos.

Uno de los problemas mds graves que enfrenta la SCSC es la inva-
sion de las tierras que tienen en concesion, ya que durante la asamblea se
expuso que les estan reclamando dos titulos de propiedad dentro del vaso
4: uno presenta el reclamo de 42 hectareas y el otro de 25 a 30 hectareas,
advirtiendo que uno de los titulos se otorgd en 2014 y presenta vigencia

12 Durante la asamblea de 2017, este monto subi6 a 200 pesos y se quito el tope de
las 100 toneladas; es decir, éstas se pagaran en 200 pesos al socio que entregue
100 o mas toneladas.

Y La produccion de sal la comienzan desde el mes de diciembre.
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hasta el afio 2004; se mostr6 el documento durante la asamblea para que
los socios pudiesen constatar la autenticidad.

Cuadro 8
Paquete de la zafra 2016

7 Rollos de plastico

1 Carretilla
1 Pala (grande o chica)
30 Litros de gasolina

2 Litros de aceite

2 Bujias

5 Bolsas de Calidra

Flete y marcha $2,000* de ida y $2,000* de vuelta
3 Rayas de $2,000* cada una

De 1 a 100 toneladas a $180.00%*

De 100 toneladas en adelante a $200.00%#*
Acarreos a $60.00 por tonelada

Nota: *La cifra en la propuesta original eran de 1,500 pesos, **de 170 pesos y ***190 pesos
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la asamblea del 21 de febrero de 2016.

Para resolver dicha contrariedad, los directivos indicaron que existe
un grupo de 38 socios que proponen hacer uso de los terrenos ociosos,
limpiarlos y aprovecharlos para trabajarlos en beneficio de sus familias.
Uno de ellos tom6 la palabra e indicé: “No puede haber una concesion
donde ya hay una concesion, si son de nosotros hay que recuperarlos [...]
estan abandonados los terrenos y es por ello que se nos estain metiendo,
tenemos la culpa nosotros de que esto esté pasando”. Otro socio pro-
puso: “Mejor hay que tomar posesion todos, que se circule para todos y
asf defenderemos nuestro territorio, somos nosotros los que debemos de
limpiar y cuidar esos terrenos”. Todos los socios estuvieron a favor de esta
segunda propuesta y se acord6 en asamblea que durante ese afio se limpia-
rfan, medirfan y repartirfan los terrenos del vaso 4 que no se utilizan para
pizcar sal, para evitar mas invasiones a su concesion y al mismo tiempo
aprovechar la tierra ociosa en beneficio de todos. Del mismo modo, se
nombrd una comisioén para resolver la invasion de los dos terrenos, acu-
diendo a las instancias correspondientes.
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Los socios de la cooperativa no se explican como sucedié dicha
invasion, por lo que les reclaman derechos y titulos sobre varias hectareas
dentro de su concesién. Un socio explico que, al parecer, con anterioridad
se dio un permiso por parte de la cooperativa para que la persona que
reclama ese terreno sembrara y utilizara las tierras, pero que el acuerdo era
que los terrenos eran prestados, ya que pertenecen a la cooperativa.

Otros dos socios aseguraron que “directivos anteriores dieron chan-
ce a esta persona de que utilizara los terrenos, debido a que éste tenfa
una cantina”. Sea como fuera, no se llegd a una conclusiéon de por qué
se estd dando dicha situacion; sin embargo, si se acordd que, cueste lo gue
cueste, tendran que cuidar lo suyo y para ello contratarfan a un abogado
y a quien se necesitara para realizar un estudio de la delimitacion de los
terrenos que tienen en concesion, con la intencién de poder defenderlos:
“Se necesita certeza juridica, hay que hacer un estudio de lo que tenemos
derecho”, propuso Jorge Mojarro. Se acordd entonces que la comision que
se nombrase tendria que gestionar con las autoridades correspondientes
para normalizar dicha situacion.

Otro tema de la misma asamblea fue el incremento de socios de la
cooperativa, que se propuso llegar a 200, asi como el aumento del valor del
pozo, el cual fluctda sobre los 30,000 pesos. Una vez revisados estos pun-
tos, se lleg a la conclusiéon de no admitir mas socios en esta cooperativa.
Durante la discusion se escucharon gritos de algunos salineros-coopera-
tivistas que exclamaron: “Ni uno mas”. En lo referente a la propuesta del
incremento en el precio de las acciones o adquisicion del pozo, ésta quedd
pendiente para estudiarla directamente con un abogado.

Finalmente, para proteger sus bienes inmuebles, se acord6 que los
vehiculos que se compraron via crédito CONSEDE (tres camionetas, un
coche y una maroma), quedarian resguardados los fines de semana en las
instalaciones de la cooperativa: “Los directivos no deben de estar usan-
dolos si no es para cuestiones de trabajo”, se acordé por unanimidad.
También se propuso vender los autos viejos como chatarra o rifarlos entre
los socios, acordandose que la camioneta vieja se destinarfa para las ventas
de sal en la region y el coche viejo serfa asignado al comité de vigilancia
para desplazarse en las salinas.
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Retos por afrontar

Los socios de la SCSC tienen en general seis grandes retos por afrontar, si
su intencién es continuar vigente como empresa social, como un parti-
cularismo militante que vive y sobrevive dentro de esta region salinera. A
saber:

Venta y comercializacion de su sal.

Inocuidad en sus productos.

Continuidad de sus finanzas sanas.

Ocupacion de sus tierras ociosas.

Comunicacién con sus competidores de la region.

A e

Visibilizacién ante el estado.

1. Venta y comercializacion de su sal

Durante mucho tiempo, los salineros han realizado un porcentaje consi-
derable de sus ventas (25%), de buena fe, a sus clientes; sin embargo, debe
regularse, pero no han encontrado la forma de hacerlo. Por ejemplo, cuando
un cliente envia a su personal por sal, ésta es entregada a contra-recibo, que
es firmado por el chofer de la empresa que esta requiriendo el producto;
pero algunas veces, al momento de cobrar, el duefio de la empresa no re-
conoce la firma, ya que éste no fue firmado por ¢l sino por la persona que
mandé a recoger la sal, y ello implica realizar gestiones de pago de un pro-
ducto que ya fue entregado, generandose pérdidas para la cooperativa si el
cliente finalmente no accede a pagar.

Este riesgo se ha reducido con la firma electrénica, implementada
por la SHCP, ya que al momento de venderle a un cliente que se encuentra
en regla, se genera una factura a nombre de él, y ésta es inmediatamente
registrada en dicha institucién, dando mayor seguridad al momento de
exigir el pago del producto entregado. No obstante, cuando se le vende a
un cliente que no se encuentra dado de alta ante Hacienda o simplemente
no quiere facturar dicha compra, no se genera un documento formal, sino
un contra-recibo, y en algunas ocasiones sucede lo antes expuesto.

Respecto a la comercializacién de la sal, los cooperativistas deben ge-
nerar estrategias para hacer llegar su producto directamente al consumidor
y reducir el porcentaje de sus ventas a granel, que rondan sobre un 80% de
su produccion, asi como abrir canales de comercializacion que les permitan
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colocar sus bolsas de sal de 3, 1.5, 1 y /2 kg, directamente en los supermer-
cados, tiendas de artesanias, tiendas de autoservicios, etcétera, tanto a nivel
regional, como nacional e internacional. Para ello deberan de agregarle valor
a su producto, con la intencién de incrementar su precio y poder costear
los gastos de transporte, pues recordemos que hasta la fecha es incosteable
vender la sal mas alla de la region de comercializacion, debido al incremento
de dichos costos.

El proyecto mas ambicioso a nivel regional es conseguir la denomi-
nacion de origen (DO), que le incrementaria el precio en mas de 1,500%, ya
que le datfa un reconocimiento de sal gourmet y artesanal para posicionarse en
el mercado a precios competitivos (alrededor de 95 pesos los 500 gramos),
cuando en la actualidad el precio ronda los 35 pesos por 3 kg de sal.'"* No
obstante, el proyecto se detuvo durante la transicion del gobierno estatal, de
Mario Anguiano Moreno a Ignacio Peralta Sanchez, pero en el afio 2017 ha
sido retomado, liderado, por parte de los productores por el presidente de la
Asociacion de la Curva del Venado, Juan José Delgado Magafia, quien junto
con todos los productores y salineros de la regién de Cuyutlan, incluidos los
de la SCSC, han acudido al gobierno para que lo reactive.

2. Inocuidad en sus productos

Un tema importante y que es poco discutido y tomado en cuenta por los so-
cios de la SCSC, tiene que ver con el tema de salubridad. Tanto en la asamblea
del 20 de septiembre de 2015 como en la del 21 de febrero de 2016, se men-
ciona que la Secretarfa de Salud les ha hecho peticiones sobre la utilizacién
de yodo y el fldor, asi como la instauracion de procesos que tomen en cuenta
avances en el tema de inocuidad, asuntos que solo se mencionan pero que
no se abordan ni se discuten en las reuniones; al parecer, no se tiene interés
pot resolvetlos, debido a que para ellos “la sal mata todo”."

Se vislumbra como importante el incremento de acciones de inocui-
dad, para que les permitan obtener una sal mas limpia, con mayor pureza
y en condiciones de alta higiene. Para ello deben llevar a cabo operacio-
nes que les redunden en la obtencién de una sal de mayor calidad para el

consumo humano; por ejemplo, usando botas de plastico al momento de

" Precios de noviembre de 2017.
!5 Frase que repetian constantemente cuando se tocaban los temas de inocuidad.

307



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

pizcar la sal, protegiendo sus areas de produccion para evitar que el polvo
ensucie el producto y construir letrinas cercanas a las areas de produccion,
entre otras acciones. Muchos de los socios salineros ya han avanzado en
la realizacion de estas actividades, pero faltan otros, por lo que es impor-
tante que la directiva exija, por asamblea, el cumplimiento en el manejo
adecuado de la sal a todos sus asociados. Para ello se tendrfan que reali-
zar manuales de procedimiento en el manejo y produccién de la sal, para
reglamentar el uso adecuado de herramientas y materiales, as{ como pro-
cedimientos que puedan contaminar el producto.

No es un reto sencillo, pero deberan llevarlo a cabo, sobre todo
si se consigue la DO, debido a que dicha denominacion exigira ajustarse
a ciertos estandares para cumplir la norma a cabalidad y con ello poder
comercializarla con la mas alta calidad. Ademads, si se logra la DO, los sali-
neros ya no tendran que fluorar y yodar la sal, debido a que en su proceso
artesanal realmente no lo estin haciendo.'® Igualmente, ya no tendtrian que
ser regidos por la NOM-040, cuyo objetivo es normar una sal yodada y
fluorada,'” lo que les permititia mayores opotrtunidades de negocio, ya que
la sal que se demanda hoy en el mercado internacional es una sal pura,
libre de cualquier tipo de substancia.

De hecho existe ya un proyecto a nivel nacional que esta sumado
el gobierno de Colima —tanto por la Secretarfa de Fomento Econémico
como por la de Desarrollo Rural— para generar otra NOM, distinta a la
NOM-040-8sA1-1993, que no esté regida por la Secretaria de Salud y Asis-
tencia (SSA) sino por la SAGARPA, y que se enfoque sobre todo a procesos

19Ya no le agregan fltor ni yodo a la sal: ptimero, porque la matetia ptima es com-
prada en el extranjero, 80 ddlares el kilo de flior y yodo, lo que les encarece su
costo de produccion. Segundo, porque la Secretarfa de Salud ha disminuido la
presion sobre ellos para que lleven a cabo este proceso: “Ya no nos han presio-
nado ahora en ese tema”. Y tercero, porque cuando algunos extranjeros vienen a
comprarles sal, les piden que no le agreguen ningtn aditamento extra: “Nos di-
cen, a la mfa no les pongas esas cochinadas” (Abraham Magafia). Finalmente, opi-
nan que el sector Salud deberfa ser el responsable de la salud del pueblo, no ellos.
Esta Norma Oficial Mexicana tiene por objetivo establecer las especificacio-
nes sanitarias que debe cumplir la sal yodada y sal yodada fluorada destinadas
para consumo humano, sal yodada para uso en la industria alimentaria y sal
yodada para consumo animal (http://www.salud.gob.mx/unidades/cdi/nom/
m040ssa193.html).
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de produccion, calidad y diferencias entre sales; con ello se estarfa buscan-
do a nivel nacional derogar la NOM-040."

3. Operatividad de la cooperativa

La situacion contable de la cooperativa es buena y significa un reto para las
nuevas generaciones que dirigiran esta sociedad, pues su objetivo es man-
tener sus finanzas sanas y de ser posible incrementarlas; lo que implicara
tomar decisiones acertadas, planeadas y consensadas, eligiendo buenos li-
deres, preparados y trabajadores, que le tengan amor y pasion a las salinas.

La estabilidad contable y econémica que guarda hoy la cooperativa
ha rebasado la década, ya que ésta se consiguié en 2004 y hasta la fecha
no se ha vuelto a presentar algin riesgo de quiebra o desestabilizacién
financiera; por ejemplo, en 2015 se generd una produccion de 25,000 to-
neladas, lo que les reditué una venta por semana de 500 toneladas y un
ingreso aproximado de 19°400,000 pesos y 17°200,000 pesos de egtesos,
concibiéndose una diferencia de 2200,000 pesos de utilidad. Para finales
de diciembre de 2015 se tenfan en bancos 4°000,500 pesos para liquida-
cién, en cuya cuenta estaba acumulada la ganancia de la cosecha del coco,
la utilidad registrada en la produccién y el rubro de las rentas de los bienes
inmuebles de la cooperativa.”

Desde 2004 se retom6 la entrega del aguinaldo a los socios, que
depende de las rentas de los bienes inmuebles de la sociedad y de la pro-

0

duccién que se haya obtenido del coco;® sin embargo, su pago ha sido

constante desde hace mas de diez afios. En lo que respecta al pago de la
liquidacién de la zafra, este se reparte a cada salinero segin su trabajo, por
lo que es imposible conocer la cantidad exacta que recibe cada socio por
aflo. La parte de la produccion del coco es una cantidad que se prorratea

'8 HEntrevista con el licenciado Sergio Agustin Morales Anguiano, secretatio de De-
sarrollo Rural del Gobierno del Estado de Colima, el 2 de octubre de 2017.

! Dato obtenido durante la asamblea del 21 de febrero de 2016.

2 “En Cuyutlan rentamos unos terrenos para venta de coco, aqui en este edificio
la parte de atras se renta [refiriéndose al edificio situado en el centro de Colimal,
a parte vendemos cocos y de ahi se guarda dinero, ahorita que no ocupamos
nuestras maquinas para la zafra, si hay chamba por fuera las rentamos y todo
eso se va a una cuenta. El aguinaldo que se les da a los socios sale de la renta de
los bienes de la cooperativa, a éste se le suma la venta de los dos cortes de coco
que se da por afio entre 250,000 y 300,000 cada corte” (Mario Ponce).
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entre todos los integrantes de la organizacion, la cual para el afio 2015 fue
de 3,500 pesos por socio.”!

De la utilidad final de la zafra de 2015 (Ia que se entreg en el mes
de abril de 2010), a Zeferino le correspondieron 40,000 pesos: “Nos que-
daron 40,000 y 40,000, 80,000 entre los dos”, ya que Zeferino se apoyé de
un mediero para producir; sin embargo, existieron otros socios que como
no utilizaron mediero cobraron casi 100,000 pesos de utilidad, nos asegu-
6 Zeferino Cardona.

Recordemos que el mayor ingreso que obtienen los salineros duran-
te todo el aflo es producto del trabajo realizado durante cuatro meses en
las salinas. En los meses de julio a febrero los salineros no se presentan a
producir; sin embargo, siguen recibiendo dinero debido a las ventas que se
realizan de ésta, ademas de los ingresos que obtienen por la renta de sus
activos. Muy distinto a lo que sucede con sus otros trabajos (de jornaleros,
albaniles, vendedores, vigilantes, etcétera), en los cuales s6lo cobran al mo-
mento de ir a trabajar.

4. Invasion de sus tierras

La defensa y el cuidado de su territorio necesita especial atencién de la SCSC,
ya que la concesion que les fue otorgada no es cuidada en su totalidad por
ellos mismos, debido a la extension del terreno, que es de 4,000 hectareas
aproximadamente. Ya han trabajado sobre el acuerdo de febrero de 2016, en
el que decidieron repartirse los terrenos ociosos y trabajarlos, y con ello evitar
que personas ajenas los utilicen y se apoderen de esa parte de su patrimonio.
En 2017 se repartieron entre los 192 socios, a quienes les correspondieron
aproximadamente tres hectareas de tierra para cada uno, en donde pudieran
sembrar nopal y palma de coco: primero porque son los cultivos autorizados
por la SEMARNAT; segundo, porque son productos compatibles con terrenos
de alta salinidad en agua. Por lo tanto, los cooperativistas que deseen produ-
cir en sus terrenos tendran que ajustarse a las normas de la SEMARNAT, pero
también a las limitaciones del terreno concesionado. El reparto de las tierras
se dio en agosto de 2017 y, a dos meses de la reparticion, ya habfa socios que
se encontraban desmontando sus terrenos para ponerlos a producir, segin
opiniones de don Lolo y Mario Ponce.

2l Dato obtenido durante la asamblea del 21 de febrero de 2016.
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El problema de algunos de los salineros, ahora que son responsa-
bles de trabajar y cuidar las tres hectareas que les fueron asignadas, es la
resistencia a sembrar sélo los productos autorizados o los que sean com-
patibles con terrenos de alta salinidad; por ejemplo, Mario Ponce explicd
que él sabe sembrar sorgo y maiz, pero que ese tipo de cultivos no se
pueden cosechar en esos terrenos y que, por el contrario, la produccion
de ganado si es compatible con esas tierras, actividad que también conoce
pero que no se encuentra entre las permitidas por la SEMARNAT.

Se vislumbra entonces un reto para los integrantes de la cooperativa,
el de gestionar ante la SEMARNAT este tipo de casos, ya que si lo que preten-
den es utilizar las tierras para evitar que otras personas las invadan, entonces
tendran que ponerlas a producir en actividades que estén permitidas, que
conozcan y que al mismo tiempo sean compatibles con el tipo de terreno.
Finalmente, los terrenos que contintan invadidos han entrado a un proceso
de litigio, mismo que puede durar varios afios, por ello es importante que
sean ellos quienes las trabajen.

5. Comunicacion con sus principales competidores

Otro reto para la SCSC tiene que ver con la comunicacién y los acuerdos que
puedan establecer con sus principales competidores, que son los produc-
tores del vaso 3, conocidos como Asociacion de la Curva del Venado. Ello
implica tomar acuerdos en el precio que ofertaran por tonelada de sal, con
la intencién de que todos obtengan beneficios del incremento, ya que, si el
precio se sostiene alto, los socios continuaran recibiendo un mejor pago por
tonelada producida por parte de su organizacion y los del vaso 3 recibiran
mayores ingresos por tonelada vendida.

El acuerdo va en el sentido de no abaratar el precio de la sal con
tal de venderlo al comprador, deben de respetar margenes de minimos y
maximos con la intencién de que todos ganen, tanto los productores del
vaso 3 como los del vaso 4, pues recordemos que a los integrantes de la
SCSC les compran la sal a un mayor precio que la de sus competidores, por
tanto, si éstos la malbaratan perjudicaran a los productores del otro territo-
rio, y st los productores del vaso 3 ofrecen su sal a un precio bajo, forzaran
del mismo modo a la baja el precio de la sCSC.

311



HISTORIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE SALINEROS DE COLIMA...

6. Visibilizarse a nivel estatal

Por dltimo, los salineros-cooperativistas del vaso 4 tienen como desafio
hacerse notar mas a nivel estatal, con la intencién de ser considerados
dentro de las politicas publicas del Estado. Para esto deben de visibilizarse,
ya sea por ellos mismos o con ayuda de otras instituciones o personajes
politicos que estén dispuestos a apoyatlos, sobre todo para impulsar el
proyecto de la DO, pues si quieren que realmente ésta funcione, tendran
que apalancarse tanto con el estado como con los demas salineros de la re-
gién e instituciones involucradas en la realizacion de este proyecto, como
lo ha sido la Universidad de Colima.

La maestra Ariana Sanchez, quien lider6 el proyecto hace unos afos,
explica que es dificil que éste se concrete si no existe desde el gobierno esta-
tal interés por impulsar dicha denominacion. “La cuestiéon de una DO es mas
politica, si el gobierno no la impulsa, ésta no saldra; ademas, si ésta lograra
salir, [pero] si el gobierno no tiene interés en ejercetla, ésta se quedara en pa-
pel como muchas otras denominaciones”. La maestra explica que son muy
pocas las DO que realmente se han explotado 100%, una de ellas es la del

tequila y otra la del mezcal.”

Es por ello importante, ahora que el proyecto
se ha retomado, que realmente se concrete; ya que el interés viene de abajo
hacia arriba y no de arriba hacia abajo como lo fuera en el inicio; es decir, el
sector salinero impulsa y esta al tanto de los avances que genere el gobierno
en este tenor.

La Secretarfa de Economfa —a través del director general de Fo-
mento Econémico, en ese entonces Mariano César Gutiérrez Larios— y la
secretarfa de Desarrollo Rural —a través de su secretario en turno, Sergio
Agustin Morales Anguiano—, se encuentran, por parte del estado, involu-
crados en el proyecto de la DO. Estos dos funcionatios junto con el sector
salinero han retomado el trabajo dirigido por Ariana Sanchez y contactaron
a la profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Uni-
versidad de Colima, Ana Lilia Peraza Campos, para actualizar y llevar a cabo
los estudios correspondientes.

2 “Las DO del tequila y el mezcal son las que realmente estan funcionando a nivel
nacional, de ahi en mas existen otras que se encuentra autorizadas, pero que real-
mente no se estan operando” (en entrevista el 13 de mayo de 2016).
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Como se observa, en este proyecto se ha involucrado el sector sa-
linero —que serfa el principal beneficiado—, el sector gobierno y la parte
académica; conformando una alianza de triple hélice que podria observar-
se como positiva y con grandes posibilidades de éxito. Siendo el reto para
los salineros de la cooperativa apoyar desde su trinchera esta iniciativa, en
sinergia con los productores del vaso 3, quienes también estan interesados
en que la DO se concrete.

Los salineros-cooperativistas argumentan que el Estado debe de to-
marlos en cuenta y apoyarlos, porque generan empleo tanto directa como
indirectamente, ademas de derrama econémica para la region:

En la cooperativa no nada mas los socios trabajamos, sino que

mas personas dependen de la empresa, son como 400 personas a
las que contratamos cuando hay zafra (Mario Ponce).

Los municipios que mas se benefician de su actividad son Villa de
Alvarez, Colima, Cuauhtémoc, Armerfa, Comala y Manzanillo.

Por el momento, las actividades que han realizado durante los dl-
timos dos afios son acercamientos con el gobernador del estado (Ignacio
Peralta) y la subsecretaria de Desarrollo Rural en la SAGARPA (Mely Ro-
mero Celis), con quienes han gestionado recursos para llevar a cabo la
construccion de una nueva bodega con los estandares solicitados por la
Comision Federal para la Proteccién de Riesgos Sanitarios (COFEPRIS), y
la cual tiene un costo aproximado de 10 millones de pesos: “Necesitamos
un 60% del gobierno, para nosotros poner el 40%”, dice Mario Ponce. La
bodega tendrfa una capacidad para almacenar 20,000 toneladas de sal (casi
60% de la produccion total) y la idea es que sea construida en el terreno
donde fue destechada una vieja bodega, que tiene de ancho 66 x 25 m de
fondo.

El problema para bajar los recursos a través de la SAGARPA se com-
plica, debido a que los salineros no son considerados campesinos sino
mineros, y se encuentran contabilizados en el Anuario Estadistico de la
Minerfa Mexicana, siendo el Fondo Minero el encargado de llevar a cabo
los préstamos a los productores de sal; sin embargo, los salineros no uti-
lizan este tipo de créditos por no presentar tasas de interés competitivas
para ellos, ya que dichos préstamos van en su mayoria destinados a la
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produccién de metales minerales y no de los productos considerados no
metalicos, como la sal.

Por tanto, los salineros necesitan hacerse mas visibles si pretenden
conseguir ese tipo de apoyos, y la via es con el gobierno del estado, ya que
éste podria tener mayor injerencia para gestionar ante dependencias como
el Instituto Nacional de Economia Social (INAES), para llevar a cabo este
tipo de préstamos que, incluso, manejan las partidas de 80-20; es decir,
20% del proyecto lo absorbe el interesado y 80% es financiado por la ins-
titucion, siempre y cuando el proyecto sea viable y benéfico para un grupo
de personas y su comunidad.
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Conclusiones

T ' n este trabajo se estudio el caso de la SCSC ubicada en la region de

A _4la laguna de Cuyutlan, zona de economia productiva que se redujo
espacialmente con el paso del tiempo y que, hace poco mas de un siglo,
se extendfa hasta las costas de los estados de Jalisco y Michoacan. Esta
cooperativa se ubica dentro de uno de los cuatro vasos por los que esta
compuesta la laguna, el vaso 4 es territorio concesionado a dicha organiza-
ci6n desde mediados del siglo pasado. Con este estudio se buscé explicar
el fenémeno cooperativista, el cual albergd en su totalidad a cuatro coope-
rativas: la SCSC, la de Villa de Alvarez (también conocida como El Ciruelo),
la del Progreso y la del Colomo.

Durante esta investigacion se demostrd que la SCSC logré consoli-
darse a través de los afios con un estilo de organizacién social diferente
a la observada en la mayoria de las empresas del estado de Colima, al eri-
girse como una cooperativa exitosa. Tiene en su poder distintos activos,
la buena relacién que en su momento tuvo con el estado corporativo y
con algunos funcionarios publicos en su momento la favorecieron; por
ejemplo, la construccién del dique que hoy regula la entrada de agua al
vaso 4, la instauracién del museo de la sal, la adquisicion de los lotes que
conforman la colonia Salinera, la compra de la empacadora y la edificacién
de las viejas bodegas con las que todavia cuentan.

Se estudio a la cooperativa durante el periodo que va desde la épo-
ca posrevolucionaria hasta los ochenta del siglo XX, donde observamos
una cooperativa sin margen de maniobra, dedicada a acatar y obedecer
las reglas y normas que las distintas organizaciones gubernamentales que
la regfan le indicaban y ordenaban. De esta forma se observé como la
Nacional Distribuidora y Reguladora S.A., la Compania Exportadora e
Importadora Mexicana S.A. (CEIMSA), la Secretarfa de la Economia, la Se-
cretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Banco de Fomento
Cooperativo (BANFOCO), influyeron en el precio de la sal, en las zonas de
concurrencia, en los montos de produccion y distribucion, en las autoriza-
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ciones de los embarques, en los traslados del mineral dentro y fuera de la
zona de produccién, en la ubicacién de las bodegas, en la autorizacion de
los planes de produccién de las salinas, entre otras actividades; amparados
siempre por el Cddigo de Sales vigente y la Ley General Cooperativa de 1938.

A través de su Federacion, la SCSC junto con las otras cooperativas
de la region, tenfan asegurada la venta de su producto, ya que tanto BAN-
FOCO como dicha entidad se encargaban de colocar la sal y realizar las
ventas, asi como de entregar el finiquito de la produccién en los meses
correspondientes. Se pudo observar que a partir de 1941 (afio en que se
crea BANFOCO) hasta 1979 (afio en que desaparece), la SCSC fue regulada
y controlada por dicho banco y por instituciones gubernamentales para
regir su forma de organizacion productiva, social, financiera y comercial;
lo que en cierta forma quito responsabilidad a la directiva de la cooperativa
para hacerse cargo de todas esas funciones.

La cémoda situacion llevo a los salineros-cooperativistas a conver-
tirse en obreros del Estado, quienes trabajaban arduamente en el proceso
productivo y entregaban su producto a las entidades gubernamentales que
se encargaban de comercializatlo y distribuirlo por las zonas de concurren-
cia previamente establecidas. Se detect6 entonces que el cooperativismo
impuesto desde afuera y desde arriba, les rest6 capacidad de decision so-
bre qué, donde, cémo, cuando y cuanto producir. Esta forma de relacién
y organizacioén desaparecié con el cambio de modelo econémico acaecido
en la década de los ochenta, en el cual las instituciones gubernamentales
que habian regido y normado a las cooperativas del sector salinero desapa-
recieron, dejando a la regién de Cuyutlan, entre ellas a la SCSC, a su suerte.

La dificultad mas grande que enfrentaron los cooperativistas con ese
cambio fue la de realizar una tarea que no conocian: la comercializacién
de su producto. Esa transicion afectd sobremanera a las cooperativas de la
region, que estaban acostumbradas solamente a producir, ahora tenfan que
hacerse cargo de toda la cadena productiva, desde la produccion hasta la
comercializacion. El desconocimiento de los clientes y la ubicacion de estos
afect6 sus ventas, mientras que la falta de financiamiento ante la desapari-
cién de BANFOCO incremento sus problemas para refaccionarse, llevandolos
a tomar decisiones equivocadas, ademds de ser dirigidos por lideres mal in-
tencionados, todo lo cual generd descontento, descontrol y desorganizacion
hacia el interior de la SCSC.
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Otros factores que abonaron a dicho detrimento fueron las poli-
ticas de grupo que se dieron al interior, la inexpetiencia para manejar el
precio de la sal, los préstamos que —siz ton ni son— se entregaron a diri-
gentes y socios, y las ventas de sal en efectivo que, al no ser depositadas en
el banco, aumentaron el descontrol financiero de la organizacion.

La crisis econémica de la cooperativa durd casi una década, produ-
ciendo sin que dicha actividad les redituara econémicamente, ya que la raya
que se les otorgaba en la época de zafra, inicamente cubria los gastos de
estar en las salinas. La empresa no presentaba liquidaciones de las ventas
de la sal, ya que operaba en nimeros rojos; muchos salineros resistieron
con la esperanza de que dicho periodo pasara, pero 50% terminé por irse
y, quienes se quedaron, argumentaron que permanecieron por amor a las
salinas, por los recuerdos que tenfan de nifios de haber acompafiado a sus
padres o abuelos a producir sal, porque es un oficio que aprendieron desde
pequefios y porque es una tradicion; es decir, los argumentos que los detu-
vieron a proteger su patrimonio no fueron econémicos ni racionales, sino
sentimentales, culturales y sociales.

Sin embargo, una espera pasiva no cambiarfa el destino de la orga-
nizacién —que se encontr6 inmersa en una légica capitalista y neoliberal
que se profundizé en la década de los noventa— debia generar acciones
concretas con la intencién de subsistir en el nuevo y complejo panorama
econémico. Los cambios realizados hacia el interior tenfan que responder
y adaptarse al panorama extetior y a las influencias del contexto nacional
e internacional, ya que se buscaba continuar produciendo como una orga-
nizacién cooperativa; es decir, una empresa de personas y no de capitales,
que priotizara el colectivo por encima de las decisiones individuales y en
la que todos sus socios tuvieran el mismo poder en la toma de decisiones.

Se observa, por tanto, un particularismo militante que se enfrenta y
confronta a través de una politica de negociacién con una nueva realidad,
a la cual debian hacer frente si lo querfan permanecer dentro del nuevo
panorama que se le presentaba. Por tal razén, a partir de los noventa, la
cooperativa comienza a autogestionarse, observandose un tipo de coo-
perativismo ascendente: desde adentro y desde abajo; llevando a cabo
estrategias flexibles con la finalidad de reformarse y adaptarse al nuevo
modelo econémico; sin embargo, las respuestas colectivas que efectuaron
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sus integrantes generaron conflicto al interior de la organizacién, ya que
en algiin momento se propuso, por parte de varios integrantes de la socie-
dad, desmantelar la entidad y agarrar cada quien su parte. Esto no sucedio,
ya que por asamblea,' la mayoria (53%) decidié continuar produciendo sal
y buscar la forma de salir del bache econémico y financiero al que habian
llegado en 1995.

Asi, se establecieron controles sobre el equipo y herramientas de
trabajo que se entregaban cada afio, ahora descontindolo al final de la
zafra, a modo de préstamo, y no a un monto de dinero a fondo perdido
como se realizaba. De la misma manera, los ingresos generados por las
ventas del mineral se repartitfan segin las toneladas de sal entregadas a la
organizacion; es decir, ahora las ganancias se distribuirfan de acuerdo a la
clausula A cada quien segin su trabajo.

Se suptrimi6 la entrega de /a marcha semanalmente, por la entrega
en las primeras tres semanas del periodo de produccion y se establecie-
ron cuotas de pago por tonelada entregada, instituyéndose al interior la
contabilidad individual (por salinero). Se capacit6 a los directivos para que
se involucraran en la contabilidad y se les atribuyé un salario, cuentas de
banco y chequeras mancomunadas para tener mayor control sobre las fi-
nanzas de la cooperativa.

Todas esas acciones generaron desconcierto entre algunos socios,
quienes aseguraban que esa ya no era una cooperativa, pues no estaban
de acuerdo con los ajustes, y se propicio la salida de mas socios. Varios de
éstos pretendieron regresar cuando la SCSC ya presento estabilidad finan-
ciera; sin embargo, los salineros que se quedaron no estuvieron dispuestos
a aceptarlos de nuevo. Estas medidas adoptadas ganaron descontento en
unos pero el apoyo de otros; y quienes apoyaron lo hicieron priorizando
el colectivo y la organizacién cooperativa, pues de alguna forma sabfan
que si continuaban con las mismas practicas terminatfan perdiendo todo
su patrimonio.

Se observaron comportamientos que no son faciles de explicar a
través de una racionalidad econémica; por ejemplo, que la innovacién
presentada en el proceso productivo no tuvo otro objetivo que el de incre-

! Dato obtenido en la entrevista realizada a Mario Ponce Galindo el 19 de enero
de 2016.
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mentar las horas de ocio al salinero; de hecho, hubo resistencia al cambio
debido a que se criticaba a quien utilizaba la innovacién, se le consideraba
que no se queria chingar. No obstante, el cambio no vino porque ellos
buscaran producir mas para vender mas o porque tuvieran la intencion de
bajar costes de produccién para obtener mayores utilidades, sino que el
cambio se generd porque esa persona producia mas, en menos tiempo y le
quedaban mayores horas de ocio, para descansar y estar con su familia y su
comunidad. De esa manera, los salineros aceptaron el cambio para, como
dicen, estar en Cuyutlan y también descansar, pues a los integrantes de la
cooperativa y a sus familias les gusta estar alld, ya que la zafra es un mo-
mento del afio en el cual salen de su rutina y se enfrascan nuevamente en
el oficio de ser salineros; no les cuesta incluso desprenderse de situaciones
laborales para gozar la época de zafra, ya que vendran otros trabajos o sus
patrones los esperaran a su regreso.

Si bien la rutina de las familias ya no es la misma que antes, ya que
en su mayoria los hijos de los salineros y sus esposas no pueden estar todo
el tiempo en Cuyutlan, se las arreglan para visitarlos los fines de semana
y apoyarlos en la produccion de la sal. El estar alla significa un cambio de
aire, ademas de que la gente se conoce y se reconoce. Hay tranquilidad por
las noches, se miran estrellas fugaces, escuchan los sonidos de los anima-
les, son iluminados con la luz de la luna y tienen tiempo para conversar y
pensar. Se valora entonces de una forma distinta el estar alla, es un valor
que no tiene que ver con cuestiones econémicas, sino con expetriencias,
sentimientos y comunidad.

La accién o el pozo tiene para las familias un valor mas que eco-
némico, pues el duefio de la accién debera explotarla en beneficio de la
unidad doméstica, de la familia. Recordemos que el pozo se hereda casi
siempre a la persona que le sabe y le gusta la salineada, generalmente a un
hijo para que lo trabaje a la muerte del padre.

La accién se hereda, no se vende. La mayoria de las veces quien la
hereda es porque se la ha ganado con su trabajo, y desea continuar con el
oficio; y si el salinero no tiene hijos interesados, puede dejarsela a algin fa-
miliar (sobrino, nieto, hermano, etcétera). Si el salinero llegara a venderla,
estarfa arriesgando entregarsela a alguna persona que no conoce el oficio
y que simplemente la ha comprado para explotarla a través de un mediero,
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para allegarse de dinero con el minimo esfuerzo, y ese tipo de acciones no
son bien aceptadas dentro de la cooperativa.

Este tipo de reglas causan descontento en algunos socios que, por
su trabajo, les es dificil regresar en la época de zafra, viéndose obligados
a heredar su accion o vendérsela a alguien que si pueda hacerse cargo del
pozo. Lo que se destaca en esta situacion es, una vez mas, la lucha del rezno
de la comunidad por la prevalencia de los valores sociales —en este caso
los principios de cooperacion, asociacion y ayuda mutua—, contra el rezno
del mercado, el cual sélo se centra en la obtencién de utilidades.

También destaca que el nimero de eras es consensuado dentro de la
cooperativa, con un maximo de 70 por plan de produccion, esto patra que el
precio de la sal no se desplome al generar demasiado producto y evitando
también las diferencias abismales entre lo que gana un socio y otro. Recor-
demos que el pago que se le otorga al socio por tonelada de sal entregada
es acordado en asamblea (el de 2017, por ejemplo, fue de 200 pesos). Dicho
precio se acuerda antes de que la sal se venda, por lo que los directivos de
la cooperativa trataran de influir, ya sea manipulandolo o poniéndose de
acuerdo con su competencia para pagarles segin lo pactado.

Se detectaron comercializadores que compran la sal a productores
del vaso 3 y la venden como flor de sal, sin que tenga ésta las caracteristicas
adecuadas. Se valen del vacfo que existe en la ley para vender la sal mas
cara y obtener mayores utilidades; sin embargo, los salineros de la SCSC
estan orgullosos de su producto y no se permiten ofrecerla en el merca-
do otorgandole caracterfsticas que no tiene, aunque les generase mayores
ingresos. La flor de sal que dicha cooperativa vende es minima, y no obten-
dran ni venderan engafiosamente este producto mientras no incrementen
de esa produccion. Es importante, por lo tanto, que la cooperativa gene-
re incentivos de produccién para que sus socios produzcan flor de sal en
grandes cantidades, aprovechando el boom que este tipo de productos esta
teniendo no solo a nivel nacional sino también internacional.

Su pensamiento debe volverse mds empresarial, sin dejar de lado
todas las actividades que al interior realizan como cooperativa, ya que lo
empresarial no debe estar peleado con la accién de cooperar o de mantener
unida una organizacion, como el generar excedentes y realizar competen-
cia al estilo capitalista; no deben desincentivar el incremento de los lazos
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sociales y comunitarios hacia el interior, porque todo ello es parte de con-
tinuar con esa politica de negociacion que han sabido llevar.

El negocio de la sal esta en la comercializacion, no en la produc-
cién, y muchos directivos lo saben. El problema al que realmente se
enfrenta la cooperativa es al convencimiento de sus agremiados, quienes
en su mayorfa no visualizan como prioritario invertir en nuevos produc-
tos, presentaciones o empaquetados, que podria describirse como falta de
vision. Y, efectivamente, los salineros solo producen en época de zafra,
pensando Gnicamente en el ingreso que les dejara su produccion, ya que es
la actividad a la que histéricamente se han dedicado.

En algiin momento se ha aceptado realizar una inversién (compra de
vehiculos, soffwares, herramientas, etcétera), con la intenciéon de generar un
gasto y pagar menos impuestos a la Secretarfa de Hacienda; por lo tanto, los
directivos tendran que idear formas que les explique con claridad el doble
beneficio que obtienen con este tipo de inverisiones: para la organizacion y
para pagar menos impuestos.

En los dltimos afios, la sociedad cooperativa presenta muy poca
interacciéon con los politicos del estado, si bien como gremio han pro-
piciado el acercamiento, éstos no han respondido a las demandas y los
apoyos solicitados por los salineros, quienes se sienten decepcionados por
el desinterés del grupo politico; sin embargo, algunos como don Lolo y
Abraham Magafa, no pierden las esperanzas y siguen gestionando apoyos
para que sus demandas sean atendidas. Sobre todo en lo mas apremiante,
que es la construccion de nuevas bodegas, puesto que las actuales no tie-
nen la suficiente altura para introducir los camiones de carga, y han tenido
que destecharlas y dejar a la intemperie el producto, el cual debe ser prote-
gido y cubierto con plastico.

A pesar de todo, e inmersa en su politica de negociacion, la coope-
rativa ha logrado anclarse a otras instituciones, por ejemplo a CONSEDE
—organismo que desde 1997 les financia afio con afio para llevar a cabo
la zafra—. Con dicha entidad tienen autorizada una linea de crédito de 14
millones de pesos, ademas de la posibilidad de adquirir otros préstamos
para la compra de maquinaria y equipo. El historial que sostiene con la
parafinanciera es limpio, pues hace mas de 15 afios la organizacion no ha
presentado moratorias en sus pagos, abriéndole las puertas a nuevos crédi-
tos, ademas de incrementar el destinado a la produccién de sal.
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Este particularismo militante representa una verdadera alternativa

para que muchas familias puedan ganarse la vida dentro del paradigma do-

minante de la economia clasica. Es una organizacién que se ha adaptado a

los cambios venidos del exterior, pero que permanece como una entidad

cooperativa que otorga a sus socios uno de los mayores ingresos con que

cuenta al afio.

La cooperativa esta viviendo su mejor momento:

Primero, porque genera ingresos y la ganancia econémica du-
rante la zafra no es el inico monto que reciben sus socios, ya
que éste es dividido en varios periodos: 1) el apoyo de la marcha
que se les da para comenzar a producir, 2) el pago que se les
otorga por tonelada de sal entregada durante la zafra, 3) el pago
que se les da en septiembre por las primeras ventas de sal, 4) el
prefiniquito que se les da en diciembre junto con el aguinaldo
(compuesto con lo de la cosecha del coco y de la renta de sus
bienes inmuebles), y 5) el finiquito que se les da en abril, cuan-
do ya estan trabajando sobre el nuevo ciclo y que tiene que ver
con la consumacioén de las ventas de sal de la zafra anterior.
Ademas, hay alrededor de catorce socios que trabajan el pozo
de personas de la tercera edad que ya no pueden hacerse cargo
personalmente; es decir, trabajan pozos ajenos y el propio con
ayuda de sus esposas, hijos o algin otro familiar. A la coopera-
tiva esa modalidad le favorece porque asegura que el pozo sea
explotado por alguien que conoce el proceso de produccion,
lo que le redituara en mayor productividad global y, por ende,
implicara mayores beneficios para sus integrantes.

Segundo, porque gracias a los avances en las técnicas de produc-
cion, el trabajo en las salinas es menos pesado. Anteriormente
dos personas producian tonelada y media de sal en un dfa; hoy,
una sola persona puede producir dos toneladas de sal por dia.
No obstante, en el tema de la produccion existen varias tareas
por realizar, como las acciones de inocuidad que han quedado
pendientes.

Tercero, porque han alcanzado topes de produccion historicos,
de alrededor de 40,000 toneladas. El incremento de la pro-
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duccién se debe a tres factores: el cambio en la utilizacion del
plastico en el proceso productivo de hacer sal, el incentivo que
se les dio a los socios con la clausula A cada quien su trabajo, im-
plementada a partir de 2004, y la edad temprana en la jubilacion
que representa un rejuvenecimiento en la cooperativa, ya que
con anterioridad ésta sucedia hasta los 65 afios y hoy es a los
60 afios.

e Cuarto, porque desde hace mas de una década tienen el respal-
do de una entidad financiera que les presta, afio con afio, una
cantidad suficiente de dinero para llevar a cabo su proceso de
produccién.

*  Quints, porque en los ultimos afios han sabido manejar y
manipular el precio de la sal en la regién, aprovechando los
temporales malos a su favor, corriendo el rumor de la escasez
del producto que les ha redituado en mayores ingresos.

e Sexts, porque después de una crisis severa y ante el cambio del
estado corporativo al neoliberal, lograron autogestionarse y re-
organizarse a través de una politica de negociacion, logrando
sortear el bache econémico presentado en la década de los no-
venta.

Pese al reino del mercado que domina el escenario econémico, este
particularismo militante —dado su forma de organizacion cooperativa—
prioriza la propiedad colectiva sobre la privada, y regresa a los salineros el
poder sobre los medios de produccion: dejan de ser campesinos o asala-
riados para convertirse en duefios de los medios de produccién durante
la zafra. La defensa de esta organizacion ha evitado la privatizacion de los
bienes de los salineros-cooperativistas, por lo que, si los integrantes de ésta
no hubieran realizado los cambios generados en la década de los noventa,
esta institucion se hubiera extinguido, como sucedié con las otras tres
cooperativas mencionadas al principio de este trabajo.

Los salineros estan conscientes que al formar parte de la coopera-
tiva no comienzan solos la época de zafra, tienen asegurado el apoyo de /
marcha, los insumos del paquete anual, el camién que todas las madrugadas
parte de la localidad de Cuyutlan rumbo a las salinas y el dinero que se
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les paga por tonelada entregada para que produzcan mas sal, entre otras
prerrogativas.

Cabe recordar que en el territorio del vaso 4, la figura de salinero
tiene connotacion de que se es salinero porque se es cooperativista: mien-
tras no se sea duefio de una accién, no importa que tanta experiencia y
conocimiento se tenga, la persona no sera llamada salinero mientras no
sea integrante de la cooperativa y, por lo tanto, duefio de los medios de
produccién. Es decir, la experiencia lleva a las figuras de mozo, mediero y
salinero; sin embargo, entre ser un mozo y un mediero se necesitara solo la
experiencia, pero para escalar de mediero a salinero el requisito es pertene-
cer a la SCSC, es una condicion sine gua non.

La sal que producen representa orgullo para todos los que confor-
man la SCSC, ya que es un oficio transmitido de generacién en generacion,
de padres a hijos, de abuelos a nietos. Es esta organizacion la que ostenta
la historia de la produccién de sal, de como produjeron los viejos y como
producen hoy las nuevas generaciones. En su territorio podemos encon-
trar las huellas que dejaron los antiguos pozos, cuando la sal era extraida
del lavado de la tierra y las eras eran de tierra, piedra, cal o calidra. La
pasion salinera se observa mas en los viejos, a quienes en verdad les tocd
chingarse; pero todos los cooperativistas se sienten orgullosos del producto
de su esfuerzo: la sal.

Para los salineros-cooperativistas, una buena administracién es la
clave del éxito; es decir, mientras existan dirigentes que le tengan amor a
la cooperativa y trabajen para que ésta prospere, no deben preocupar las
cuestiones externas: “Todo depende de los compafieros”, es una expresion
recurrente. Una buena administracion significa la llegada de utilidades; en
cambio, una mala administracién los puede llevar a situaciones parecidas a
la de los noventa. El lider ideal para ellos es una persona que sepa cuidar
los gastos, que conozca el proceso de la produccion, que no se embelese
con el poder y que le tenga amor tanto al oficio de ser salinero como a la
cooperativa.

Los salineros esperan seguir produciendo sal por lo menos hasta
el afio 2050, debido a que la concesion ha sido renovada hasta esa fecha,
y deben aprovechar el momento histérico que con la reparticion de hec-
tareas lograron en 2017, para producir no sélo sal en su territorio, sino
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cultivos como el nopal y la palma de coco e incluso ganado. Todo depen-
dera de las gestiones que realicen ante las instancias correspondientes. Si
los cooperativistas logran compaginar estas actividades junto con el oficio
de ser salinero, ya no tendrfan que regresar a sus trabajos de asalariados
durante los meses que no hay produccion, ya que la realizacion de estas
acciones (explotacion de sal y explotacion de su propia parcela) los llevarfa
a convertirse en duefos de los medios de produccion durante todo el afio,
lo que implicatfa la diversificacion de sus actividades y probablemente la
ampliacién de su objetivo social.

Referente a la cuestion comercial, es importante que se arriesguen
y traten de vender fuera de su region de comercializacion, la cual se con-
centra principalmente en los estados de Michoacan, Jalisco, Guanajuato,
Nayarit y Zacatecas, donde se encuentran sus compradores mas fuertes;
asi como, el Estado de México, Aguascalientes y Querétaro, donde se lo-
calizan clientes mas pequefios. Sabemos que no han abarcado una regién
mas amplia por los costes de transportacion; sin embargo, desde 2014 esta
en gestion el proyecto de la DO para esta regién, mismo que les abriria las
puertas en el mercado internacional. No obstante, para que la DO se cris-
talice, es necesaria la unién entre los diferentes productores de la region,
tanto del vaso 3 como del vaso 4. Esto representa un reto de liderazgo que
la SCSC deberfa asumir, por la institucion que representa a nivel regional y
por los beneficios que para sus agremiados traerfa vender su sal bajo esta
denominacion.

Si la DO se logra, todos los productores de la regiéon de Cuyutlan
deberan estandarizar sus procesos para obtener asi un mineral unificado
entre los dos territorios, y ajustados a la norma. Situaciéon que segura-
mente causara conflictos, pero que también serd importante pugnar por
el acuerdo y el consenso si quieren incrementar sus ventas y alcanzar el
reconocimiento del producto a nivel internacional. Las redes de apoyo
igualmente seran importantes, si bien en este tenor los cooperativistas se
vislumbran solos debido a que no conocen ni tienen trato con otras coo-
perativas que se dedican a producir sal en el pafs, estas redes sociales no
deberan de pensarlas sélo en términos de sal, también en términos econ6-
micos y sociales. Por ejemplo, los cooperativistas podrian relacionarse con
otras cooperativas u organizaciones econémicas en el estado de Colima
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a través de una logica que priorice el colectivo, como las cooperativas de
pescadores o de transportistas; las cajas populares como La Providencia,
Manzanillo, 15 de Mayo y Caja Popular Mexicana; asociaciones de produc-
tores como los cafetaleros, productores de lacteos, de ganado de forrajes
y de arroz, entre otros.

No obstante, se logre o no la DO, los cooperativistas deberan tra-
bajar en la utilizacién de las tecnologias de informacién y comunicacién
(TIC) para darse a conocer a nivel nacional e internacional. Al dia de hoy
no cuentan siquiera con una pagina de internet que hable de su sal y sus
propiedades. Es un tema en el que deben invertir para llegar directamente
al consumidor, disminuyendo sus ventas a granel (que representan 80%)
e incrementando las ventas al consumidor final (que fluctdan sobre 20%).

Estan también los retos de modernizacion al interior de la sociedad,
no solo en la adquisicion de soffwares contables o construccion de bodegas,
sino en el tema de género; por ejemplo, permitir que las mujeres adquieran
sus pozos por ellas mismas, y que puedan ser socias sin tener que esperar a
que fallezca su marido o padre para que éste les herede. Recordemos que,
con las nuevas técnicas de produccion, el proceso de hacer sal es menos
pesado y muchas mujeres han demostrado que pueden hacerse cargo de
la administraciéon de su pozo, e incluso que pueden generar cantidades
mayores de produccioén que sus mismos compafieros hombres.

Al darles mayores espacios a las mujeres dentro de la cooperati-
va, ya no solo en la parte administrativa sino también en la productiva,
deberan también involucrarse en los temas que se discuten dentro de las
asambleas, que tomen decisiones y hagan propuestas, ya que hasta el mo-
mento se encuentran relegadas y no toman la iniciativa para expresarse.

También el uso de tecnologfas es importante para mantener el
control logrado en el area administrativa y contable. Empero, se pueden
generar mejores estrategias que les permitan obtener mayores controles
financieros; por ejemplo, la visualizacién en tiempo real de sus inventarios
(ingresos y egresos) para estar al tanto de lo que sucede en los edificios de
Cuyutlan y de Colima, ya que en ambos lugares se llevan a cabo las ventas
del producto.

Cabe mencionar que la cooperativa enfrenta un gran temor: el pro-
yecto de la ampliacién del puerto, que si bien tiene mas de una década
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de que se menciona el arranque de su realizacion, con el gobernador ac-
tual, Ignacio Peralta Sanchez, se percibe mas cercano debido a que cuando
fue secretario de Fomento Econémico del estado apoyé fuertemente la
idea de este proyecto; y los salineros-cooperativistas temen que la amplia-
cion del puerto les afecte, pues el dique construido en 1969 no resistira el
incremento del agua que se generara en los vasos de la laguna ante la cons-
truccion de una nueva terminal; sin embargo, sin estudios al respecto, nada
de esto se sabra con claridad hasta que la obra esté realizada o comience
su edificacion. Lo que si se tiene claro es que los primeros afectados seran
los productores del vaso 3, por su colindancia con el vaso 2 y en cuyo sitio
se llevara a cabo dicha obra.

Es muy aventurado decir que las acciones de modernidad borrarin
del mapa la produccion salinera de esta region, pero la duda abre una
vertiente de investigacion; también queda pendiente un estudio sobre los
problemas econémicos, politicos y sociales enfrentados por los pequefios
productores del vaso 3 para subsistir dentro del paradigma neoliberal, so-
bre todo aquellos que no han logrado organizarse en una asociacion como
la Curva del Venado. De igual forma, serfa importante profundizar en
estudios respecto a otro tipo de innovaciones para el proceso productivo
de la sal, como la utilizacién de paneles solares o de alguna otra tecnologia
que les permita producir durante todo el afo, para no depender de cues-
tiones climatoldgicas y ciclicas, como en su actual forma de produccion.

Respecto al tema de la DO, es necesario un estudio del impacto
econ6émico sobre la regién de Cuyutlan, en caso de que llegara a lograrse;
ademds de mantenerse al tanto de las implicaciones que tendria la amplia-
cion del puerto de Manzanillo en la laguna de Cuyutlan, particularmente
sobre los productores de los vasos 3 y 4.

Finalmente, son muchos los temas de investigacion y las preguntas
en torno a la sal que quedan pendientes, asi como a las formas de produc-
cién y a los procesos de modernizacion; por lo que se dejan planteados
como posibles topicos de investigacion.
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Oficio del 29 de noviembre de 1948 de la SCSC (caja 1700).

Oficio de la Federacion girado a BANFOCO del 15 de marzo de 1949 (caja 1713).

Oficio del 4 de julio de 1949 de la SCSC (caja 1713).

Oficio del 12 de septiembre de 1949 de la SCSC (caja 1713).

Oficio del 24 de octubre de 1949 de la SCSC (caja 1713).

Oficio de la FRISALO a las cooperativas federadas del 23 de enero de 1950 (caja
1714).

Oficio del 26 de septiembre de 1950 de la SCSC (caja 1714). Oficio del 16 de abril
de 1970 de la SCSC (caja 613). Oficio del 9 de agosto de 1971 de la SCSC
(caja 613). Oficio de BANFOCO dirigido la SCSC, del 13 de octubre de 1971
(caja 613),

Oficio del 10 de noviembre de 1971 de la SCSC (caja 613).

Oficio de FRISALO dirigido a BANFOCO del 22 de febrero de 1972 (caja 613).

Oficio de BANFOCO dirigido a la SCSC, del 5 de abril de 1972 (caja 613).

Oficio de mayo de 1972 de la SCSC (caja 599, libro 41).

Pedimento de embarque de la SCSC (caja 599, libro 41 y 124, afio 1969).

Pedimento de embarque de la Sociedad Cooperativa de Villa de Alvarez (caja 599,
libro 41 y 124, afio 1969).

Pedimento embarque de la Federacion para BANFOCO (caja 623, afio 1975).

Pedimento de embarque de la Federacién para BANFOCO (caja 623, afio 1976).

Periédico Novedades, 9 de marzo de 1949 (caja 1714).
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Anexo 1. Salineros-cooperativistas entrevistados, vaso 4

Alvarado Carrillo Juan. 73 afos, esposo de Marfa Bertha Alicia Sanchez Carrizales,
estudio hasta sexto afio de primaria, pero no la terminé. A partir de los 15
afios esta involucrado en el proceso de produccién de la sal, el cual le fue
heredado de su papa. Entrevistado el 16 de marzo de 2015.

Brambila Navarro Efrain. 90 afios, fue socio de la cooperativa desde 1952 cuando
gracias a un compadre pudo comprar un pozo para trabajarlo, renuncié
a la sociedad a finales de los noventa, fue presidente de la Federacién en
1974. Entrevistado el 25 de febrero de 2015.

Cardona Centeno Zeferino. 61 afios, tesorero de la cooperativa en el periodo 2013-
2015, representa la tercera generacion de salineros en su familia, es socio
desde el 14 de febrero 1988, fue tesorero de federacion de 1993 a 1995 y
secretario del Consejo de Administracion de 2003 a 2005. Entrevistado el
26 de enero de 2015.

Cobidn Radillo Martin. 65 afios, miembro desde 1970, heredé el pozo y el gusto por
las salinas de su padre, quien fuera cooperativista desde 1936. Se desen-
volvié como agente de ventas dentro de la cooperativa en la década de los
noventa. Entrevistado el 25 de febrero de 2015.

Chdvez 1V azquez, José Dolores “don Lolo”. 63 afios, nuestro informante dentro de la coo-
perativa, secretatio del Consejo de Administracion en el periodo 2013-2015,
representa la tercera generacion de salineros en su familia, el padrastro de
su papa fue fundador de ésta en 1925, en 1939 su papa se hizo socio de la
cooperativa y €l es socio desde el afio 2000. Entrevistado el 28 de enero de
2015, el 22 de julio del 2015 y el 12 de octubre de 2017.

Garcia Michel |. Jesits. 44 afios, esposo de Marfa de Lourdes Escamilla Vargas, a los 22
afios de edad (en 1993) fue mediero y alrededor de 1998 salinero coopera-
tivista, se involucrd en las salinas a los 10 afios de edad por su padre, quien

también fue mediero. Entrevistado el 3 de febrero de 2015.
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Herndndez; Tene Rosalio. 66 afios, socio de la cooperativa desde que tenfa 21 afios de
edad (1970). Estudi6 hasta sexto de primaria, comenzé como mediero en
las salinas a los 17 afos, trabajando el pozo de una tfa. Su papa solo llegd
a ser mediero, nunca logro ser salinero-cooperativista. Entrevistado el 18
de febrero de 2015.

Jiménez; Cardenas Mario. 63 afios, presidente de la cooperativa de 2003 a 2013. Se le
considera la persona que sacé adelante la cooperativa durante la crisis de los
noventa. Socio desde 1985, heredé el pozo de su padre, ya que era el menor
de cinco hermanos, desde los 11 afios le ayudaba a su papa en las salinas,
comenzé de guachame. Entrevistado el 29 de enero de 2016.

Luna Avalos Jesiis. 63 afios, socio desde 1974, fue secretario de la cooperativa de
1991 a 1993, tesorero de 1993 a 1995 y nuevamente secretario de 1997 a
1999. En 2007 se desempefié como secretario de vigilancia, pero renuncio
a dicho puesto por problemas internos con el presidente de vigilancia.
Entrevistado el 26 de febrero de 2015.

Magaiia Avalos Abraham. 50 afios, ingeniero agrénomo, secretario general de la
cooperativa en el periodo 2015-2017, es socio desde hace mas de 35 afios,
heredo el pozo de su papa cuando tenfa 13 afios y se hizo cargo de él hasta
los 22. Fue tesorero de la cooperativa en el periodo 2003-2005 y sectetatio
general durante 2005-2007; 2007-2010 y 2010-2013. Ha trabajado en la
Secretarfa de Desarrollo Rural y en SAGARPA, como extensionista. Entre-
vistado el 14 de enero de 2016.

Meza Rebolledo José Ramon. 22 afios, esposo de Katia Guadalupe Sanchez Alcantar,
estudi6 hasta el bachillerato y es socio desde diciembre de 2014, hered6 el
pozo de su abuelo, quien falleci6 ese afio. Su amor por las salinas la heredé
de su papa y su abuelo. Entrevistado el 16 de marzo de 2015.

Meza Sanchez, Silverio. 50 afios, estudié hasta tercero de secundaria, es socio desde
1987 y fue presidente de la cooperativa de 1999 a 2003. Conoci6 el trabajo
de las salinas gracias a su papa. Entrevistado el 16 de marzo de 2015.

Mojarro Miranda Jorge. 43 afios, presidente de la cooperativa en el periodo 2013-
2015, representa la tercera generacion de salineros en su familia, su papa
es la persona que se encarga de cuidar el Museo de la Sal en Cuyutlan.
Entrevistado el 26 de enero de 2015.

Ponce Galindo Mario. 50 afios, presidente de la cooperativa en el periodo 2015-2017,

socio desde 1982; creci6 en las salinas y de pequefio la hizo de guachame,
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su padre lo apoyé para comprar su propio pozo. Una vez que todos sus
hermanos tuvieron uno, le heredé el pozo familiar al hermano mas peque-
flo. Entrevistado el 19 de enero de 2016 y el 12 de octubre de 2017.

Rodrignez Guerrero Antonio “don Toito”. Naci6 el 31 de octubre de 1917, es socio des-
de los 22 afios (1939) y a los 65 se jubilé en la cooperativa. Fue consejero
de vigilancia de 1971 a 1973 y de 1979 a 1981. En 1936 comenz6 a involu-
crarse en las salinas por sus hermanos, incluso le compr6 la acciéon a uno
de ellos. Entrevistado el 23 de febrero de 2015. Murié en 2016, mientras
se realizaba esta investigacion.

Sénchez Gutiérrez Luts Juan Pablo. 36 afios, contador de la SCSC desde hace mas de
15 afios. Es contador publico por la Universidad de Colima y licenciado
en derecho por la Univer, Colima. Entrevistado el 2 de febrero de 2016.

Soldrzano Delgado Ignacio. 63 afios, tiene licenciatura en educacion primatria por el
Centro de Mejoramiento Profesional (CEM). Hered6 el pozo de un primo
segundo a los 15 afios, fue tesorero en el periodo 2015-2017 y ha for-
mado parte en las comisiones de contabilidad e inventario, envasado y
produccioén, educacion y propaganda en los distintos periodos en que el
Ing. Abraham ha estado en puestos directivos. Entrevistado el 15 de enero
de 2016.

Toscano Gutiérrez Andrés. 80 afios, es mozo en la cooperativa y se dedica a envasar
y vender en el edificio de Colima, realiza ventas al menudeo. Tuvo tres
hermanos, el mas chico heredé el pozo y a él se lo traspasé su padrino
a los 13 afios de edad. Segin afirma, ¢l literalmente nacié en las salinas.
Entrevistado el 26 de enero de 2016.
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Anexo 2. Esposas de cooperativistas entrevistadas

Berber Alcaraz Clandia. 44 anos, esposa de nombre, estudio de secretatia y es factu-
rista de la cooperativa en el edificio de Cuyutlan, situado en Hidalgo Num.
30, de la localidad de Cuyutlan. Entrevistada el 16 de marzo de 2015.

Escamilla Vargas Maria de Iourdes. 37 afios, casada con nombre, trabaja de mediera
en la época de zafra; se involucrd desde chiquita, ya que recolectaba la sal
que dejaban en el piso los salineros para que su abuelita la vendiera a los
panaderos. Entrevistada el 3 de febrero de 2015.

Gonzdlez Cafuentes Aydé Yaratzet. 35 afios, esposa de nombre, es duefia de una
tienda de abarrotes en el municipio de Villa de Alvarez y la traslada a la
localidad de Cuyutlan en la colonia de los salineros en época de zafra.
Estudio en el Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios
(CBTIS) 157. Entrevistada el 16 de marzo de 2015.

Sdnchez Alcantar Katia Guadalupe. 19 afios, estudio hasta la primaria, se casé con
nombre en agosto de 2014 (es la esposa mas joven de la cooperativa). En-
trevistada el 16 de marzo de 2015.

Sdnchez Carrizales Maria Bertha Alicia. 69 afos, esposa de nombre desde hace 49
afios, estudi6 hasta la primaria y ha acudido a las salinas durante todos los
aflos que tiene de casada. Entrevistada el 16 de marzo de 2015.

Solis Cardenas Imelda vinda de Ponce. 53 afios, estudio hasta quinto de primaria, here-
dé el pozo de su marido hace 21 afios y lo trabaja uno de sus hijos, quien

aprendié a producir sal con sus tios. Entrevistada el 16 de marzo de 2015.
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Anexo 3. Productores del vaso 3 entrevistados

Covarrubias Reyes Mario. 78 afios, ex-socio de la SCSC y actual integrante de la Aso-
ciacién de la Curva del Venado, cuando se casé compro una accion en la
cooperativa y durd en ella mas de 30 afios, desde 1958 hasta la crisis de los
noventa. Entrevistado el 8 de julio de 2015.

Delgado Magaiia Juan José. 28 anos, licenciado, presidente de la Asociacion de la
Curva del Venado, encargado de presidir las juntas y las decisiones que se
toman entre los socios, ademas de ser el fundador de la empresa junto con
cinco personas mas. Entrevistado el 20 de abril de 2015.

Flores Valle Demis Alberto. 28 afios, gerente de logistica, ingeniero quimico en la
Asociacion de la Curva del Venado, apoya en el control de la sal producida,

la vigilancia en las salinas y la cobranza. Entrevistado el 9 de abril de 2015.
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Anexo 4. Otros personajes entrevistados

Anaya Julidn. Trabajé como mediero de Zeferino Cardona en la zafra de 2015.
Entrevistado el 13 de abril de 2015.

Bernal Astorga Alejandro. Maestro, director de Fomento Comercial y Planeacion
en el Gobierno del Estado de Colima. Estd inmerso en el tema de la sal
porque apoya a los salineros con la promocién de su producto, en ferias y
exposiciones locales, regionales y nacionales. En 2014 realiz6 un estudio
de comercializacion. Entrevistado el 7 de abril de 2015.

Gimez Garcia Marco Aurelio. Ingeniero, consultor, contratado por Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) para impartir platicas
a los salineros y que conozcan las caracteristicas que debe cumplir la sal
que estan produciendo, esto para alcanzar los estandares de la NOM-040.
En el afio 2004, el Sistema Estatal de Financiamiento para el Desarrollo
Econémico del Estado de Colima (SEFIDEC) y la Secretaria de Fomento
Econémico (SEFOME), lo contrataron para colaborar en el proyecto de
una integradora de sal; también colaboré en el proyecto de la denomina-
ci6n de origen que trabajé la Universidad de Colima. Entrevistado el 8 de
mayo de 2015.

Ldpez Molina César. Arquitecto, encargado de la Direccién de Gestion Ambiental
en el Instituto para el Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de Go-
bierno del Estado de Colima (IMADES), asesor de los salineros del vaso 3
en el manejo de sus desechos solidos, como el plastico, y les ayuda a ela-
borar un plan de manejo para reciclar el plastico que desechan cada afio,
lo que les valdra certificar sus procesos como conservadores del medio
ambiente. Entrevistado el 8 de abril de 2015.

Morales Anguiano Sergio Agustin. Secretario de Desarrollo Rural en el estado de
Colima. Entrevistado el 2 de octubre de 2017.

Ordag Salinas Juan Carlos, ingeniero, jefe del Departamento de Construccién y
Encargo de la Direccion de Infraestructura Rural de Gobierno del Estado
de Colima. Tiene relacién con los cooperativistas en el tema de la rehabili-
tacion de caminos, asf como la renta de maquinaria, tractores, excavadoras
y camiones para el mantenimiento y la conformacion de acceso a las zonas
de produccién, que permita sacar el producto y transportatlo a bodegas o

terrenos de los salineros. Entrevistado el 7 de abril de 2015.
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Ornelas Ibarra Manuel Alejandro. Zootecnista, ejecutivo de CONSEDE desde 2007 y
administrador de la cuenta de la cooperativa con la institucién financiera
desde el afio 2008. Entrevistado el 14 de marzo 2016.

Sdnchez Espinosa Ariana. Maestra, coordinadora académica e investigadora de
tiempo completo en la Facultad de Derecho de la Universidad de Colima.
Dirigi6 el proyecto “Aplicacion del enfoque de la triple hélice para generar
denominaciones de origen, marcas colectivas y patentes en beneficio de
los sectores productivos del Estado de Colima 2012-2014”. Entrevistada
el 4 de marzo de 2015.

Tostado Tamayo German. Subdirector de Promocién a la Industria y al Comercio Exte-
rior en la Delegacion de la Secretarfa de Economia del Estado de Colima. Esta
secretarfa tiene relacién con las cooperativas y los salineros por medio de los
apoyos que ofrece esta dependencia, tales como los programas del Instituto
Nacional de Economia social (INAES, antes Fondo Nacional de Apoyo para
las Empresas de Solidaridad, FONAES), el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI), la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), el
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), ProMéxico y el Fideicomiso
de Fomento Minero (FIFOMI). Entrevistado el 8 de abril de 2015.

Vazquez Vuelvas Petronilo. Licenciado en psicologia educativa, se ha desempefiado
como coordinador de Comunicacién Social en la Secretarfa de Salud en
el gobierno de Elfas Zamora Verduzco (1985-1991), secretario del Ayun-
tamiento de Villa de Alvarez (2003-2006), regidor en Villa de Alvarez
(2006-2009), administrador del Patronato de Festejo Charrotaurinos (2009
a 2012), regidor por segunda ocasion (2012-2015). Dio apoyo politico a los
salineros a partir de la desaparicion de las instituciones de gobierno que
los apoyaban. Entrevistado el 22 de enero de 2016.

Zamora Abumada Rogelio. Licenciado, comercializador de la sal a través de la marca
Edkaro que compra a los pequefios productores del vaso 3. Actualmente
vende su sal en 15 diferentes establecimientos. Comercializa la sal con el
nombre de Flor de Sal desde 2009 que descubri6 el nicho de mercado.
También produce y comercializa aceite de limoén de coco y pulpa de tama-
rindo. Entrevistado el 10 de abril de 2015.

Zarate Zarate Maria Tarcila. Ingeniera agronoma especialista en economia agricola,
es fundadora de CONSEDE, organizacion financiera que desde la década de
los noventa financia afio con afio las zafras de la cooperativa de salineros
de Colima. Entrevistada el 11 de mayo de 2016.
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Anexo 5. Seccién fotografica (2014-2015)

Imagen 1 Imagen 2

Don Lolo y Jorge Mojarro Zeferino Cardona

Imagen 3 Imagen 4
Oriana Zaret Gaytan Gémez Logo de la scsc
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Imagen 5
Béscula de la SCSC

Imagen 6
Centro de produccioén

Imagen 7
Empacadora
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Imagen 8
Vaciando la sal

Imagen 9
Empacando la sal

Imagen 10
Subiendo la sal al camién




Imagen 1
Misa del festejo del dia de la Santa Cruz

Imagen 12
En misa de la Santa Cruz

Imagen 13
Lleg6 la birria
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Imagen 14
Fiesta de la Santa Cruz

Imagen 15
Mujeres salineras en la asamblea

Imagen 16
Aydé Gonzalez y don Lolo
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Imagen 17
Claudia Berber

Imagen 18
Marfa Bertha Alicia Sanchez Carrizales y Juan Alvarado Carrillo

Imagen 19
Centro de produccién vaso 4, Julian Anaya y el mediero Zeferino
(los dos del centro, en el orden acostumbrado)
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Imagen 20
El Playon

Imagen 21
Sal cosechada por los salineros

Imagen 22
El camién de la cooperativa
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Imagen 23
Asamblea extraordinaria, directiva de la SCSC 2015-2017

Imagen 24
Discutiendo la invasién de los terrenos

Imagen 25
Visita de Octavio Montes y a su lado don Lolo
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Imagen 26
Toneladas de produccion por salinero

Imagen 27
Entrada al centro de produccion de la Asociacion de la Curva del Venado

Imagen 28
Sal cubierta con plastico

—

—
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Imagen 29
Medicién de los grados de salinidad

Imagen 30
Enramada en las salinas

Imagen 31
Sal-tierra
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Imagen 32
Sal para consumo humano
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La SCSC es una asociacion y al mismo tiempo una empresa que lucha para que lo asocia-
* tivo y lo social sean lo que guie el funcionamiento de lo empresarial. Se basa en las
personas, no en los capitales. Se desenvuelve en un entorno regional, influenciado por
variables nacionales e internacionales. Este libro analiza —en el tiempo y el espacio—
como ha podido subsistir, organizarse y reorganizarse a partir de una militancia particu-
larmente construida localmente y desde abajo. Se describe cémo ha enfrentado todo
tipo de acontecimientos para —comprendiendo el pasado— tratar de explicar su
presente. Se analiza el campo econémico, politico, social y cultural en que se desenvuel-
ve la SCSC, asi como sus distintas reacciones, luchas y estrategias llevadas a cabo. Se
decubre un pensamiento que no es racional desde el punto de vista econémico pero
que tiene valores que priorizan los sentimientos, la experiencia y la comunidad.
También se analiza su estructura y organizacion social, asi como los lazos sociales
basicos para con ello comprender las decisiones tomadas en algunos periodos de crisis.

Las relaciones de parentesco toman vital importancia al momento de efectuar
el proceso de produccién, donde el pap3, hijo, tio, sobrino, esposo, yerno, etcétera,
pueden estar involucrados al mismo tiempo; ademds, toman preponderancia al heredar
preferentemente a un familiar para, con ello, asegurarles su permanencia al cobijo de la
cooperativa. Hoy en dia, la mayoria de los socios representa la tercerea generacién de
salineros y la cooperativa —organizada bajo una economia social— también se
encuentra integrada al sistema capitalista de produccidn, a través del financiamiento, la
comercializacion del producto, la compra de los insumos y la normatividad de las leyes

" que la rigen, entre otros.
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En las tierras colimenses, la laguna de
Cuyutlan ve pasar la produccion de sal
generaciones enteras. Cooperativistas
que, parafraseando un refran, [se]dicen:
“Hagase la sal y la sal la hacen”

Rolando Cordera Campos



