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Resumen
Para identificar la incidencia de las prácticas 
ganaderas, sobre la productividad en los hatos 
de cría —en el eslabón primario de la cadena 
de producción de carne en la provincia Pasta-
za en la Amazonia ecuatoriana— se utilizó un 
diseño no experimental, que controló los efec-
tos de piso climático y rangos de altura. Para 
analizar y resumir la información, se aplicó la 
técnica estadística “Modelo Medición de Im-
pacto” (MEMI). Los sistemas de cría ceba se 
agruparon en tres categorías. Estos sistemas se 
diferencian por el tamaño del rebaño que ex-
plotan, las características del relieve donde se 
ubican, la eficacia que logran durante el desarro-
llo del proceso de producción y el impacto que 
provocan en el entorno. Las prácticas ganaderas 
generalizadas no se adecuan a las exigencias de 
los ecosistemas donde se ubican, lo que induce 
a que la productividad de los grupos tipificados 
no supera el índice de 0.48±0.21 terneros des-
tetado/vaca/año; lo que se relaciona con la nata-
lidad que oscila entre 60 a 70% y a las pérdidas 
de los becerros en la etapa amamantamiento. 

Abstract
In order to identify the incidence of livestock 
practices, on productivity in farms, on the pri-
mary link of the meat production chain in the 
Pastaza province in the Ecuadorian Amazon, 
a non-experimental design was used, which 
controlled the effects of climatic floor and 
height ranges. To analyze and summarize the 
information, the statistical technique “Impact 
Measurement Model” (MEMI) was applied. 
Cattle rearing systems are grouped into three 
categories. These systems are differentiated by 
the size of the herd they exploit, the characte-
ristics of the relief where they are located, the 
efficiency they achieve during the development 
of the production process and the impact they 
cause in the environment. Generalized livestock 
practices are not adequate to the demands of the 
ecosystems where they are located, which means 
that the productivity of the typified groups does 
not exceed the rate of 0.48 ± 0.21 calves wea-
ned / cow / year, which is related to the birth 
rate that oscillates between 60 to 70% and the 
losses of the calves in the stage of breastfee- 
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Introducción

La cadena primaria de producción de carne bovina está compuesta por dos sub-
sistemas: los hatos dedicados a la reproducción, que tienen la finalidad producir 
terneros con destinos al levante y/o engorda, donde se distinguen tres especiali-

dades: los sistemas de producción de leche; los sistemas de doble propósito, la cría bovina 
y los hatos en engorda o ceba final, cuyo fin es proveer animales con suficiente calidad 
para el sacrificio (Benítez, 2010; Gómez-Guarnizo y Rueda de Vivero, 2011). 

La eficiencia que se logra en la cría bovina es decisiva en la cadena primaria de pro-
ducción de carne vacuna, ya que los rebaños en la reproducción aportan más del 60% 
del volumen total que se logra en estos procesos de producción (Benítez, 2010; Benítez 
et al., 2009). 

Pastaza, provincia de la República del Ecuador, se ubica en el centro de la Región 
Amazónica Ecuatoriana (RAE); se caracteriza por mantener el 81% de su territorio 
ocupado por bosques no intervenidos, donde dispone en sus ecosistemas de una extraor-
dinaria riqueza de recursos naturales y biodiversidad. Por la naturaleza de su relieve, 
clima, formación edáfica de sus bosques, se le considera un territorio frágil; especialmen-
te opuesta al uso para actividades económicas que vulneren o degraden a sus bosques y 
ecosistemas en general (ATPA, 2014; Nieto y Caicedo, 2011).

El 21% del área que ocupa la frontera agrícola se usa en sistemas ganaderos, la cual 
creció 70.90%, con relación a la superficie en uso con este propósito en el año 2000; lo 
que ocurre a expensas de las áreas de bosques existentes en ese año, con impactos que 
tienden a acentuar el deterioro ambiental de la RAE (Nieto y Caicedo, 2011; Vargas 
et al., 2015a). 

En esta provincia los hatos de cría representa el 42.60% del inventario de las explo-
taciones ganaderas del territorio, las que mantienen un rebaño superior a 20 mil cabe-
zas (ESPAC, 2015); cuya productividad está determinada por la eficiencia con que se 
conduce el proceso reproductivo, el relieve del terreno, al impacto de la ganadería en el 

Estos sistemas se diferencian por el tamaño 
del rebaño que explotan, las características del 
relieve donde se ubican, la eficacia que logran 
durante el desarrollo del proceso de producción 
y el impacto que provocan en el entorno. La 
eficiencia que se obtiene en las mejores fincas 
de cría demuestra que es posible implementar 
alternativas sostenibles de producción de carne, 
en las fincas de cría vacuna en las condiciones 
de la provincia Pastaza. 

Palabras clave
Ganadería, modelo impacto, cadena producti-
va, Amazonia.

ding. These systems differentiate by the size of 
the herd that they exploit, the characteristics of 
the relief where they are located, the efficien-
cy they achieve during the development of the 
production process and the impact they cause 
in the environment. The efficiency obtained in 
the best breeding farms shows that it is possible 
to implement sustainable alternatives of meat 
production in the farms of breeding vaccine in 
the conditions of the Pastaza province in the 
Ecuadorian Amazon Region.
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entorno y a las pérdidas que se producen relacionadas al sistema de manejo que se im-
plementa en estos sistemas ganaderos (Benítez et al., 2016). 

Las alternativas generalizadas, no adecuadas al bioma Amazónico, al interactuar 
con la fragilidad de los ecosistemas presentes en la provincia, conducen a que se obtenga 
baja eficiencia productiva, se deprima el resultado económico y se eleve el deterioro que 
provoca esta actividad económica al entorno (Benítez et al., 2015; Ríos-Núñez, 2015; 
Vargas et al., 2015a). 

El objetivo del presente trabajo es informar acerca de la incidencia de las prácticas 
ganaderas generalizadas, sobre la productividad de los sistemas de la cría vacuna en Pas-
taza, en el eslabón primario de la cadena de producción de carne vacuna.

Materiales y métodos
Pastaza se ubica entre las coordenadas 1º 10’ de latitud sur y 78º 10’ de longitud oeste 
y 2º 35’ de latitud sur y 76º 40’ de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 29,773 
km2, lo que equivale al 25.50% de la RAE y al 12% del territorio nacional. 

El clima está condicionado a la declinación altitudinal; se caracteriza por la relativa 
estabilidad de la temperatura y la humedad relativa del aire, que oscila según el piso cli-
mático, desde 12ºC y 80% hasta 26ºC y 70%. La precipitación varía entre 2,500 mm 
a hasta más de 5,000 mm de lluvias anuales, con una distribución estable a lo largo del 
año (INAMHI, 2006). 

En la figura 1, se muestran los mapas de la variación altitudinal, pendientes del te-
rreno, humedad relativa y precipitaciones de este territorio. 
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Figura 1 
Mapas de los pisos altitudinales, de precipitaciones, de temperaturas  

y de humedad relativa de la provincia Pastaza de la República del Ecuador.

Fuente: Sistema de Información Geográfico de la Universidad Estatal Amazónica (USIG). Elaborado por 
Ing. Henry Navarrete (de la UEA).
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Diagnóstico y encuesta
Se utilizó una encuesta con 44 variables para evaluar el comportamiento en las dimen-
siones: productiva, ambiental, económica y social de los sistemas ganaderos de cría en la 
provincia de Pastaza Ecuador; la cual se aplicó según un diseño no experimental, definido 
por Hernández-Sampieri et al. (2006) como el diseño donde se observan los fenómenos 
en su contexto natural para después analizarlos.

En el presente estudio se tuvo en cuenta el efecto de piso climático que determina 
diferencias en el comportamiento edafoclimático del territorio situado en la frontera agrí-
cola de la provincia y que modifican tanto la productividad de los ecosistemas ganaderos 
como el comportamiento animal (Torres, 2015; Vargas et al., 2015a).

Los aspectos de la encuesta que dieron lugar a la generación de las variables incluyen 
los siguientes aspectos: “sociales” (localización, estructura social, mano de obra utiliza-
da, capacitación, asesorías y otros datos sociales); “ambientales” (datos del clima, da-
tos del suelo, usos de la tierra, consumo de energía, tipos de las instalaciones, situación 
ambiental, sistema integrado de manejo del ganado); “zootécnicos” (datos de manejo, 
datos producción, tipo de maquinaria existente, tenencia y estructura de rebaño vacuno, 
estructura del sistema de pastoreo, datos reproductivos, datos de producción, movimiento 
de rebaño, prácticas de alimentación y manejo del ternero); “económicos” (producciones 
finales vendidas, destino de las producciones vendidas, percepciones económicas finales) 
y “sanitarios” (mortalidad, sanidad animal, bioseguridad y bienestar animal).

Tamaño de la muestra
Se consideró como población a las fincas que cumplieron la condición de tener un reba-
ño de más de 10 cabezas de ganado vacuno y más de cinco años de actividad consecu-
tiva; dado que existe suficiente tiempo para que se manifestara con claridad el impacto 
de la ganadería en el entorno. Las fincas con estas características agrupan el 77% de los 
productores, los que mantienen el 87% de los hatos que se dedican a la cría bovina en 
Pastaza (ESPAC, 2015).

El tamaño de la muestra se determinó a partir de las 850 fincas bajo sistemas de cría 
existentes en este territorio (ESPAC, 2015). Se aplicó el criterio de máxima varianza 
(Snedecor y Cochran, 1989; Torres, 1987), para garantizar un tamaño de muestra ade-
cuada para todas las variables evaluadas. Se consideró el valor de s2 muestral como 31.20, 
con valores de error prefijado de un 3% y nivel de confiabilidad del 95%. 

El tamaño de muestra estimada fue de 170 fincas. En el trabajo de campo se compro-
bó que en determinados sectores disminuyó la cantidad de fincas existentes, por diferentes 
causas asociadas al cambio de actividad productiva, pérdida, venta de los rebaños o el aban-
dono de éstas. Tales causales obligaron a disminuir a 120 la cantidad de fincas visitadas. 
Dada la varianza calculada para la muestra real obtenida, se consiguieron nuevamente los 
estadígrafos y se comprobó la validez de la muestra para el propósito de la investigación.
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Creación de la matriz de datos
La información obtenida durante los muestreos se tabuló en matrices de datos organiza-
das en hojas de cálculo Excel; donde se situaron en las filas los sistemas ganaderos visi-
tados y en las columnas las variables objeto de estudio. Cada base de datos se sometió a 
revisión y se eliminaron las fincas donde faltó información relevante, por no especificarse 
con precisión el acápite por el encuestador. 

Además, se eliminaron los casos que presentaron valores atípicos y los que no cumplían 
la condición de tener más de cinco años de trabajo consecutivo y un mínimo de animales 
igual o superior a diez cabezas de ganado vacuno. Después de eliminadas las fincas con 
datos atípicos o con información incompleta quedó un tamaño de muestra de 112 fincas; 
lo suficientemente grande para soportar la validez de la evaluación del sistema ganadero 
cría en la provincia de Pastaza. 

Determinación de los factores que influyen en la eficiencia productiva 
Para analizar y resumir la información recopilada se aplicó el Modelo Estadístico de 
Medición de Impactos (MEMI), de Torres et al. (2013); metodología estadística que 
combina diferentes técnicas multivariadas para realizar análisis integrales y determinar 
el comportamiento y la clasificación de los sistemas productivos (Torres et al., 2013; 
Torres, 2015). 

Después de verificar los supuestos —a través de la medida de adecuación muestral 
de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) (Torres et al., 2013)— y conocer la calidad de la in-
formación, se aplicaron las técnicas estadísticas multivariadas “Componentes Principales” 
(ACP) utilizando la matriz de correlación de los indicadores originales y el criterio de 
valores propios mayores o iguales a la unidad en la selección de los componentes princi-
pales que mayor variabilidad explicaron.

Con los componentes principales identificados, se estimaron las puntuaciones factoria-
les para cada finca —a través del método de regresión— obteniéndose el índice de impacto 
de cada una, para cada indicador seleccionado. Se usaron los índices de impactos para la 
clasificación de las fincas aplicando la técnica multivariada “Conglomerados Jerárquicos”. 

Después de seleccionados los grupos, se realizó su validación —a través del “test F” 
del análisis confirmatorio de K-medias— para eliminar la subjetividad en la clasificación 
obtenida; y, finalmente, se tipificaron las fincas ganaderas, lo que contribuye a una mejor 
toma de decisiones para el manejo de estos sistemas. 

Por último, se hizo uso de la estadística inferencial para el análisis e interpretación 
de los resultados. 

Todos los métodos fueron procesados utilizando el sistema estadístico IBM- SPSS 
(2012) sobre Windows (Versión 22). Se analizaron, además, las variables discretas que 
inciden en el comportamiento de los sistemas, relacionadas con las dimensiones social, 
ambiental, zootécnica y económica, para caracterizar su comportamiento en cada grupo; 
y se identificaron los riesgos a que se somete la ganadería y la implementación de prác-
ticas ganaderas ineficientes. 
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Para ello, se utilizaron las tablas de contingencia para evaluar —con las variables de 
interés que inciden en la eficiencia productiva— el impacto ambiental de la ganadería en 
el entorno y los riesgos sociales asociados a la sostenibilidad de la ganadería en Pastaza.

La información procesada fue analizada por un panel de expertos, que definió las al-
ternativas para la implementación de producciones sostenibles, en los sistemas tipificados 
—a través de técnicas que permitieron predecir el comportamiento de la actividad produc-
tiva— con la implementación de las alternativas identificadas, las que se validaron en las 
mejores fincas ganaderas de cría y leche en sistemas de doble propósito, del área de estudio. 

Resultados
En la figura 2, se muestran los impactos de los factores que determinan la eficiencia 
productiva en cada una de las fincas de cría en Pastaza. En esta figura los impactos se 
identifican con líneas que se corresponden con cada uno de los tres componentes que 
determinaron la eficiencia productiva (reproducción, relieve y pérdidas), en cada una de 
las fincas de la muestra evaluada en el presente estudio. 

El sentido de las líneas es beneficioso o perjudicial, según las características del factor 
que lo define. Sólo el 7.14% de las fincas presentaron desempeños aceptables relaciona-
dos con la eficiencia del proceso reproductivo, representadas en la figura referida con las 
líneas o rectángulos negros de mayores dimensiones. 

En el 38% de las fincas se observó degradación intensa del entorno, identificadas 
con los rectángulos con fondo blanco que determina el componente “Relieve” y las lí-
neas grises más finas (punteadas), identifican la incidencia del factor “Pérdida” en la 
eficiencia de las fincas. 
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Figura 2 
Impacto de los factores identificados en las fincas ganaderas  

de cría en la provincia de Pastaza.

En el cuadro1, se presenta la tipología de las fincas ganaderas de cría en la provincia 
de Pastaza. El primer grupo representa el 43% de los casos evaluados. Son fincas que 
se sitúan a los 855±239 msnm sobre pendientes de 21.1±11%; ocupan una superficie 
en la ganadería de 22.4±12.9 ha, con el 79% del área propia para el pastoreo; mantie-
nen 13±10.3 ha de bosques y 0.8±0.9 ha en cultivos varios. Su rebaño es de 19±11 
cabezas; de las cuales, el 42% son vacas.

El sistema de manejo implementado se basa en el pastoreo a sogueo (método de 
manejo donde los animales permanecen confinados a una determinada área de pastos 
sujetos por un cabo o soga que se amarra a una de las extremidades posteriores o a la 
cabeza), en el pasto gramalote (Axonopus scoparius) como pasto predominante como 
alternativa reproductiva la monta directa, cargas de 1.2±1.4 UGM/ha; arriendan una 
superficie equivalente al 9.30% del área que explotan para completar el déficit de bio-
masa de sus respectivos sistemas ganaderos; destetan 0.48±0.18 terneros/reproductora/
año; la extensión de la erosión cubre la totalidad del área de pastoreo, y la intensidad de 
la misma es de 44±14.3 cárcavas/ha, sobre suelos con capas de material orgánico que 
oscila entre 10 a 20 cm. 

El segundo grupo constituye el 47.70% de los sistemas evaluados. Son fincas que se 
sitúan a los 967±1,177 msnm sobre pendientes de 46±5.97%; ocupan una superficie 
en la ganadería de 28.3±18 ha, con el 31.58% del área propia para el pastoreo; man-
tienen 14.5±12 ha de bosques y 1.5±1.2 ha en cultivos. 
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Su rebaño es de 21±17 cabezas, de las cuales el 38% son vacas. El sistema de ma-
nejo se basa en el sogueo sobre gramalote, con cargas de 0.8±0.5UGM/ha, arriendan 
una superficie equivalente al 10.70% del área que explotan para completar el déficit de 
biomasa de sus sistemas. Usan la monta directa como método reproductivo. 

Destetan 0.48±0.21 terneros/reproductora/año. La pendiente del terreno y la car-
ga animal se reflejan en la intensidad de la erosión medida como la cantidad de cárcavas 
o surquillos que dejan los animales cuando pastan en las laderas, oscilando en 86±39 
surcos por cada cien metros de desplazamiento. 

El tercer grupo lo constituye el 9.30% de las fincas evaluadas, que se sitúan a los 
897±268 msnm sobre pendientes de 32.3±15.1%, ocupan una superficie en gana-
dería de 60.8±44.4 ha, con el 70.90% del área propia para el pastoreo, mantienen 
22.6±16.1 ha de bosques 1.1±1.6 ha en cultivos. Su rebaño es de 67±9 cabezas; de 
las cuales, el 47.80% son vacas. 

La natalidad es de 70±22%, la carga es de 2.08±2.00 UGM/ha arriendan el 
equivalente al 19.40% del área que explotan para completar el déficit de biomasa de sus 
unidades de producción. Destetan 0.23±0.22 terneros/reproductora/año. La extensión 
de la erosión que cubre la totalidad del área de pastoreo; la intensidad de la misma es de 
54±29 cárcavas/ha, sobre suelos cuya profundidad es de 25.8±26.7 cm. 
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Cuadro 1 
Tipificación de la ganadería de cría en la provincia de Pastaza  

atendiendo al impacto de los factores que determinan la eficiencia productiva.

Grupos I 
(43%  

de las fincas)

II 
 (47.70%  

de las fincas)

III 
(9.30%  

de las fincas )

Variables Media DE Media DE Media DE

Altura (msnm) 855.0 239.0 967.0 117.0 897.0 268.0

Pendiente (%) 21.1 11.4 46.0 15.9 32.3 15.1

Área de la finca (ha) 39.0 18.1 46.0 24.1 83.5 47.8

Área en uso ganadero (ha) 22.4 12.9 28.3 18.0 60.8 44.4

Área compatible con el pastoreo (%) 79.1 19.2 31.5 25.2 70.9 28.2

Área de bosques (ha) 13.0 10.3 14.5 12.0 22.6 16.1

Área de cultivos (ha) 0.9 0.9 1.5 1.2 1.1 1.6

Superficie que arrienda (ha) 2.1 4.9 3.0 5.2 11.8 12.9

Total vacunos (cabezas) 19.0 11.0 21.0 17.0 67.0 9.0

Vacas (cabezas) 8 5.0 8.0 7.0 32.0 9.0

Crías (cabezas) 3 2.0 3.0 3.0 13.0 6.0

Tiempo de reposo del pasto (días) 239 56.0 257 54.0 255.0 51.0

Carga (UGM/ha(a)) 1.2 1.4 0.8 0.5 2.0 2.0

Hembras en reproducción (cabezas) 9 5.0 9.0 7.0 35.0 9.0

Natalidad (%) 63 22.0 72.0 22 70.0 22.0

Relación vacas/semental 8 6.0 7.0 6.0 31.0 7.0

Peso vendido en pie (t) 1.0 1.5 1.1 1.3 4.9 3.5

Mortalidad de crías (%) 10 14.0 3.0 4.0 3.0 3.0

Mortalidad de adultos (%) 3.4 5.0 11.5 13.6 60.4 40.1

Productividad 
(terneros destetados/reproductora/año)

0.48 0.18 0.48 0.21 0.23 0.22

Condición corporal del rebaño 3.0 0.0 3.0 0.0 3.0 0.0

Cárcavas/ha (número) 44.0 26.0 86.0 39.0 54.0 29.0

Profundidad del suelo (cm) 19.8 14.3 17.3 18.6 25.8 26.7

Fuente: elaboración propia. 
(a)UGM se consideró, en este estudio, a una res de 450 kg de peso vivo y capacidad de ingestión de 13.50 
kg de materia seca/día.
bCárcava se refiere a los surquillos que provoca el pisoteo del ganado en los terrenos pendientes, indicador 
de la intensidad de la erosión. 

En el cuadro 2, se muestran las prácticas ganaderas relevantes relacionadas con las 
alternativas de manejo generalizada en estas fincas.
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Cuadro 2 
Prácticas de producción ganadera relevantes identificadas  

en los sistemas de cría, en la provincia de Pastaza, como porcentaje  
intra-grupo y del total de fincas evaluadas.

 Variables
Prácticas 
ganaderas

Grupos1 Porcentaje del total 
de casos evaluados2I III III

Arriendan a otros productores  
para alimentar su rebaño 

Sí 21.6 36.6 50.0 31.4

No 78.4 63.4 50.0 68.6

Tienen inventario de entrada  
y salidas de animales 

Sí 2.7 0.0 12.5 2.3

No 97.3 100.0 87.5 97.7

Método de pastoreo que utilizan
Sogueo 100.0 97.6 100.0 98.8

Rotacional 0.0 2.4 0.0 1.2

Existen asociaciones en el sistema  
de pastoreo

Sí 5.4 4.9 12.5 5.8

No 94.6 95.1 87.5 94.2

Método reproductivo
Monta 73.0 78.0 75.0 75.6

IA3 27.0 22.0 25.0 24.4

Organizan estrategias de partos 
Sí 2.7 0.0 0.0 1.2
No 97.3 100.0 100.0 98.8

Los animales que ingresan  
son sometidos a cuarentena

Sí 2.7 2.4 0.0 2.3

No 97.3 97.6 100.0 97.7

Los animales están identificados  
individualmente

Sí 97.3 95.1 100.0 96.5

No 2.7 4.9 0.0 3.5

Tienen registros individuales de cada 
animal, donde se consignan todos los 
procedimientos realizados mientras  
se encuentran en el predio

Sí 0.0 0.0 12.5 1.2

No 100.0 100.0 87.5 98.8

Utilizan alimentos concentrados  
en la nutrición de sus animales

Sí 48.6 39.0 0.0 39.5

No 51.4 61.0 100.0 60.5

Suministran sales minerales  
a sus rebaños

Sí 100.0 95.1 100.0 97.7

No 0.0 4.9 0.0 2.3
Las fuentes de agua están protegidas 
según las normas del Ministerio  
del Ambiente

Sí 18.9 26.8 12.5 22.1

No 81.1 73.2 87.5 77.9

Tienen un plan para el manejo  
ambiental de sus fincas

Sí 0.0 4.9 0.0 2.3

No 100.0 95.1 100.0 97.7

Tienen idea de cómo mejorar la calidad 
de los productos que comercializan

Sí 37.8 29.3 62.5 36.0

No 62.2 70.7 37.5 64.0

Fuente: elaboración propia.
1Porcentajes intragrupos.
2 Porcentaje del total de fincas evaluadas en la muestra para el procedimiento.
3Inseminación artificial.
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En el cuadro 3, se muestran algunas alternativas promisorias identificadas para la pro-
ducción sostenible de carne vacuna, a partir del sistema cría en la Amazonia ecuatoriana. Se 
atendió la resolución de las deficiencias identificadas en los procesos alimentarios, reproduc-
tivos, trazabilidad, control sanitario, programas genéticos, control de costos y la implemen-
tación de sistemas de gestión ambiental, adecuándolos a las características de cada sistema. 

Cuadro 3 
Alternativas sostenibles de producción de carne vacuna  
a partir de las fincas de cría en la provincia de Pastaza.

Procesos ganaderos Alternativas

Área de pastoreo -Se implementa un programa de ordenación de la finca, ade-
cuando el uso de la tierra a las potencialidades y exigencias del 
ecosistema
-Restringir el pastoreo a las áreas con pendientes inferiores al 
30%, consideradas compatibles para esta actividad, en terrenos 
pendientes

Tipo de pastos Se combina el uso del gramalote, cultivares de ciclo corto con fo-
rrajes de alta producción de biomasa asociados con leguminosas

Área de compensación Se establece un área de leguminosas y arbustivas para suple-
mentar a los hatos

Introducción de otras innovaciones Cerca eléctrica con hilo móvil

Método reproductivo Aplicar la “Inseminación Artificial” o la monta libre en “Patio 
Simple”,1 según aconsejen las características de la finca, unido 
a la alternativa “Manipulación de la lactancia del ternero”

Sistema de pastoreo Racional o sogueo, basado en la generalización del silvopastoreo

Trazabilidad Implementar sistemas de controles al rebaño

Programa sanitario Se diseña para las características de la finca, según las normas 
sanitarias regionales y los riesgos sanitarios de la zona donde 
esté enclavada la finca

Control de costos Se diseña un sistema de gestión de costos apropiado a la uni-
dad ganadera

Prácticas pecuarias Se ajustan a las características del entorno 

Programa genético Se adapta un sistema de mejora adecuado a las características 
del ecosistema

Gestión ambiental Se parte de ordenar el uso del suelo en la finca, se ajustan las alter-
nativas promisorias al propósito productivo y se diseña un plan de 
gestión ambiental, adecuado a los requerimientos del ecosistema

Fuente: elaboración propia. 
1Patio simple: se refiere al método de monta libre que se basa en el uso de un semental y las hembras en las 
que éste pueda servir.
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En el cuadro 4, se muestran las características de las mejores fincas ganaderas de-
dicadas a la producción de terneros con destino al levante o la ceba en Pastaza; donde 
se integran varias de estas alternativas, para el propósito de cría vacuna (identificadas 
en el cuadro 3). 

Estas fincas se encuentran en el piso climático “Piemontano”, donde se sitúa el 90% 
de la los sistemas ganaderos de Pastaza; ocupan un área total de 59.30 ha, superficie 
que las sitúa entre las fincas consideradas como de tamaño medio en la Amazonia Ecua-
toriana. El 37.90% de la finca se ocupa por bosques de realce y abarcan 0.8±1 ha en 
cultivos que sirven para el autoabastecimiento de alimentos de la familias. 

El sistema de manejo se basa en el sogueo sobre Axonopus scoparius (gramalote). La 
tierra en uso para la ganadería es de 53.8±38.6 ha. El 76.30% del área de pastoreo se 
sitúa sobre pendientes inferiores al 30%, inclinación máxima que se considera compatible 
para realizar el pastoreo y minimizar la erosión que provoca el pisoteo del ganado en los 
terrenos pendientes, si se aplican las medidas correspondientes de protección del entorno. 
Arriendan, adicionalmente, 8.5±11.14 ha para alimentar sus animales debido a que 
se agota de la biomasa que se genera en sus fincas, antes que se repongan las áreas de 
pastoreo, por el tiempo que requiere el pasto base (gramalote) para acumular la biomasa 
que permita realizar un nuevo pastoreo.

Mantienen un hato de 72±20 cabezas de ganado; de la que el 45.80% son repro-
ductoras, que las sirven con la técnica de monta libre en patio simple. Los indicadores 
relativos de la eficiencia reproductiva superan entre el 22 y 40% a los parámetros medios 
que se obtienen por cada vaca que se explota en los sistemas ganaderos tipificados en 
Pastaza; y la condición corporal es indicativo de un proceso adecuado de alimentación. 

La profundidad del suelo es media, de 12.5 ± 3.8 cm; inferior al promedio que 
observa para los suelos en uso ganadero; y la extensión de la erosión ocupa la totalidad 
del área en uso ganadero y su intensidad es de 55 ± 17 las cárcavas. 
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Cuadro 4 
Características de las mejores cuatro fincas de cría en la provincia de Pastaza.

Variables Media DE

Altura (msnm) 1039.3 224.6

Pendiente (%) 33.8 12.5

Área total de la finca (ha) 59.5 42.4

Área en uso ganadero (ha) 53.8 38.6

Área compatible con el pastoreo (%) 76.3 25.0

Área de bosques (ha) 22.5 9.6

Área de cultivos (ha) 0.8 1.0

Superficie que arrienda (ha) 8.5 11.4

Total vacunos (cabezas) 72.0 20.0

Vacas (cabezas) 30.0 7.0

Crías (cabezas) 14.0 5.0

Tiempo de descanso del pasto (días) 278.0 57.0

Hembras en etapa reproductiva (cabezas) 33.0 7.0

Tasa de natalidad (%) 96.0 3.0

Relación vacas/semental 32.0 8.0

Venta de animales en pie (t) 6.4 2.9

Muertes en el rebaño (cabezas) 7.0 6.0

Condición corporal del rebaño 3.4 0.3

Cárcavas/ha(número) 55.0 17.0

Profundidad del suelo (cm) 12.5 3.8

Mortalidad de crías (%) 1.0 1.2

Mortalidad de vacas (%) 3.0 3.6

Productividad (terneros destetados//reproductora/año) 0.8 0.1

Fuente: elaboración propia.

Discusión
Se considera como impacto al conjunto de cambios que se producen en un tiempo deter-
minado en una esfera específica, como producto de la implementación de la alternativa 
producción adoptada. Estos cambios pueden tener sentido positivo o negativo, según de-
terioren o mejoren los resultados de la actividad practicada. Los impactos se consideran 
integrales cuando inciden sobre diferentes dimensiones a la vez (Torres, 2015; Torres et 
al., 2013; Vargas et al., 2015a). 

Las alternativas productivas adoptadas en las fincas de cría en Pastaza conducen a 
que la eficiencia productiva esté determinada por tres factores etiquetados como “Repro-
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ducción”, “Relieve” y “Pérdidas”, que se reportaron en un trabajo previo de Benítez et al. 
(2016). Los impactos que se muestran en la figura 1 se construyeron por la combinación 
lineal entre las variables originales y los pesos de los factores que determinaron la eficien-
cia productiva en el estudio referido, en cada una de las fincas de la muestra evaluada. 

El impacto se constituye como indicador que cuantifica el disturbio causado por la 
aplicación de las diferentes prácticas ganaderas en las fincas estudiadas; lo que conllevó 
a que se produjeran cambios en el comportamiento del sistema y el entorno, los que pre-
sionan sobre la capacidad de recuperación de los ecosistemas y llegan a ser irreversibles, 
si la duración del disturbio sobrepasa la capacidad de resiliencia del entorno (Altieri y 
Nicholls, 2002).

La capacidad reproductiva de los rebaños es la última prioridad fisiológica de los ani-
males; se manifiesta cuando todos los requerimientos alimentarios y fisiológicos están cubier-
tos (Hafez, 2000; Montiel y Ahuja, 2005; Shell et al., 1995; Villagómez et al., 2000). 

Los indicadores reproductivos son herramientas que predicen la estructura del hato, 
el potencial de producción que se espera, el programa de alimentación a establecer para 
obtener producciones altas y estables, la modelación del sistemas sanitario, el sistema de 
manejo, el volumen de ventas esperado, los recursos que se deben prever para la gestión 
y qué prácticas productivas se deben establecer para el óptimo funcionamiento del sistema 
(Benítez et al., 2009; Hafez, 2000; Pinto et al., 2008).

Los procedimientos con que se conducen las prácticas ganaderas, en las fincas de cría 
vacuna, tienen marcada influencia en la eficiencia que se alcanza en los sistemas dedicados 
a la producción de carne en Pastaza (Benítez et al., 2015; Vargas et al., 2015b). En el 
presente estudio, la productividad de los grupos tipificados en el sistema “Cría bovina”, 
medida en terneros destetados por reproductora/año, no supera el índice de 0.48±0.21; 
lo que relaciona a la baja natalidad que se obtiene y las pérdidas de las crías en la etapa 
de amamantamiento, relacionado este fenómeno a las condiciones adversas imperantes 
para la ganadería, a la capacidad de producción de leche de las reproductoras por causas 
múltiples y a la inseguridad sanitaria prevaleciente en la Región Amazónica Ecuatoriana 
(Pérez, 2015; Nieto y Caicedo, 2011; Grijalva et al., 2004; 2013; Vargas et al., 2015a). 

El 70% de la tierra en la frontera agrícola de Pastaza no es propia para el uso en la 
ganadería, lo que incrementa el riesgo de degradación de los ecosistemas (Bravo, 2015; 
Nieto y Caicedo, 2011). 

La pendiente del terreno es un atributo del relieve que condiciona al peligro de ero-
sión, junto a otros factores como el régimen de lluvias, la intensidad de los aguaceros, la 
capacidad de infiltración del suelo, el cubrimiento del terreno y el sistema de manejo que 
se adopta (Benítez et al., 2007; FAO, 2000). 

A medida que aumenta la pendiente del terreno, crece exponencialmente la velocidad 
de la escorrentía, la capacidad erosiva de la lluvia y la degradación de tierras asociada a 
estos fenómenos naturales (FAO, 2000; Murgueitio e Ibrahim, 2004).

En la Frontera Agrícola de Pastaza, el régimen de lluvias condiciona al sobre-hu-
medecimiento del suelo que —unido a las características del relieve, en terrenos que van 
desde ondulados a alomados, con pequeñas áreas llanas— predisponen a que el pastoreo 
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provoque degradación de tierras por la erosión; que se manifiesta en los surquillos y/o 
surcos que quedan verticales a la pendiente en los terrenos de pastoreo, por el efecto del 
pisoteo de los animales sobre el suelo. A medida que aumenta la pendiente del terreno 
crece la extensión e intensidad de la erosión (FAO, 2000). 

En el presente estudio, la interacción de la pendiente del terreno y la carga animal 
incrementan los riesgos de erosión, que se traduce en la cantidad de cárcavas perpendicu-
lares a la pendiente que se observan en las fincas ganaderas de cría tipificadas en Pastaza 
(Benítez et al., 2015; 2016; Bravo, 2015; Vargas et al., 2014). 

La erosión se asocia al porcentaje del área que se considera apropiada para el pas-
toreo, que son aquellas con pendientes menores al 30%. Esta variable y la pendiente del 
terreno se asocian a la profundidad del suelo, la cual decrece a medida que se incrementa 
la pendiente del sistema (Bravo, 2015).

Las buenas prácticas pecuarias, como modelo de gestión para el control de la calidad 
en las instalaciones pecuarias, constituyen requisitos indispensables a cumplimentar en el 
eslabón primario de producción, para asegurar la obtención de alimentos de origen animal 
inocuos y competitivos; garantizando, a la vez, la protección del medio ambiente, el bien-
estar animal y del personal que labora en los predios ganaderos (FAO, 2009). 

Los indicadores que se presentan en el cuadro 3 coinciden con los resultados de Pé-
rez (2015), quien describe comportamiento deficiente en las prácticas ganaderas que se 
aplican en fincas de producción de leche en la provincia de Pastaza; así como el 42% de 
las normativas vigentes no están diseñadas para las condiciones específicas, en las cuales 
se desarrolla la ganadería en la Región Amazónica Ecuatoriana.

La introducción de algunas prácticas de intensificación es consecuencia de la ayuda 
gratuita de los gobiernos territoriales descentralizados, con bajo impacto y sostenibilidad 
en el tiempo, por utilizarse sin la debida adecuación; como es el caso de la práctica de in-
seminación artificial que, generalmente, se utiliza sin abandonar el uso de la monta libre 
(Vargas et al., 2015).

El plan de gestión ambiental para una entidad ganadera implica aplicar los procedimien-
tos de ordenación que garanticen mitigar o detener la degradación de tierras, establecer las 
medidas de seguridad sanitaria diseñadas para la región donde se ubique la finca, utilizar 
alternativas de producción eficientes adecuadas al propósito productivo implementado y a 
la vocación del ecosistema; garantizar ingresos altos y costos bajos, además de mejorar la 
calidad de vida del productor y su familia (FAO, 2000; FAO y FIL, 2012). 

La eficiencia que se logra en los sistemas productivos está relacionada con el compor-
tamiento social de los actores que lo conducen; lo que, su vez, se relaciona con el acceso a 
los sistemas de gestión de innovación que se implementa. 

En el presente estudio, el 88% de los productores no tienen acceso a las alternativas de 
producción ganadera adecuadas a las exigencias de los ecosistemas amazónicos, el 97% no 
aplica ningún sistema de gestión ambiental, controla los costos o gerencia adecuadamente 
de sus emprendimientos; aspectos que se relacionan con los riesgos y la vulnerabilidad de 
estos sistemas de producción. Similares resultados son informados para la ganadería de le-
che en sistemas de doble propósito de Pastaza (Benítez et al., 2015; Vargas et al., 2015a).
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El indicador de productividad (medido como la cantidad de terneros que se destetan 
por reproductoras/año de las mejores fincas de cría en Pastaza) supera entre el 40 al 70% 
a la productividad que alcanzan los grupos tipificados que se presentan en el cuadro 1. 
Esta mejoría se basa en la conducción de los procesos de reproducción y alimentación, 
así como en la introducción de innovaciones en los procesos de trazabilidad y sanitarios. 

La eficiencia que se obtiene en estas fincas, demuestran la factibilidad de mantener 
producciones ganaderas sostenibles en Pastaza, si se adoptara en cada finca ganadera 
dedicada a la cría vacuna el paquete de alternativas de producción acorde a las exigen-
cias del entorno.

La intensidad de la erosión se relaciona con la pendiente del terreno, a la carga animal 
que se utiliza y a la forma como se conduce el pastoreo (FAO, 2000; Vargas et al., 2015a). 

Limitar la práctica del pastoreo a las superficies con vocación para esta actividad, 
reduce los peligros de erosión, considerándose como tal a la superficie del terreno con 
pendientes menores al 30% (FAO, 2009 y 2012; Benítez et al., 2015).

En Pastaza, el 45% de los terrenos en uso ganaderos en las fincas de cría no son 
compatibles para la práctica del pastoreo; lo que incrementa los peligros de erosión y la 
superficie disturbada por la ganadería. 

Delimitar el pastoreo a las áreas compatibles con el mismo reduciría en idéntico por-
centaje los peligros de degradación de tierra, las que se destinarían a bosques protectores 
u otras prácticas relacionadas con la silvicultura; con el fin de detener, en primera instan-
cia, y recuperar, posteriormente, el deterioro ambiental provocado por la práctica de la 
ganadería en la frontera agrícola (Benítez et al., 2015). 

Conclusiones
Las prácticas ganaderas generalizadas en las unidades de producción dedicadas a la cría 
vacuna en Pastaza, no se adecuan a las exigencias de los ecosistemas donde se ubican; lo 
que induce a que se obtenga baja eficiencia productiva y se degrade el entorno. 

Estos sistemas se agruparon en tres categorías: atendiendo a los impactos de los facto-
res que determinan la eficiencia productiva. Se diferencian por el tamaño del rebaño que 
explotan, las características del relieve donde se ubican, la eficacia que logran durante el 
desarrollo del proceso de producción y el impacto que provocan en el entorno.

La eficiencia que se obtiene en las mejores fincas de cría muestra que es posible im-
plementar alternativas sostenibles de producción de carne en las fincas de cría vacuna, en 
las condiciones de la provincia Pastaza en la Región Amazonia Ecuatoriana.
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